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A Strategic Target-Marketing Framework for 

Sustainable Tourism Development in Student Sport 

Events 

Abstract 
This study aimed to develop a strategic framework for targeted marketing to 

promote sustainable tourism in student sports events. This study adopted a 

qualitative approach based on thematic analysis. The research population 

comprised experts in sports management, tourism, and marketing, who were 

selected using purposeful and snowball sampling methods. Data were 

collected through semi-structured interviews with 14 experts until theoretical 

saturation was reached. Data analysis was conducted using a three-stage 

coding process (open, axial, and selective) with MAXQDA 2024 software 

and Shannon’s entropy technique. Following the thematic analysis process, a 

total of 396 initial statements with 713 frequencies were extracted. 310 

initial statements with a total frequency of 583 were identified across 11 

main categories as fundamental targeted marketing strategies. These include: 

Student Tourism Market Segmentation (71), School Event Destination 

Branding (53), Sports Tourism Product Diversification (52), Sports Event 

Digital Marketing (61), School Sports Stakeholder Engagement (59), Sports 

Tourism Infrastructure Development (64), School Sports Organizational 

Networking (40), Sports Tourist Experience Enhancement (54), Sustainable 
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School Event Marketing (33), Student Marketing Technology Innovation 

(54), and Sports Marketing Performance Evaluation (42). The findings 

revealed that achieving targeted marketing goals in student sports events 

requires a networked, forward-looking approach in which digital 

technologies, effective stakeholder interaction, tourism product 

diversification, and related infrastructure development play a central role. 

Overall, this study showed that student sports events, if supported by 

collaborative management, technological innovation, and a coherent 

evaluation system, can serve as an effective platform for the economic, 

social, and cultural development of destinations while strengthening the 

human capital of the younger generation. 

Keywords: Event Marketing, Sport Tourism, Educational Tourism, 

Destination Marketing, Tourism Marketing. 

 

  



 3 |شکری و همکاران 

 

Introduction 

Sport tourism is among the most dynamic segments of the global 

tourism industry and creates economic, social, and cultural value for 

host destinations (Hinch & Higham, 2021). Alongside large-scale 

events, small- and medium-scale events, especially student sport 

events, are receiving growing attention because they can generate 

tourism flows, increase social participation, and strengthen cultural 

identity (Gibson et al., 2021; Aizawa et al., 2023). Realizing these 

benefits sustainably, however, requires strategic marketing that 

identifies target markets, designs suitable value propositions, and 

aligns tourism development with economic, environmental, and socio-

cultural sustainability (Chalip, 2021; Kotler et al., 2021; Aldulaimi et 

al., 2023) . 

Existing studies mostly examine marketing, event management, or 

sustainability separately, and they focus mainly on commercial or 

large-scale events. No comprehensive framework links targeted 

marketing to sustainable tourism in the specific context of student 

sport events. This study therefore aimed to develop such a framework 

by (1) identifying the key components of targeted marketing in student 

sport events, (2) extracting the fundamental strategies for sustainable 

tourism development, and (3) identifying the consequences of 

implementing these strategies for destinations and the educational 

system. 

Methods and Material 

This qualitative study was conducted within an interpretive paradigm 

(Creswell & Poth, 2018). Participants were experts in sport 

management, sport tourism, and marketing, drawn from three groups: 

university faculty members, executives and policymakers in student 

sport, and practitioners in sport marketing and tourism. They were 

selected through purposive and snowball sampling (Patton, 2015). 

Inclusion criteria were relevant education, at least five years of 

professional, executive, or managerial experience, research output, 

and direct experience in student sport, sport tourism, or marketing . 

Data were collected through semi-structured interviews (45–70 

minutes each) based on the research objectives and the literature 

(Kvale & Brinkmann, 2015). Sampling continued until theoretical 

saturation. The first signs of saturation appeared at the twelfth 
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interview. One new code emerged in the thirteenth interview and none 

in the fourteenth, which gave a final sample of 14 experts (Guest et 

al., 2020) . 

The data were analyzed with thematic analysis following the six-phase 

approach of Braun and Clarke, using a three-stage coding structure 

(open, axial, and selective coding) in MAXQDA 2024. Shannon's 

entropy was used to weight the categories. Reliability was checked 

through intercoder agreement. Four randomly selected interviews 

were coded independently by two researchers, which gave a Cohen's 

kappa of 0.82 and indicates high coding consistency.  

Results and Discussion 

The analysis produced 396 initial statements with a total frequency 

of 713. Of these, 310 statements (frequency 583) were grouped into 

11 main strategic categories of targeted marketing: student tourism 

market segmentation (71), school event destination branding (53), 

sport tourism product diversification (52), digital marketing (61), 

stakeholder engagement (59), sport tourism infrastructure 

development (64), organizational networking (40), sport tourist 

experience enhancement (54), sustainable event marketing (33), 

marketing technology innovation (54), and marketing performance 

evaluation (42). Market segmentation and infrastructure development 

received the largest share of expert opinion, about 23% combined. 

Segmentation emerged as the foundational mechanism, consistent 

with Dolnicar (2022), because effective marketing packages cannot be 

designed without identifying audience subgroups such as students, 

families, coaches, and schools. Destination branding was found to 

depend on parental trust and on the appeal of an educational–sporting 

experience, in line with the identity-based view of place branding 

(Kavaratzis & Hatch, 2013). Product diversification can turn a purely 

competitive event into a multidimensional experience (Getz & Page, 

2021). Digital marketing was identified as a cost-effective way to 

shape destination image and audience loyalty (Lim et al., 2015). 

Infrastructure must cover both hard elements (venues, 

accommodation) and soft elements (management, communication, 
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trained personnel) (Weed & Bull, 2012). Stakeholder engagement and 

organizational networking were closely intertwined. Performance 

evaluation was seen as essential for continuous improvement 

(Schulenkorf et al., 2019). In the Iranian context, the experts reported 

that marketing remains largely administrative and promotion-centred. 

They also noted weak data infrastructure, limited digital skills, 

fragmented branding, and centralized, top-down coordination. 

The outcomes of targeted marketing formed five categories (86 

initial statements, total frequency 130; 18 concepts): development 

outcomes (importance coefficient 29), economic outcomes (28), 

environmental sustainability outcomes (27), social and cultural 

outcomes (24), and managerial and marketing outcomes (22). Success 

in these events is therefore not limited to economic returns. It also 

depends on balanced sustainable development, stronger social capital, 

and better management.   

Table 1 Summary of Strategic Components of Goal‑Oriented Marketing in Student 

Sport Event Tourism 

No Strategic Component Frequency 

1 Student Tourism Market Segmentation 71 

2 School Event Destination Branding 53 

3 Diversification of Sport‑Tourism Products 52 

4 Digital Marketing for School Sport Events 61 

5 Stakeholder Engagement in School Sports 59 

6 Development of Sport‑Tourism Infrastructure 64 

7 Organizational Networking in Student Sports 40 

8 Enhancement of Sport‑Tourist Experience 54 

9 Sustainable Marketing for School Events 33 

10 Technological Innovation in Student Marketing 54 

11 Performance Evaluation in Sport Marketing 42 
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Conclusion 

Student sport events in Iran can serve as a catalyst for the economic, 

social, and cultural development of destinations, provided that 

administrative approaches give way to goal-oriented, network-based, 

and knowledge-driven management. The 11 strategic categories and 5 

outcome categories form an integrated, locally grounded framework 

for policymakers, event managers, and marketers. The key 

prerequisites are interorganizational governance structures, digital 

infrastructure, a marketing performance indicator system, and 

sustainability protocols. The study is qualitative and focused on the 

Iranian context, which limits statistical generalization. Future research 

should test the framework quantitatively and examine causal 

relationships among its components across different settings. 
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  چکیده
راهبرد  نیا چارچوب  توسعه  هدف  با  برا هدف  ی اب یبازار  یپژوهش  در   داریپا  یگردشگر  یارتقا  یگرا 

مضمون بود.    لیبر تحل  ی و مبتن  ی فیک  کرد،یپژوهش از نظر رو   انجام شد.  یآموزدانش  ی ورزش  یدادهایرو 
مد خبرگان  شامل  پژوهش  بازار  یگردشگر  ،ی ورزش  تیریجامعه  روش    یاب یو  از  استفاده  با  که  بود 

خبره تا   ۱۴با    افتهیساختار  مهین  یها مصاحبه  قیها از طرانتخاب شدند. داده   ی هدفمند و گلوله برف   یریگنمونه
(  ی و انتخاب  ی)باز، محور  یامرحله  سه  یها با روش کدگذار داده  لیشد. تحل  یگردآور  ینظر  شباعحصول ا

نرم  تکن  MAXQDA 2024افزار  به کمک  انجام گرفت.  ی آنتروپ  کیو  گزاره   396در مجموع    شنون 
 ی مقوله اصل  ۱۱در قالب    583  یبا مجموع فراوان  هیگزاره اول  3۱0.  دیاستخراج گرد  ی بار فراوان  7۱3با    هیاول
راهبردهابه شناساهدف   ی ابیبازار  نیادیبن  یعنوان  ا  یی گرا  شامل  که  بخشموارد  نیشدند  بازار    یبنداند: 

  ی (، تنوع محصولات گردشگر 53مدارس )  ی دادهایمقصد رو   ی(، برند ساز7۱)  یآموزدانش   یرگردشگ
بازار52)  ی ورزش ذ6۱)  ی ورزش  یدادهای رو  تالیج ید  ی ابی(،  تعامل  )  نفعانی (،  مدارس  توسعه  59ورزش   ،)

شبکه 6۴)  ی ورزش  ی گردشگر  یهارساختیز دانش  ی سازمان  یساز(،  ارتقا۴0)  یآموزورزش  تجربه    ی(، 
بازار 5۴)  ی ورزش  شگرانگرد )  یدادهایرو  داریپا  ی اب ی(،  نوآور33مدارس    یاب یبازار  یفناور  ی(، 

 ی اب ینشان داد که تحقق اهداف بازار  هاافتهی  (.۴2)  ی ورزش  ی اب یعملکرد بازار  ی ابی( و ارز5۴)  یآموزدانش
در رودف ه رو   ،یآموزدانش  ی رزشو   یدادهایگرا  آ  یاشبکه   یکردیمستلزم  آن،    نگرندهیو  در  که  است 
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م  تال،یج ید  یهایفناور مؤثر  گردشگر  ی بخشتنوع  نفعان،ی ذ  انیتعامل  محصولات  توسعه    یبه  و 
محور  یهارساختیز نقش  بهره   ،یآموزدانش  ی ورزش  یدادهایرو   دارند.  یمرتبط  صورت  از   یریگدر 

ارز  ینوآور  ،ی مشارکت  تیریمد نظام  و  قادر خ  ی اب یفناورانه  بستر  واهندمنسجم،  به  برا  ی بود  توسعه    یمؤثر 
 شوند.  لینسل جوان تبد ی انسان  هیسرما تیمقاصد و تقو ی و فرهنگ ی اجتماع ،یاقتصاد

مقصد،   یابی بازار  ،یآموزش  یگردشگر  ،یورزش  یگردشگر  داد،یرو   یابیبازار  :هاواژه کلید 
  . یگردشگر  یابیبازار



 

 

 مقدمه
دهه پو   یک یعنوان  به  یورزش  یگردشگر  ر،ی اخ  یهادر  صنعت    یهابخش   ن یاتریاز 

)   یگردشگر است  ا202۱  ،۱هیقام و    هینچشناخته شده  در    یورزش   یگردشگر  ان،ی م   ن ی(. 
گونه  یک یعنوان  به  یآموزدانش  بااهم  یهااز  و    یبرا  یتوجهقابل  تی ظرف  ت،ی نوظهور 

اقتصاد آموزش  ی فرهنگ  ، یاجتماع  ،یتوسعه  )گ   ی و  دارد  مختلف  مقاصد  و    2بسون ی در 
ا202۱همکاران،   با  چارچوب  ن ی(.  فقدان  هدف  یراهبرد  یهاحال،  حوزه  و  در  گرا 

بهره  یابیبازار است که  و عدم   تیبا محدود  دادهایرو  ن ی ا  تی از ظرف  یبردارموجب شده 
پا اهداف  کامل  پژوهش   یداریتحقق  اگرچه  شود.  اهم  ی داخل  ی ها مواجه    یعوامل  ت ی بر 

مد  یع ی طب   یهاجاذبه  ها،رساختیزچون   توسعه گردشگر  دادهایرو  تیریو    ی ورزش  یدر 
)بکرده  دی تأک  همکاران،    اتی اند  درود20۱3و  حسن   ی؛  اصل20۱5  ،یو  مسئله  اما   ن یا  ی(، 

دا بدون  که  الگواست  برا  ییشتن  هداهدف  یابیبازار  یجامع  امکان    یدادهایرو  تیگرا، 
 وجود نخواهد داشت.  داریاپ یبه سمت گردشگر یآموز دانش  ی ورزش

گردشگر   ان،ی م  ن یا  در رو  یکیعنوان  به   زی ن  داریپا  یمفهوم  در    ن یادی بن  یکردهایاز 
مد  یزیربرنامه ا  یگردشگر  ت یریو  آن  هدف  و  است  م  جادیمطرح  منافع    انی تعادل 

مح   ،ی اقتصاد ارتقا  ست یزطی حفاظت  اجتماع  یو  گردشگر  یرفاه  مقاصد   باشد یم  یدر 
همکاران،    3الدولایمی) پا2023و  اصول  ادغام  واقع،  در  گردشگر  یدار ی(.  توسعه    ی در 

افزا  تواندیم   یورزش جوامع   یزندگ  ت ی ف یک  یارتقا   ،یمقاصد گردشگر  یآورتاب  ش یبه 
منابع طب  زبانی م   ت ی اهم(.  202۱و همکاران،    ۴)وایزمنجر شود    یو فرهنگ   ی عی و حفاظت از 
نتا  ن یا به  با توجه    یهاافتهی  شود؛یم  ت ی( تقو20۱5)  ی و حسن   ی پژوهش درود  جیموضوع 

ز که  داد  نشان   ی برگزار  تیف یک  ،یورزش  یهارساختیز  ،یگردشگر  یها رساختیآنان 
م  دادیرو مهم  زانی و  از  مسئولان  گردشگر  نیترتوجه  گسترش  بر  مؤثر    ی ورزش  یعوامل 

ا گردشگر  انگری ب  جینتا  ن یهستند.  تحقق  که  است  مجموعه  داریپا  یآن  به  از    یاوابسته 
مح ساختار  یت یریمد  ،یط ی عوامل  برنامه  تاس   یو  در  توجه    دیبا  دادهایرو  یزیرکه  مورد 

 .رندی قرار گ

 

1 Higham & Hinch 
2 Gibson 
3 Aldulaimi 
4 Wise 



 

 

ا گونه  یکی عنوان  به  یآموز ش دان  یورزش   یگردشگر  ان،ی م  ن یدر  و    یهااز  نوظهور 
  ی هاجانبه مقاصد دارد؛ اما فقدان چارچوبتوسعه همه  یبرا  ی توجهقابل  تیظرف  ت، ی بااهم

هدف  یراهبرد بازارو  حوزه  در  ا  یبرداربهره  ، یابیگرا  از  چالش    تیظرف  نیکامل  با  را 
است.  یجد عموم  مواجه کرده  فعال   یگسترش علاقه  تحرک    ش ی افزا  ،یورزش  ی ها تی به 

برا سرما  ی ورزش  ی دادهایرو  یتماشا  ایمشارکت    یگردشگران  در  دولت  یگذارهیو  ها 
ز گردشگر  ،ی ورزش  یهارساختیتوسعه  است  شده  از    ی کیبه    یورزش  یموجب 
گردشگر  یدی کل   یراهبردها بس  یتوسعه  تبد  یاری در  کشورها  )گ  لیاز  و   بسونیشود 

ا202۱همکاران،   با  تح   ن ی(.  ا  قق حال،  بلندمدت  ن  ن یمنافع  اصول    ازمندی صنعت  ادغام 
  ست یزطی حفاظت مح   ،یمنافع اقتصاد  انی تا تعادل م  هاستیزیردر برنامه  داریپا  یگردشگر

 . (2023الدولایمی و همکاران، برقرار گردد ) زبانیجوامع م  یرفاه اجتماع یو ارتقا
مهم  یکی عنوان  به  یورزش  یدادهایرو گردشگر  یابزارها  ن یتراز  شناخته    یتوسعه 

توسعه    کیمقصد و تحر  ری تصو  یدر جذب گردشگران، ارتقا  یتوجهو نقش قابل  شوندیم
)گ  ی اقتصاد دارند  مختلف  همکاران،    بسون ی مناطق  برگزار2008و    دادها، یرو  ن یا  ی(. 

سفر، توسعه    ی تقاضا  ش یموجب افزا  تواندیم  ، یالمللن ی و ب  ی مل  ،یادر سطوح منطقه  ژهیوبه
تقو  یشغل  یهافرصت  جادی ا  ،یگردشگر  یهارساختیز فرهنگ  تیو    ان ی م  یتعاملات 

مطالعات    ی منظر، برخ  ن ی(. از ا 2023،  و همکاران  ۱آیزاواشود )  زبانی گردشگران و جوامع م 
اهم  زی ن  ی داخل امن   دادیرو  تیریمد  ت ی بر  موفق   تیو  در   دی تأک   ی ورزش  یدادهایرو  تیآن 

براکرده ارائه مدل ساختار202۱و همکاران )  ییال، نقش زن خواجومث   یاند؛  برند   ی( در 
  ، یعوامل اجتماع   ،یرساختیو ز  یکیزی نشان دادند که عوامل ف   رانیدر ا  یورزش   یدادهایرو

  ی ورزش  یدادهایرو  تیریاثرگذار بر مد  ی رهای متغ   ن ی تراز مهم  یآموزش، فرهنگ و فناور
م شمار  مس  یامر  روند؛یبه  ارتباط  ک  م ی تقکه  ورزش   تیف یبا  و جذب    یتجربه گردشگران 
تمرکز داشته    اسی مق بزرگ  یدادهایمحور بر رو  ن یمطالعات ا  شتری حال، ب  ن یبا ا.  آنان دارد

تب از  ارتقا  یاختصاص  ی سازوکارها  نییو  و  رو  ی جذب  در  گردشگران    ی دادهایتجربه 
 . انددهیو متمرکز غفلت ورز یمحل

فزا   ری اخ  یهادر سال  ،یبزرگ ورزش  یدادهایکنار رو  در   ی دادهایبه رو  یاندهیتوجه 
مق  یورزش به  اسی در  متوسط،  معطوف    ،یآموزدانش   یورزش  یدادهایرو  ژهیوکوچک و 

( است  همکارانشده  و  ا2023،  آیزاوا  مق   دادهایرو  ن ی(.  وجود  توانا  اسی با    ییمحدودتر، 
 

1 Aizawa 



 

 

اجتم  ش یافزا  ،یگردشگر  یها انیجر  جادیا تقو  یع امشارکت  را    یفرهنگ   تیهو  تیو 
( کیم دارند  و  همچن2020  ،۱یانگ  م   یداخل   ی هاپژوهش   ی هاافتهی  ن،ی(.  که    دهدینشان 

ز به  م  یع ی طب  یها و جاذبه  یبرگزار  تی ف یک   ها،رساختیتوجه    نیا  یاثربخش   تواندیمقصد 
رو افزا  دادهاینوع  )ب  ش یرا در جذب گردشگران  همکاران،    اتی دهد  و   ی؛ درود20۱3و 

ا20۱5،  ی حسن  بر  مناسب  توانندیم  ی آموزدانش   ی ورزش  یدادهایرو  ن، ی (. علاوه    یفرصت 
ارتقا  یگردشگر  یهاجاذبه  یمعرف  یبرا م   ی مقصد،  تقو  انی تعاملات    تیمناطق مختلف و 

محل )وا  ی اقتصاد  کنند  همکاران،    زی فراهم  پژوهش   (.202۱و  ابعاد    ی هااگرچه  مذکور 
بوده و    یفی و توص   ستایها عمدتاً اآن  کرد یاما رو  ند،اکرده  ی را بررس  ی رساخت یو ز  ی طی مح

  ی را به روشن  یدر بستر نظام آموزش  یداریبا اهداف پا  دادهایرو  ن ی دادن ا  وندی پ  یچگونگ
 .اندنکرده ن ییتب

رو  یبرداربهره از    ی ابیبازار  یری کارگبه  ازمندی ن  یآموزدانش   یورزش   یدادها یمؤثر 
تدوهدف و  )چال  یراهبرد  یهاچارچوب  ن یگرا  است  بازار202۱  ،2پ ی منسجم   ی ابی(. 
بههدف رو   ی کیعنوان  گرا،  ا  یدی کل   یکردهایاز  تحل  نیدر  بر    ازها،ین  قی دق   لی حوزه، 

ترج  و  )دانش   حاتیرفتارها  مرب  ن یوالد  وزان،آممخاطبان  طراح انی و  با  و  داشته  تمرکز    ی( 
  کار، ی)دولن  دهد یم  ش ی آنان را افزا ت یتجربه و سطح رضا تیفی متناسب، ک  ی شنهادی ارزش پ

همکاران،  2022 و  کوتلر  ا  (.202۱؛  ادب   ن یبا  مرور  م  اتی وجود،  نشان  که    دهدیپژوهش 
اند؛ کرده  یصورت مجزا بررسبه  را  دادیرو  تیریمد  ای  یابی ابعاد بازار  شتری ب  ن یشی مطالعات پ

شده، اما    دیی تأ  دادهایرو  تیدر موفق  تالی ج ید  ای  یغات یتبل  ینمونه، اگرچه نقش ابزارها   یبرا
مغفول   یآموزخاص بستر دانش  ی هایژگیو و داریپا یها با اصول گردشگرنحوه تعامل آن

 .مانده است
م   نهیشی پ  یبنددر جمع هر    افتیدر  توانیپژوهش  به    کیکه  تنها  مطالعات گذشته  از 

  شده کی تفک   یاند و نگاه پرداخته  یورزش   یگردشگر  ای  تی ریمد  ، یابیاز ابعاد بازار  یبخش
ا داشته  ن ی به  ادبمقوله  جامع  مرور  م  ات ی اند.  چارچوب   دهدینشان  تاکنون  که    یکه  جامع 

گردشگرهدف  یابیبازار  یراهبردها بستر  در  را    ی ورزش  یدادهایرو  داری پا  یگرا 
ا  ن ییتب  یآموزدانش  از  است؛  نشده  ارائه  با    نیکند،  است  درصدد  حاضر  پژوهش  رو، 
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برا  یو راهبرد  یبوم  ییالگو  ،یو کاربرد  یخلأ نظر  ن ی ش اپوش   ن یا  یداریپا  یارتقا  یرا 
 د. توسعه ده دادهایرو

  ی توسعه گردشگر یبرا یورزش  یدادهایمؤثر از رو یبرداربهره ها،تی ظرف  ن ی وجود ا با
بازار  یت یریمد  ی کردهایرو  ازمندی ن )چال  ی راهبرد  ی ابیو  بازار202۱  پ، ی است    ی ابی(. 

گردشگر  یراهبرد حوزه  شناسا  یورزش   یدر  طراح   یبازارها  ییبر  ارزش    یهدف، 
برنامه  ی شنهادی پ توسعه  و  برا  یباط ارت   یهامتناسب  دارد    یمؤثر  تمرکز  جذب گردشگران 

ضعف    ،یت یریشده که موانع مد  دی تأک  زی ن  ی(. در مطالعات داخل 202۱و همکاران،    ۱)کوتلر
برنامه س  یزیردر  توجه  کمبود  گردشگر  تواندیم  گذاراناستی و  با    یورزش   یتوسعه  را 

( کند  مواجه  همکاران،    عیدی چالش  بازار202۴و  بههدف  یابی(.  از    یک ی  وان عن گرا، 
ا  یکردهایرو در  تحل  ن ی مؤثر  با  ترج   ازهای ن  ق ی دق  لی حوزه،  م  حاتی و   تواندیگردشگران، 
 (. 2022 ،2کار ی )دولن دهد ش ی آنان را افزا تیتجربه و سطح رضا  تی فی ک

ا اصل  ن یبا  مسئله  ا  یحال،  حاضر  بازار  نیپژوهش  موجود  ساختار  که  در    یابیاست 
نگاه   ،یآموز دانش   ی ورزش  یدادهایرو به ط جامع و هدف  یفاقد  متنوع مخاطبان    فی گرا 

دانش  از  خانواده)اعم  مربآموزان،  تفک   انی ها،  عدم  است.  مسئولان(    ی بازارها  قی دق  کی و 
ب و  الزامات گر  یتوجه یهدف    ی ورزش  یدادهایسبب شده است که رو  داریپا  یدشگربه 

  ی و فرهنگ  یاجتماع  ،یشوند و نتوانند ارزش اقتصاد  لیتبد  یمدارس صرفاً به مناسک مقطع 
ا  یبرا  یداریپا ا  جادیمقاصد  بر  علاوه  ناشناخته  ن، یکنند.  چگونگ  یا ابعاد    وندی پ  ی درباره 
پهدف  یاب یبازار  یراهبردها  انی م گانه  سه  ابعاد  و  و   یاقتصاد  ،یطی )مح  یداریاگرا 

دانش یفرهنگ-یاجتماع  مسابقات  حوزه  در  تب  یآموز(  عدم  که  دارد  ها،  آن  ن ییوجود 
 غیر هدفمند و ناکارآمد مواجه ساخته است.  ماتیرا با اتخاذ تصم گذاراناستی س

بررس عل  اتی ادب  یدر  که  شد  مشخص  زم  رغمیپژوهش  در  متعدد  مطالعات    نه ی انجام 
بازار  یورزش   یگردشگر برا  یچارچوب   دادها،یرو  ی ابیو  در  هدف  یابیبازار  یجامع  گرا 

رو  یآموز دانش   یورزش   یدادهایرو بنابرا  دار یپا  یگردشگر  کردیبا  است؛  نشده    ن، یارائه 
رف با  تا  است  درصدد  حاضر  علم  نیا  ع پژوهش  ساختار  ی خلأ  و    ی کاربرد  یی الگو  ،یو 

گردشگر  یبرا  یراهبرد طر  داریپا  یتوسعه  روهدف  ی ابیبازار  قیاز  در    ی دادهایگرا 
 . دی نما ن یتدو یآموز دانش  ی ورزش

 

1 Kotler 
2 Dolnicar 



 

 

پژوهش  زم  یمتعدد  ی داخل  یهااگرچه  مدارس    ی ورزش  یگردشگر  نهی در  ورزش  و 
(، 20۱3و همکاران،    قادری؛  20۱9،  سیدان؛  2026و همکاران،  خدادادی  انجام شده است )

ا غالب  رفتارها  ن ی اما  بر  تمرکز  با  بزرگسال    ی مطالعات    ی کل  ی ابیارز  ایگردشگران 
را با الزامات    دار«یپا  یگرا که ابعاد »گردشگرجامع و هدف  یی واز ارائه الگ   ها،رساختیز

ورز  وندی پ   « ی آموزدانش   ی ورزش   یدادهای»رو  یاختصاص غفلت  اانددهیدهد،  شکاف    نی. 
ادب  یپژوهش (، 2023،  و همکاران  ۱بخشبه آن اشاره شده است )  زی ن  یالمللن یب  اتی که در 

طراح  چارچوب  یضرورت  توسعه  بهدف  ی ابیبازار  یراهبرد  یهاو  را  پ  ش یگرا    شیاز 
م همگام  سازد؛یآشکار  که  واقع  یجهان   ینظر  یمبان  یسازچرا  به    یبوم  یهاتی با  تنها  نه 

  ی بلکه بستر  کند،یمشارکت گردشگران کمک م  ش یو افزا  دادهایرو  تیریمد  یسازنهی به
 .آوردیفراهم م زبانی در جامعه م  داریتحقق اهداف توسعه پا یبرا ی اتی عمل

گرا هدف  یابیبازار  یچارچوب راهبرد  کیپژوهش توسعه    ن ی ا  یهدف اصل  ن،یبنابرا
رو  داریپا  یگردشگر  یارتقا  یبرا ط  یآموزدانش   یورزش   یدادهایدر  از  تا    ق یراست 

  ی هاتیمؤثر از ظرف  یبرداربهره  نهی زم   ،یت یریو مد  یابیبازار  یدی عوامل کل   ن یی و تب   ییشناسا
اند پژوهش عبارت یراستا، اهداف اختصاص  ن ی. در همودفراهم ش دادهایرو نیا یگردشگر

کلمؤلفه  ییشناسا  از ابعاد  و  روهدف  یابیبازار  یدی ها  در    یورزش   یدادهایگرا 
تب   استخراج  ؛یآموزدانش  توسعه  هدف  یابیبازار  ن ی ادی بن   یراهبردها  ن ییو  جهت  گرا 

دستاوردها  امدهای پ  یی شناسا  دار؛یپا  یگردشگر برا  ی اجرا  یو  مقاصد    یراهبردها 
گرا در  هدف  یابیبازار  یچارچوب جامع و راهبرد  یطراحی و  و نظام آموزش  یگردشگر

 . یآموزدانش  یدادهایبستر رو
نهفته است    یق یتلف   یو کاربرد  یمفهوم  یالگو  کیپژوهش حاضر در ارائه    یاصل  ینوآور
برا »بازار  یکه  ابعاد  بار  »گردشگرهدف  یابیاولین  الزامات  با  را  بستر   دار« یپا  یگرا«  در 

عمدتاً بر    ن یشی پ  یهاپژوهش   کهی. درحالدهدیم  وندی پ  « یآموز دانش   یورزش   یدادهای»رو
را به    یداریو پا  یابیابعاد بازار  ایتمرکز داشته و    اسی مق بزرگ/یارتج  یورزش   یدادهایرو

مقوله    ۱۱  کی ستماتی س  ییمقاله در شناسا   ن ی اند، ارزش افزوده اکرده  ی صورت مجزا بررس
بخش   یاصل جمله  ارتقا  یتخصص  یبند)از  مدارس،  گردشگر  یمخاطبان    ی تجربه 

شبکه  ینوآور  ،یآموزدانش  و  و    یبوم  یچارچوب  یارائه  و(  یسازمان  یسازفناورانه 
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م  کپارچه ی که  س  یمبنا  تواندیاست  دانش   گذاران استی عمل  صنعت    ی آموزورزش  و 
 . ردی کشور قرار گ یگردشگر

 روش شناسی 
رو  پژوهش  با  پارادا  یفیک  کردیحاضر  چارچوب  در  رو  یری تفس  میو  شد.    کردیانجام 

  ده یدر آن پد  ری از منظر کنشگران و افراد درگ  یاجتماع   یها دهیپد  قی بر درک عم  یری تفس
نهفته در رفتارها    یآنان، معنا  یهاو برداشت  اتیتجرب  لی با تحل  کندیدارد و تلاش م  دی تأک 

ا  ن یبر هم(.  20۱8،  ۱)کرسول و پوث   را آشکار سازد  یاجتماع  یندهایو فرا   ن یاساس، در 
بهره با  شد  تلاش  د  یر ی گپژوهش  تجرب  هادگاهیاز  حوزهم  ات ی و   تیریمد  ی هاتخصصان 

  ی ابیبازار  یراهبرد  یالگو  ی ری گمؤثر در شکل  یهامؤلفه  ،ی ابیو بازار  یگردشگر  ، یورزش
تب  ییشناسا  یآموزدانش   یورزش   یدادهایرو  داریپا  ی گرا در توسعه گردشگرهدف   نیی و 
 شود. 

مرتبط، حداقل    لات یمشخص شامل تحص  یارهای از مع   ی امجموعه  ،یاحراز خبرگ  یبرا
سابقه    5 پژوهش  یت یریمد  ای  یی اجرا  ، یتخصصسال  سوابق  کتاب    یمرتبط،  مقاله،    ا یشامل 

پژوهش مستق   یطرح  تجربه  دانش   م یو  ورزش  حوزه   ای  یورزش   یگردشگر  ،یآموز در 
مرتبط و    ییاجرا  ای  یت یریدر صورت وجود، سمت مد  ن،یدر نظر گرفته شد. همچن   یابیبازار

فعال سازمان  یاحرفه  تی سابقه  نهادر  و  به  یدهاها  تکممربوطه  شاخص    ی خبرگ  یلی عنوان 
ها، از دانش و  شاخص  ن یانتخاب شدند که بر اساس مجموع ا  یافراد  ت،یلحاظ شد. در نها

 . مشارکت در پژوهش برخوردار بودند یبرا ی تجربه کاف
کل را  پژوهش  د   هیجامعه  آگاه  متخصصان  و  مدخبرگان  حوزه    ، یورزش  تیریر 

بازار  ی ورزش  یگردشگر ا  ل ی تشک  ی ابیو    ئت ی ه   یافراد در سه گروه شامل اعضا  ن ی دادند. 
مددانشگاه  یعلم اجرا  رانیها،  کارشناسان  س   یی و  ورزش    گذاراناستی و  حوزه 

فدراس   یآموزدانش  دانش   ونی و  بازار  یآموزورزش  حوزه  فعالان  و  کارشناسان  و    یابیو 
 قرار داشتند.  یورزش  یگردشگر

 انتخاب خبرگان یارهایمع. 1جدول 

 نحوه احراز  ملاک ورود  معیار

بررسی رشته و مقطع مدرک تحصیلی مرتبط با مدیریت ورزشی، گردشگری یا  تحصیلات مرتبط 
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 نحوه احراز  ملاک ورود  معیار

 تحصیلی  بازاریابی 

سال سابقه مرتبط  ۵حداقل  سابقه تخصصی   
بررسی سوابق شغلی و  

ای حرفه  

سابقه 

 اجرایی/مدیریتی 

آموزی،  تجربه اجرایی یا مدیریتی مرتبط با ورزش دانش

 گردشگری ورزشی، بازاریابی یا رویدادهای ورزشی

بررسی عنوان سمت و  

 سوابق شغلی 

پژوهش داشتن مقاله، کتاب یا طرح پژوهشی مرتبط با موضوع  سابقه پژوهشی   
بررسی سوابق و آثار 

 پژوهشی

 تجربه مستقیم 
آموزی، گردشگری  ای در ورزش دانشتجربه فعالیت حرفه

 ورزشی یا بازاریابی

ای  بررسی سوابق حرفه

 و سازمانی 

فعالیت در نهادهای  

 مرتبط 

ها، نهادهای ورزشی، گردشگری یا سابقه فعالیت در دانشگاه

 بازاریابی 

بررسی محل و سابقه  

 فعالیت 

مشارکت  یبرا نمونهانتخاب  روش  از  محور    یری گکنندگان  ملاک  نوع  از  هدفمند 
دسترس  منظور  به  و  سا  یاستفاده شد  شرا  ریبه  واجد  نمونه  ط،یخبرگان  گلوله    یری گ روش 

ن )پاتون  زی برفی  شد  گرفته  کار  ملاک20۱5،  ۱به  تحص   یها(.  شامل  نمونه  به    لاتی ورود 
سابقه تخصص  5مرتبط، حداقل   پژوهش  یت یریمد  ا ی  ییاجرا  ،ی سال  شامل    ی مرتبط، سوابق 

  یگردشگر  ،یآموز در حوزه ورزش دانش   م ی و تجربه مستق  ی طرح پژوهش  ا یمقاله، کتاب  
مد  ن،یبود. همچن  یابیبازار  ای  ی ورزش و    ییاجرا  ای  یت یریدر صورت وجود، سمت  مرتبط 

فعال سازمان  یاحرفه  تی سابقه  نهادهادر  و  به  یها  تکممربوطه  شاخص    ی خبرگ  یلی عنوان 
شد. مشارکت  یشناخت  ت یجمع  هاییژگیو  لحاظ  تحق اعضاء  جدول    ق ی کننده  ارائه    2در 
 شده است. 

 کننده تحقیقهای جمعیت شناختی اعضاء مشارکت ویژگی. 2جدول 

 پست/ مرتبه  ردیف
سابقه 

 )سال( 
 تحصیلات 

P1 
وزارت آموزش و   یآموزورزش دانش  رکلیمد

 پرورش 
 یورزش  تیریمد یدکتر 18

P2 یورزش  تیریمد یدکتر 1۵ ی ورزش تی ریمد یعلم ئتیعضو ه 

P3 
 یورزش  یدادها یرو یزیرکارشناس ارشد برنامه

 ی آموزدانش
12 

  تیریارشد مد یکارشناس

 یورزش
 

1 Patton 



 

 

 پست/ مرتبه  ردیف
سابقه 

 )سال( 
 تحصیلات 

P4 14 استان یآموز دانش یهاانجمن ورزش ریمد 
  تیریارشد مد یکارشناس

 یورزش

P5 ی گردشگر تیریمد یدکتر 16 ی ورزش یگردشگر  یعلم ئتیعضو ه 

P6 11 کشور یآموزدانش یمسابقات ورزش ییاجرا ریمد 
  تیریارشد مد یکارشناس

 یورزش

P7 10 ی ورزش یکارشناس توسعه گردشگر 
  تیریارشد مد یکارشناس

 ی گردشگر

P8 17 بدنی آموزش و پرورش استانتربیت ریمد 
  تیریارشد مد یکارشناس

 یورزش

P9 یورزش  تیریمد یدکتر 13 یورزش  یاب یپژوهشگر حوزه بازار 

P10 9 یورزش  یدادهایرو یاب یکارشناس بازار 
  تیریارشد مد یکارشناس

 ی اب یبازار

P11 12 یورزش  یآژانس گردشگر ریمد 
  تیریارشد مد یکارشناس

 ی گردشگر

P12 یورزش  تیریمد یدکتر 14 ی ورزش تی ریمد یعلم ئتیعضو ه 

P13 10 مدارس  یورزش  یدادهایرو ییاجرا ریمد 
  تیریارشد مد یکارشناس

 یورزش

P14 8 یورزش  یگردشگر یز یرکارشناس برنامه 
  تیریارشد مد یکارشناس

 ی گردشگر

اداده  یآورجمع در  طر  نیها  از  شد.    یهامصاحبه  قیپژوهش  انجام  ساختاریافته  نیمه 
پ اهداف پژوهش و مرور  به  با توجه  شد و    یمطالعات مرتبط طراح   نهیشی سؤالات مصاحبه 

عوامل مؤثر    ،یدر توسعه گردشگر  ی آموزدانش   یورزش   یدادها ینقش رو  ری نظ   ییمحورها
رو در  گردشگران  جذب  توسعه    یراهبرد  یابیبازار  ش نق  ، یورزش  یدادهایبر  در 

راهبردها  یش ورز  یگردشگر ا  یگذارهدف  یو  در  م  نیبازار  دربر  را    گرفت یحوزه 
  نیبود؛ بد  « یبه »اشباع نظر  دنی حجم نمونه، رس   ن یی ملاک تع  .( 20۱5،  ۱)کوال و برینکمان 

استخراج نشد و    یدیجد  یها و کدها که داده  افت یادامه    ییها تا جامصاحبه  ندی معنا که فرا
(. در پژوهش حاضر، 2020و همکاران،    2)گوست   دندی به تکرار رس  شدهییمقولات شناسا

 

1 Kvale & Brinkmann 
2 Guest 



 

 

گرد  ینظر  عاشبا  هیاول  یهانشانه مشاهده  دوازدهم  مصاحبه  ا  د؛یدر  جهت    ن یبا  حال، 
انجام شد.    ز ی ن  گریمصاحبه د  2ها،  داده  تیو کفا  دیجد  میکامل از عدم وصول مفاه  نان ی اطم

مصاحب  جد  ۱تنها    ۱3ه  در  مصاحبه    دی کد  در  جد  چی ه   ۱۴و  نگرد  یدیکد   دیاستخراج 
ها  داده  یاشباع کامل نظر  یینها  دکنندهیی امر تا  ن ی صفر درصد( که ا  دیاطلاعات جد  زانی )م

 بود.  قهیدق 70تا  ۴5 ن یمتوسط زمان هر مصاحبه ب بود.
مصاحبه  یهاداده  لی تحل  یبرا از  تحلحاصل  روش  از  رو  لی ها،  با  شش    کردیمضمون 
)مرحله کلارک  و  براون  کدگذار202۱ای  ساختار  و  مرحله  ی(  )کدگذارسه  باز،    ی ای 

ها عبارت بودند  داده  ل ی ( استفاده شد. مراحل تحلیانتخاب  یو کدگذار  یمحور  یکدگذار
آشنا۱از:   د  یی(  خو   یسازادهی )پ  هاادهبا  بار  چند  و  ا2(،  ی انمتون    هی اول  یکدها  جادی( 

جستجو 3باز(،    ی)کدگذار )دستهمضمون  ی(  کدها  یبندها  و  مقولات  در    یکدها 
بازب۴(،  یمحور )تطبمضمون  ی ن ی(  مصاحبه  ق ی ها  متن  تعر5ها(،  با  نام  فی(    ی گذارو 

)کدگذارمضمون تم  یانتخاب   یها  استخراج  و  یاصل  یهاو  ته6(  نها  هی(  به  ییگزارش   .
از    ، ایسه مرحله  یکدگذار  ندی فرا  قی متون مصاحبه و انجام دق   تیریمد  ،یده سازمانمنظور  

 استفاده شد.  MAXQDA 2024  یفیک ی هاداده لی افزار تحلنرم 
افزا  به مع   یهاافتهیاعتماد    تی قابل  ش یمنظور  از  در    تیف یک  یابیارز  یارها ی پژوهش، 

از روش توافق    هایکدگذار  ییایپا  یبررس  یراستا، برا  ن یاستفاده شد. در ا   یف یک  قاتیتحق 
بد  ن ی ب شد.  گرفته  بهره  به  ن یکدگذاران  مصاحبه  چهار  تصادفمنظور،  م  یصورت    ان ی از 

به  ا همجموعه مصاحبه پژوهشگر  مستقل کدگذارانتخاب و توسط دو  شدند. سپس    ی طور 
م  زانی م فق  توا  زانی م  بیضر  ن یا  شده محاسبه شد.استخراج  یکدها  انی توافق و عدم توافق 

تصادف  انی م  یواقع توافق  احتمال  گرفتن  نظر  در  با  را  و    کندیم   یری گاندازه  یکدگذاران 
  ی کدگذار  ندی در فرا  شتری ب   ییایدهنده پاباشد، نشان  ترکینزد  ک یهرچه مقدار آن به عدد  

 است.

𝐾 =
(𝑃𝑎 − 𝑃𝑐)

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐶𝑜𝑑𝑠 − 𝑃𝐶
 

کدها  Paرابطه،    نیا  در رو   یینسبت  بر  کدگذاران  که  و  آن  یاست  دارند  توافق  ها 
 . شودیمحاسبه م ینسبت توافق تصادف Pcمقدار 

 های اکتشاف شده شده و شاخصمحاسبه ضریب پایایی کاپا کدهای استخراج . 3 جدول



 

 

 ضریب کاپا کوهن  ( Pcتعداد عدم توافقات ) ( Paتوافق کدها )  تعداد کل کدها  شوندگان مصاحبه

 88/0 8 70 78 دوم مصاحبه 

 86/0 8 ۵3 61 هفتم مصاحبه 

 84/0 10 ۵7 67 یازدهم مصاحبه 

 82/0 12 60 72 مصاحبه چهاردهم 

 81/0 38 240 278 مجموع

قرار دارد و    یکدگذاران در سطح مطلوب  انی توافق م   زانی محاسبات نشان داد که م  جینتا
بادستبه  یکاپا  بیضر برابر  ا  82/0  آمده  مع  نیبود.  بر اساس  در    ی شنهادی پ  ی ارهای مقدار 

بالانشان  ،یف یک  یهاپژوهش  فرآ  ییایپا  یدهنده سطح  در  ثبات  ها است؛  داده  لی تحل  ندیو 
ا  میو استخراج مفاه  یکدگذار  ندیگرفت که فرآ  جهی نت  توانیم  ن یبنابرا پژوهش از    ن یدر 

 یبرا  یاعتماد کاف   تی حاصل از آن از قابل  یهاافتهیبرخوردار بوده و    یدقت و انسجام مناسب 
تب   ییشناسا گردشگرهدف  یابیبازار  یراهبرد  یالگو  یهامؤلفه  نیی و  توسعه  در    یگرا 

 برخوردار هستند. یآموزدانش  ی ورزش یدادهایدر رو داریپا

 هایافته

  ن ی ادی بن  می و استخراج مفاه   یی منجر به شناسا  تی موضوعه با موفق  لی تحل   ندیپس از آنکه فرآ
محور مقولات  راستا  یو  پژوهش    یدر  راهبرد  یعن یهدف    ی ابیبازار  ی»توسعه چارچوب 

براهدف رو  داریپا  یگردشگر  یارتقا   یگرا   د،یگرد  «یآموزدانش   ی ورزش  ی دادهایدر 
 396خبرگان نشان داد که در مجموع    یهامصاحبه  کی تمات  ی محتوا  ل ی لحاصل از تح  جینتا

 .رسدیمورد م 7۱3ها به گزاره نیا یاستخراج شده است که مجموع فراوان  هی لگزاره او
  یورزش یدادهای رو یگرا در گردشگرهدف  یابی بازار یو مقولات راهبرد هیاول یهاگزاره. 4جدول 

 ی آموزدانش

 گزاره/کدهای اولیه  مفهوم  مقوله اصلی

بندی بازار بخش

گردشگری  

 آموزی دانش

های  گروهشناسایی 

 هدف 

بهدانش ورزشکار  اصلآموزان  بازار  همراه    یهاخانواده  ،یعنوان 

مربدانش آموزش  انیآموزان،  کادر  در    ی و  فعال  مدارس  مؤثر، 

دانش علاقهمسابقات،  رو آموزان  به    ی ها می ت  ،یورزش  یدادها یمند 

 ی آموزمندان مسابقات دانشمدارس، علاقه یورزش

دانشهای  تحلیل ویژگی شرکتسن  جنس آموزان  مشارکت  دانش  ت یکننده،  در  آموزان 



 

 

 گزاره/کدهای اولیه  مفهوم  مقوله اصلی

ها،  خانواده  یاقتصاد   تی آموزان، وضعدانش  یلیمقطع تحص   ،یورزش شناختی جمعیت

 مدارس  ییایجغراف   یآموزان، پراکندگمحل سکونت دانش

های  انگیزهتحلیل 

 سفر ورزشی 

  زه یمدرسه، انگ  یگروه  یعلاقه به سفرها  ،یبه رقابت ورزش  لیتما

آموزان، علاقه  دانش  یاجتماع  یهاتجربه  د،یجد  یاز شهرها  دیبازد

 یمسابقات ورزش یبه تماشا 

تفکیک بازار داخلی  

 و خارجی 

استان  ییشناسا ت  یهامدارس  جذب  مناطق،    ریسا  یهامی مختلف، 

و    یگردشگران داخل  یازهاین  ه،یهمسا  یمشارکت مدارس کشورها

 مدارس  نیب  یتبادل ورزش ،یخارج

شناسایی نیازهای 

 آموزان دانش

ورزش مناسب    یامکانات  اقامت  مسابقه،  محل  استاندارد 

  ی حیتفر  یهابرنامه  ،یورزش  یو سلامت سفرها   یمنیآموزان، ادانش

تغذ مسابقات،  دانش  هیمکمل  ورزشکاران  حملمناسب  ونقل  آموز، 

 مدارس  یها میت منیا

 
بندی اولویت

 بازارهای هدف 

دانش مسابقات  در  فعال  مشارکت    یهااستان  ،یآموزمدارس  با 

  ل ی با پتانس  یبازارها   ،یگردشگر  تی ظرف   یبالا، مناطق دارا  یورزش

 یمند به سفر ورزشآموزان علاقهجذب بالا، دانش

برند سازی مقصد 

 رویدادهای مدارس 

طراحی هویت برند  

 مقصد 

ها و مقصد، رنگ   یمعرف  امیمنسجم مقصد، شعار و پ  ی بصر  تیهو

دانش  ینمادها   ی دادهایرو  یاختصاص  یلوگو   ،یآموزورزش 

 ی آموزش یها برند مقصد با ارزش ییمدارس، همسو

های  معرفی ظرفیت

 ورزشی مدارس 

توان   ،یورزش  یهانیاستاندارد زم  زبان،یمدارس م   یامکانات ورزش

برگزار   یتیریمد در  تجه   یمدارس   یها می ت  ینیتمر  زات یمسابقات، 

سوابق    یورزش  یدادها یرو  یزبانیم  تیظرف   ،یآموزدانش مدارس، 

 مسابقات  یموفق مدارس در برگزار

توسعه تصویر  

 مثبت مقصد 

دانش  ریتصو ذهن  در  مقصد  مرب مثبت  و  مقصد    یمعرف  ان،ی آموزان 

برا  آموزش  یفضا  ،ی آموزدانش  یسفرها  یامن  و   یدوستانه 

موفق   یها خدمات مقصد، تجربه  تی فیبرداشت مثبت از ک  دادها،یرو

 گذشته  یدادها یرو

استفاده از نمادهای  

 فرهنگی 

 ی ها در برنامه  یمحل  یعناصر فرهنگ  زبان،یشهر م   یفرهنگ  ینمادها

در   یمحل  ی دستعیمقصد، هنر و صنا  یفرهنگ  راثیم  یمعرف  داد، یرو

 ی آموز با ورزش دانش یفرهنگ محل بی ترک  داد،یرو یفضا

موفقروایت سازی از    ی ها تجربه  یمستندساز  ،ی آموزدانش  یهامیت   تی داستان 



 

 

 گزاره/کدهای اولیه  مفهوم  مقوله اصلی

گردشگر  یورزش رویدادها  روادانش  یو  ت  ری مس  ت یآموزان،   ها، می رقابت 

دانش مشترک  روخاطرات  در  مسابقات    خچهیتار  داد،یآموزان 

داستان روالهام  یهامدارس،  لحظات    یا رسانه  تیروا  داد، یبخش 

 مسابقات 

تنوع محصولات  

 گردشگری ورزشی 

های  طراحی بسته

 گردشگری ورزشی 

ت   یهابسته با اقامت و حمل  بیترک  ،ی آموزدانش  یهامیسفر  ونقل 

بسته روکوتاه  ی هامسابقات،  با  همزمان    ی هابسته  داد،یمدت 

 ها همراهان و خانواده  یگردشگر یها مدارس، بسته یاقتصاد

ترکیب ورزش و  

 های محلی جاذبه

جاذبه  دیبازد م   یها از  و    یخیتار  یاه جاذبه  یمعرف  زبان،یشهر 

 یبا فرهنگ محل  ییمقصد، آشنا  یاز مراکز فرهنگ  دیبازد  ،یفرهنگ

 مقصد  یعیطب  یهااز جاذبه دیبازد ،یدر کنار رقابت ورزش

توسعه تورهای  

 آموزشی ورزشی 

 ، یورزش  یهامهارت  یآموزش  یتورها   ،یورزش  یآموزش  یهاکارگاه

 یآموزش  یهانشست  ،یآموزش  یهابرجسته در برنامه  انیحضور مرب

آکادم  دیبازد  ،یجسمان  یآمادگ م  یورزش  یهایاز    زبان، یشهر 

 ورزش   تیریآموزش فرهنگ و مد

های تفریحی  برنامه

 همراه رویداد 

 ی فرهنگ  یهاجشنواره  ،غیر مسابقه   یهادر زمان  یحیتفر  یها برنامه

  ی فضاها  ،یگروه  یها تی و فعال  یمسابقات سرگرم  داد،یرو  یو هنر

 ها می ت یشبانه برا  یفرهنگ  یها آموزان، برنامهدانش یتعامل و دوست

بازاریابی دیجیتال  

 رویدادهای ورزشی 

تبلیغات در  

 های اجتماعی شبکه

های جذاب برای معرفی رویدادهای ورزشی مدارس،  طراحی پست

هشتک از  اختصاصی  استفاده  رویدادها، های  شدن  دیده  برای 

آموزان، انتشار  برگزاری مسابقات آنلاین برای جذب مشارکت دانش

تمرین از  کوتاه  و  ویدئوهای  اینستاگرام  از  استفاده  مسابقات،  یا  ها 

 تلگرام برای تبلیغ رویدادها 

تولید محتوای  

ای  چندرسانه

 ورزشی

آموزی، طراحی دانشتولید ویدئوهای کوتاه از رویدادهای ورزشی  

برای معرفی  بنرهای دیجیتال ورزشی، استفاده از انیمیشن  پوستر و 

پادکسترشته تولید  مدارس،  تجربه های ورزشی  درباره  کوتاه  های 

ها و  های تصویری از رقابتکنندگان و مربیان، انتشار گزارششرکت

 آموزی های ورزشی دانشجشنواره

استفاده از 

 های آنلاینپلتفرم

اطلاعایجاد وب برای  ثبتسایت  و  از رسانی  استفاده  رویدادها،  نام 

فعالیتپورتال معرفی  برای  آموزشی  راههای  ورزشی،  اندازی  های 

دانش ثبتاپلیکیشن رویدادهای  نام آنلاین مسابقات، پخش  آموزی، 

 .های ویدیوییزنده مسابقات در پلتفرم



 

 

 گزاره/کدهای اولیه  مفهوم  مقوله اصلی

های  مدیریت کمپین

 دیجیتال 

اطلاعوبایجاد   ثبتسایت  و  از  رسانی  استفاده  رویدادها،  نام 

فعالیتپورتال معرفی  برای  آموزشی  راههای  ورزشی،  اندازی  های 

دانش ثبتاپلیکیشن رویدادهای  نام آنلاین مسابقات، پخش  آموزی، 

 .زنده مسابقات

بازاریابی از طریق  

 اینفلوئنسرها 

ورزش   در  فعال  اینفلوئنسرهای  با  دانششناسایی  همکاری  آموزی، 

از   استفاده  رویدادها،  تبلیغ  برای  نوجوان  قهرمانان  یا  مربیان 

شبکهدانش در  فعال  محتوا،  آموزان  ترویج  برای  اجتماعی  های 

چالش کمپینطراحی  و  اینفلوئنسرها،  ها  مشارکت  با  جذاب  های 

 .دعوت از اینفلوئنسرها برای پوشش و انتشار محتوای رویداد

نی آنلاین  رسااطلاع

 رویدادها 

اطلاعیه و  اخبار  پایگاهانتشار  در  رویداد  اعلام  های  دیجیتال،  های 

های اجتماعی، ارسال  سایت و شبکهزمان و مکان مسابقات در وب

برای   دیجیتال  معرفی  ارائه  مدارس،  برای  الکترونیکی  خبرنامه 

ات  کننده، انتشار تقویم رویدادها و اعلام نتایج مسابقهای شرکتتیم

 .صورت آنلاینبه

نفعان  تعامل ذی

 ورزش مدارس 

همکاری نهادهای  

 آموزشی 

آموزش ادارات  با  مدارس  برگزاری  همکاری  برای  وپرورش 

برنامه در  مدارس  مدیران  مشارکت  ورزشی،  ریزی، رویدادهای 

تیم اعزام  برای  مدارس  از هماهنگی  آموزشی  نهادهای  حمایت  ها، 

ورزشی   تربیتدانشگردشگری  معلمان  مشارکت  در آموزی،  بدنی 

 .سازماندهی رویدادها

مشارکت  

های  سازمان

 ورزشی

آموزی،  ها با مدارس در برگزاری مسابقات دانشهمکاری فدراسیون

های ورزشی در تأمین امکانات مسابقات، استفاده از مشارکت هیئت

باشگاه حضور  ظرفیت  رویدادها،  از  حمایت  برای  ورزشی  های 

های آموزشی داوران و کارشناسان در مدیریت مسابقات، ارائه برنامه

 . آموزانورزشی برای دانش

تعامل با صنعت  

 گردشگری 

با آژانس برای سفرهای ورزشی،  همکاری مدارس  های گردشگری 

هتل تیممشارکت  میزبانی  در  دانشها  همکاری  های  آموزی، 

حملشرکت جابههای  برای  راهنمایان تیمجایی  ونقل  با  تعامل  ها، 

 .کنندگانگردشگری، مشارکت مراکز تفریحی در خدمات به شرکت

مشارکت بخش 

 خصوصی 

حما   ی دادهایرو  یبرا  یخصوص  یهاشرکت  یمال  تیجذب 

برندها  یورزش مشارکت  تأم  یورزش  یمدارس،    زات، یتجه  نیدر 

کسب  ،یخدمات  یهاشرکت  یهمکار   ، یمحل  یوکارهامشارکت 
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 . یآموزمسابقات دانش یاسپانسر یهاتوسعه برنامه

جلب حمایت  

 ها رسانه

رو  یمحل  یهارسانه  یهمکار پوشش   یورزش  یدادها یدر 

رسانه  ،یآموزدانش در  مسابقات  اخبار    ی معرف  ،یورزش  یهاانتشار 

طر  یگردشگر  یهاتیظرف  از  از رسانه  ق یمقصد  دعوت  ها، 

برا    ی ریتصو  یها پخش گزارش  دادها،یحضور در رو  یخبرنگاران 

 از مسابقات. 

توسعه 

های  زیرساخت

 گردشگری ورزشی 

بهبود اماکن  

 ورزشی مدارس 

زم سالن  تی ف یک  ی ارتقا و  برا  یورزش  ی هانیها   یزبانیم   ی مدارس 

تأم ورزش  زات یتجه   نیمسابقات،  اماکن   ی نوساز  ،یاستاندارد 

م  یورزش فضاها  زبان،یمدارس  محل    ینیتمر  یتوسعه  کنار 

 تماشاگران.  یامکانات مناسب برا  جادیمسابقات، ا

توسعه امکانات  

 اقامتی 

  جاد یا  زبان،یمدارس م  کینزد  یها ها و هتلاقامتگاه  تی ظرف   شیافزا

اقامت  ،یآموز دانش  یهامیت  ژهیو  یهااقامتگاه خدمات   یارائه 

فراهمبهمقرون رفاه  یسازصرفه،  اقامت،    یامکانات  محل  در 

 آموزان.دانش یمن یا  یبرا یاقامت یفضاها  یاستانداردساز

بهبود شبکه  

 ونقل حمل

ا  تی فی ک  یارتقا اماکن    یدسترس  یرها یمس   یمنیو  و  مدارس  به 

برا حمل  تی ظرف  شیافزا  ،یورزش ارائه    ها،می ت  ییجاجابه  یونقل 

حمل اخدمات  تسهدانش  یبرا   منیونقل  به    یدسترس  لی آموزان، 

تابلوها نصب  مسابقات،  برا   ی محل    ت ی هدا  یراهنما 

 کنندگان.شرکت

ارتقای خدمات  

 رفاهی

بهداشت  جادیا تأم  کینزد  یمراکز  مسابقات،  آشام   نیمحل    ی دنیآب 

آموزان و همراهان، ارائه  دانش  یاستراحت برا  یفضاها   جادیسالم، ا

ا  یدسترس  یسازفراهم  دادها،یسالم در طول رو  هیتغذ و    نترنتیبه 

 . یخدمات ارتباط

توسعه مراکز 

 خدمات گردشگری 

محل مسابقات، توسعه    کینزد  یگردشگر  یرسانمراکز اطلاع  جادیا

بسته  یبرا  یدفاتر خدمات مسافرت   ی اندازراه  ، یگردشگر  یهاارائه 

  ی مراکز فرهنگ  جادیا  ،یو ورزش  یمحصولات فرهنگ  یها فروشگاه

گردشگران    ییآموزان، توسعه خدمات راهنمادانش  ی برا  یحیو تفر

 . یبه خدمات بانک  یو دسترس

تجهیز فضاهای  

 برگزاری رویداد 

تصو  یصوت  یهاستمیس   نیتأم برا  ی ریو    ی هاسالن  یمناسب 

  ی سازفراهم  ،یسنجو زمان   تال یجید  ازیامت   یمسابقات، نصب تابلوها

افتتاح   زاتی تجه اختتام   هیمراسم  س  زیتجه  ه،یو  به    ی هاستمیفضاها 
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امداد   ی تیامن  صندل  ی نورپرداز  نیتأم   ،یو  برا  یو    ی مناسب 

 تماشاگران. 

سازی  شبکه

سازمانی ورزش 

 آموزی دانش

ایجاد همکاری بین 

 مدارس 

مشترک مسابقات،    یبرگزار  یمدارس برا   انیم  یشبکه همکار   جادیا

م تجربه  ترب  رانیمد  انیتبادل  معلمان  مدارس    یهماهنگ  ،یبدنتی و 

ت  اعزام  رقابت  هامیدر  طراحبه  مشترک،    ینی تمر  یهابرنامه  یها، 

 توسعه ورزش مدارس.  یمشترک برا  یهاتهی کم لیتشک

توسعه ارتباط با  

 ها فدراسیون

از   یر یگبهره  ،یورزش  یهاونیمدارس و فدراس   انیارتباط م   یبرقرار

آموزش  یفن  تیحما مرب  ها،ونیفدراس   یو  و  داوران  از   ان یاستفاده 

تأ فدراس  دیی مورد  مشارکت  مدارس،  مسابقات  در    هاونیدر 

ارقابت  یاستانداردساز استعداد  جادیها،    ی برا  یاب یفرصت 

 آموزان. دانش

تعامل با  

های  سازمان

 گردشگری 

سازمان  یهمکار و    ی هاتی ظرف   یمعرف  ،یگردشگر  یهامدارس 

برنامه  یگردشگر   ، یآموزدانش  یورزش  یسفرها   یزیرمقصد، 

راهنما از  گردشگر  ،یگردشگر   انیاستفاده  مراکز  در   ی مشارکت 

 . یفرهنگ یها برنامه

های  ایجاد شبکه

 مدیریتی 

مدارس    رانیمد  یمسئولان ورزش مدارس، هماهنگ  یتیریشبکه مد

برنامه ورزش   یتیریمد  یارتباط  یهاپلتفرم  دادها،یرو  یزیردر 

نشست کارگاهمدارس،  و  مد  یهاها    ی سازوکارها  ،یتیریمشترک 

 .یآموزدر ورزش دانش یر یگ میمشترک تصم

ارتقای تجربه  

 گردشگران ورزشی 

بهبود کیفیت  

 خدمات رویداد 

اجرا  ی ارتقا دانش  ییخدمات  منظم    یبند زمان  ،ی آموزمسابقات 

ثبت خدمات  پذمسابقات،  و  هماهنگشرکت  رشینام    ی کنندگان، 

اجرا رفاه  داد،یرو  ییعوامل  همراهان،   یامکانات  و  ورزشکاران 

 . دادی خدمات رو تی فی نظارت بر ک

های  طراحی تجربه

 تعاملی 

دانش  یبرا  یتعامل  یهاتیفعال  تمشارکت  تعامل   یها می آموزان، 

کارگاه مختلف،  باز  یآموزش  یها مناطق  مسابقات،  و    هایکنار 

ورزشکاران   یفضاها   ، یآموزدانش  یگروه  یها برنامه تجربه  تبادل 

 . انیو مرب 

افزایش رضایت  

 کنندگانشرکت

ن  به  و    انیآموز، خدمات مناسب مرب ورزشکاران دانش  یازها یتوجه 

ت حما  طیمح  ها،میهمراهان  و  رفاه  تگر یامن  امکانات    ی مسابقات، 

 . دادیپس از رو تیرضا یاب یکنندگان، ارزشرکت تیرضا یبرا 
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مدیریت خدمات  

راهنمایی 

 گردشگران 

راهنما اطلاع  ییخدمات  نقاط    داد،یرو  یرسانو  در  راهنما  استقرار 

  ی هامقصد، سامانه  یراهنما   یها و بروشورهامسابقات، نقشه  یدیکل

 کنندگان. شرکت یازهایبه ن ییگوپاسخ  ،یرساناطلاع  تالیجید

های ارائه برنامه

 فرهنگی جانبی 

هنر   یفرهنگ  یها برنامه معرف  هی حاش  یو  و    یمسابقات،  فرهنگ 

جاذبه  ی تورها  ،یمحل  یهاسنت   ، یگردشگر  یها کوتاه 

صنا  یفرهنگ  یهاشگاه ینما با دانش  ییآشنا  ،یدستعیو  آموزان 

ترک  مختلف،  مناطق  برنامه  بیفرهنگ  با    ی آموزش  یها ورزش 

 . یفرهنگ

ایجاد محیط رقابتی 

 جذاب 

برنامه  یبرا  زیانگ جانیه   یرقابت  یفضا   ی برا  یقیتشو  یها مسابقات، 

حما  زه،یانگ و  افتتاح   تی حضور  مراسم  اختتام  هیتماشاگران،   ه ی و 

نورپرداز جلوه  یجذاب،  برگز  ریتقد  ،یبصر   یها و  و   دگانیاز 

 کنندگان.شرکت

بازاریابی پایدار 

 رویدادهای مدارس 

مدیریت مسئولانه  

 منابع

کاهش مصرف کاغذ    ،یکیز یو ف   یانسان  ، یاز منابع مال  نهیاستفاده به 

سامانه انرژ  تیریمد  تال،ی جید  یهابا  و  آب  از   ،یمصرف  استفاده 

از هدر رفت غذا    یر یبادوام و قابل استفاده مجدد، جلوگ  زاتی تجه

 .هی تغذ یسازنهیو به 

کاهش اثرات  

محیطی زیست

 رویداد 

زباله،    کی تفک  یها نصب سطل  افت،یکاهش زباله با ظروف قابل باز

پلاست  مصرف  حمل  بارکی  کیکاهش  از  استفاده  ونقل  مصرف، 

برگزار  یپاکساز   ،یگروه  ای  یعموم مشارکت   یمحل  با 

 آموزان. دانش

ویج فرهنگ  تر

 گردشگری پایدارتر 

رفتار مسئولانه در    جیآموزان، تروبه دانش  داریپا  یآموزش گردشگر 

مشارکت در    ق ی و منابع، تشو  عتیحفظ طب   یآموزش  یمقصد، محتوا

مح   یهاتیفعال  و   هاشگاهینما  یبرگزار  ، یستیزطیداوطلبانه 

 . داریپا  یگردشگر یهاکارگاه

حمایت از جوامع  

 محلی

در   یاستفاده از محصولات محل  ،یمحل  یوکارهابا کسب  یهمکار

معرفبسته دانش  ،یمحل  یها جاذبه  یها،  فعالان  تعامل  با  آموزان 

از   یاقتصاد محل  تیتقو  ،یدست عیاز هنرمندان و صنا  تیحما  ،یمحل

 . یورزش یگردشگر  ق یطر

نوآوری فناوری  

بازاریابی  

 آموزی دانش

استفاده از 

های  اپلیکیشن

 رویداد 

ارسال    شن،یکیاپل   ق یمسابقات از طر  یبندبرنامه و زمان  یرساناطلاع

ت  عیسر  یدسترس  رات،یی تغ   یالحظه  یهااعلان اطلاعات  و    هامیبه 

ا  یگردشگر   یها جاذبه  یمعرف  ج،ینتا تعامل    جادیمقصد، 
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 .شنیک یکنندگان در اپلشرکت

های  تحلیل داده

 گردشگری 

دانش  یهاداده  یآور جمع مشارکت  و  تحل حضور    ل یآموزان، 

بررس  یالگوها  اقامت،  و  ورزش  تیرضا  یسفر    ، یگردشگران 

تحل   یبازارها  ییشناسا از    یر یگبهره  غات،ی تبل  یاثربخش  لیهدف، 

 .ندهیآ یدادها یرو یزیربرنامه  یها براداده

گیری از  بهره

 واقعیت مجازی 

م  یمعرف  یمجاز  یتورها  ی مجاز  شینما  زبان،یمقصد 

واقع  یگردشگر  یهاجاذبه  یمعرف  ،یورزش  یهارساختیز   ت ی با 

تعامل  ،یمجاز فناور   دادیرو  یاب یبازار  داد،یرو  یمعرف  یتجربه   یبا 

VRزبانیمثبت مقصد م ریتصو تی، تقو . 

استفاده از 

 های هوشمند سامانه

شرکت  یهاسامانه اطلاعات  ثبت  سهوشمند    ی ها ستمیکنندگان، 

زمان خروج،  و  ورود  کنترل  فناوررقابت  یبندهوشمند  با    ی ها 

سامانه   ی ها یفناور  ،ییاجرا  یهماهنگ  یتیریمد  یهاهوشمند، 

  ت یریمسابقات، مد  یاجرا  ی ا لحظه  شیپا  ت،یو امن   یمنیهوشمند ا

 .یورزش  یدادهایهوشمند رو

های  توسعه پلتفرم

 نام آنلاینثبت

تثبت  نیآنلا  یهاسامانه دانش  هامی نام  بارگذارو    ی آموزان، 

خطاها   یکیالکترون کاهش  اطلاعات،  و  ثبت  یادار  یمدارک  نام  با 

ثبت  یدسترس  لی تسه  تال،یجید به  پ مدارس  امکان    ی ر یگینام، 

 نام. ثبت  تی وضع

استفاده از هوش  

 مصنوعی تبلیغاتی 

  ی غاتی تبل  یهاامیپ   یطراح  ،ی مخاطبان هدف با هوش مصنوع  لی تحل

به مخاطبان،  با    یاجتماع  یها شبکه  غاتیتبل   یسازنهی متناسب 

تحل   یها تمیالگور کمپ  لیهوشمند،  مخاطبان    د یتول   ها،نیبازخورد 

 هوشمند.  یبا ابزارها  یغاتی تبل یمحتوا

ارزیابی عملکرد 

 بازاریابی ورزشی 

سنجش میزان  

 جذب گردشگران 

گردشگران نسبت به   شیافزا  ،یآموزدانش یتعداد گردشگران ورزش

الگوها   یهادوره خانواده  یقبل،  مشارکت  اقامت،  و  و  سفر  ها 

 . یاب یبازار یها همراهان، تحقق اهداف جذب گردشگران، اثر برنامه

ارزیابی اثربخشی 

 تبلیغات 

ها، نرخ تعامل مخاطبان با محتوا،  در رسانه  غاتیدیده شدن تبل   زانیم

خانوادهدانش  یآگاه و  کمپآموزان  از  به    زانیم   ها،نیها  مراجعه 

 .یغاتیتبل   یابزارها یاثربخش سهینام، مقاثبت ای تیساوب

تحلیل رضایت 

 کنندگانشرکت

برگزار دانش  تیرضا از  و    انیمرب   تی رضا  داد،یرو  یآموزان 

  ت یرضا  ،یها از خدمات گردشگر به خانوادهسرپرستان از اجرا، تجر 
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ورزش امکانات  رفاه  یاز  ثبت  ت ی رضا  ،یو  سازماندهاز  و    ، ینام 

 .ییکارکنان اجرا ییپاسخگو

های  پایش شاخص

 اقتصادی رویداد 

مستق  اقتصاد  هانهیهز  سهیمقا  ،یورزش  دادیرو  میدرآمد  منافع    ، یو 

اقتصاد رونق  مقصد،  در  گردشگران  کرد    ی وکارهاکسب  یهزینه 

سرما  ،یمحل   ی ها فرصت  جادیا  ،یورزش  یگردشگر  یگذارهیبازده 

 .یشغل

ارزیابی پیامدهای  

 اجتماعی 

خانوادهدانش  انیم  یاجتماع  یهمبستگ  تیتقو مشارکت  ها  آموزان، 

فعال جسم  یارتقا  ،یورزش  یها تی در  روان  یسلامت    ی و 

فرهنگدانش اثرات  م   دادیرو  یآموزان،  جامعه  توسعه    زبان،یبر 

 ای و بین استانی. تعاملات بین مدرسه



 

 

 

 ی آموزدانش  یورزش یدادهای رو یگرا در گردشگرهدف  یابی بازار هایراهبردماتریس شنون . 1شکل 

 ۱۱در قالب    583گزاره اولیه به مجموع فراوانی    3۱0نتایج ماتریس شنون نشان داد که  
شامل   اصلی  گردشگر  یبندبخش مقوله  )فراوانی  آموزدانش   یبازار  سازی (،  7۱ی   برند 

رو گردشگر  تنوع(،  53)  مدارس  یدادهایمقصد  )ورزش  ی محصولات    یابیبازار(،  52ی 
)ورزش  ی دادهایرو  تالیجید مدارس  نفعانیذ  تعامل(،  6۱ی    توسعه (،  59)  ورزش 
(، ۴0ی )آموزورزش دانش   یسازمان  یسازشبکه(،  6۴ی )ورزش  یگردشگر  یهارساختیز

ورزش  یارتقا گردشگران  )تجربه  (،  33)  مدارس  یدادهایرو  داریپا  یابیبازار(،  5۴ی 
)آموزدانش   یاب یبازار  یفناور  ینوآور بازار  یابیارز(،  5۴ی  )ورزش  یابیعملکرد  به ۴2ی   )



 

 

راهبردهای گردشگرهدف  یابیبازار  یاصل  عنوان  در    یورزش   یدادهایرو  یگرا 
 ی احصاء گردید.آموزدانش 

 

 راهبردها ضرایب اهمیت مقولات اصلی . 2شکل 

بخش  مقوله  زیرساختدو  توسعه  و  آموزان  دانش  گردشگری  بازار  های  بندی 
بیشترین راهبردها را به خود  از نظرات خبرگان تحقیق  درصد    2/23گردشگری ورزشی با  

 . اختصاص دادند
  یورزش  یدادهای رو یگرا در گردشگرهدف  یابی بازار های اولیه و مقولات پیامدهایگزاره. 5جدول 

 ی آموزدانش

 گزاره/کدهای اولیه  مفهوم  مقوله اصلی

  یامدهایپ

 ی اقتصاد

  درآمد شیافزا

 مقصد  یگردشگر

، فروش خدمات  یرشد درآمد مراکز اقامت ، یدرآمد گردشگر  شیافزا

ورزش  شیافزا  ،یگردشگر گردشگران  کرد   انیجر  تیتقو  ،یهزینه 

 مقصد.  یگردشگر  یمال

  یوکارها رونق کسب

 یمحل

رستوران  ،یمحل  یهافروشگاهفروش   پذرونق  مراکز  و    ،ییرایها 

محلحمل  یتقاضا بازارچه  ،یونقل    ، یگردشگر  یمحل  یهاتوسعه 

 مقصد.  یحیخدمات تفر انیمشتر شیافزا

  یها فرصت شیافزا

 زبان یجامعه مشغلی 

گردشگر   یشغل  یها فرصت خدمات    شیافزای،  موقت  در  اشتغال 

صنعت    یشغل  یهافرصتتوسعه  ی،  ورزش  یدادها یرو در 

 ی محل یخدمات  یروهایبه ن  ازین  شیافزای،  گردشگر

  یتوسعه بازار گردشگر 

 یورزش

برا خدمات  ی،  آموزدانش  یورزش  یتورها   یتقاضا  گسترش 

عرضه خدمات    شیافزا،  دادهایسفر رو  یهاتوسعه بستهی،  گردشگر

 ی ورزش یرشد بازار سفرها ی، تخصص



 

 

 گزاره/کدهای اولیه  مفهوم  مقوله اصلی

  یامدهایپ

و    یاجتماع

 ی فرهنگ

تعاملات  تیتقو

 آموزان دانش یاجتماع

اجتماع شرکتدانش  انیم   یتعامل  ارتباطات  ،  کنندهآموزان  گسترش 

مدرسه ورزشبین  مسابقات  در   انیم   ی همکار  هی روح  تیتقوی،  ای 

دوست،  آموزاندانش رو  دیجد  یهایتوسعه  ی،  ورزش  یدادها یدر 

 یورزش یها تی در فعال یمشارکت اجتماع شیافزا

فرهنگ سفر    یارتقا

 یورزش

  ی درباره گردشگر  یآگاه،  آموزان دانش  انیفرهنگ سفر در م  جیترو

سفرها   تیتقوی،  ورزش به  مثبت  توسعه  ی،  ورزش  ینگرش 

علاقه به مشارکت    شیافزای،  ورزش  یدر سفرها   یفرهنگ  یها تجربه

 ی ورزش یدادها یدر رو

مشارکت   شیافزا

 ها در ورزش خانواده

خانواده  شیافزا روحضور  در    ت ی حما  تی تقوی،  ورزش  یدادها یها 

  یدر سفرها   نیوالد  شتریمشارکت ب ی،  ورزش  یها تی خانواده از فعال

دانشخانواده  یهمراه  شیافزای،  ورزش مسابقات  در  ی،  آموزها 

 از ورزش یخانوادگ  تیتوسعه فرهنگ حما

  یامدهایپ

 توسعه 

و برند   ریبهبود تصو

 مقصد 

رسانه  ریتصو  تیتقو در  مقصد  در    شیافزا،  ها مثبت  مقصد  اعتبار 

  ش یافزا،  زبانیمقصد م  یبرند گردشگر  یارتقای،  ورزش  یدادها یرو

مل در سطح  گردشگر  گاهیجا  تیتقوی،  شهرت مقصد  در   یمقصد 

 یورزش

از   یشناخت مل شیافزا

 مقصد 

دیده ی،  گردشگر  یها جاذبه  یمعرف،  زبانی از مقصد م  یعموم  یآگاه

رسانه در  مقصد  فرهنگ،  ها شدن  شناخت    ی معرفی،  گسترش 

 زبان یمقصد م  یگردشگر یهاتیظرف 

  یهارساختیتوسعه ز

 یو ورزش یگردشگر

ورزش امکانات  زی،  بهبود  ی،  گردشگر  یاقامت  یها رساختیتوسعه 

حمل  تی فی ک  یارتقا رفاه،  ونقلخدمات  امکانات    ی بهبود 

 مسابقات یورزش یتوسعه فضاها ، گردشگران

مقصد   تیجذاب  شیافزا

 نده یآ  یدادهایرو یبرا 

روی،  ورزش  یدادهایرو  یزبانیم  لیتما   ی ورزش  یدادهایجذب 

برا،  شتریب  شهرها    ی زبانیم  تی ظرف  ت یتقوی،  زبانیم  یرقابت 

 ی گردشگر ندهیآ یهاتوسعه برنامهی، ورزش یدادها یرو

  یامدهایپ

و   یتیریمد

 ی اب یبازار

  یبهبود اثربخش

 یاب یبازار یها برنامه

 یورزش

ی،  غاتی تبل  یها نیکمپ  جیبهبود نتا،  داد یرو  یاب یبازار  یهابرنامه  ییکارا

بهبود  ،  دادیرو  یغاتیتبل   یهاتی فعال  یاثربخشی،  اب یبازار  یها امیپ  ریتأث

 ی اب یبازار  یعملکرد راهبردها

شناخت   شیافزا

هدف   یبازارها 

و،  هدف  یبازارها   ق یدق  ییشناسا مخاطبان    یهایژگیشناخت 

بخش،  گردشگران  یازهاین  لی تحل،  دادیرو بازار    یبندبهبود 



 

 

 گزاره/کدهای اولیه  مفهوم  مقوله اصلی

 داد یداده مخاطبان رو گاهیتوسعه پای، گردشگر ی آموزدانش یگردشگر

  یزیربرنامه  یارتقا

 یدادها یرو یراهبرد 

 یورزش

برنامه ،  تیریمد  یهااستیتوسعه س،  مسابقات  یراهبرد   یزیربهبود 

برنامه  یهماهنگ  شیافزا  یر یگ میتصم  تی تقو،  دادی رو  یزیردر 

 داد یبرگزارکنندگان رو یراهبرد 

  یامدهایپ

  یداریپا

 ی طی مح

  یرفتارها جیترو

  یطیمح ستیمسئولانه ز

 دادها یدر رو

مح  یرفتارها  جیترو  یطی مح ستیز  یآگاه،  ستیزطی دوستدار 

محدانش  ق یتشو،  کنندگانشرکت حفاظت  به  ،  ستیزطی آموزان 

 ی طیمح ستیز یریپذتی توسعه فرهنگ مسئول 

  یکاهش اثرات منف

 دادها یرو یطی محستیز

پسماند در محل    تیریمدی،  ورزش  یدادهای زباله در رو  دیکاهش تول 

برگزار،  مسابقات  در  منابع  مصرف  از  ،  دادی رو  یکاهش  استفاده 

 ست یزطیدوستدار مح  زاتی تجه

  یآگاه  شیافزا

 یطی محستیز

آموزان و  دانش

 کنندگانشرکت

مفاه افزایستیزطیمح  می آموزش  از   یآگاه  شی ،  حفاظت 

مح   یارتقا  دار،یپا  یرفتارها  جیترو  ست،یزطیمح ،  یستیزطیدانش 

 .یستی زطیمح یهاتی مشارکت در فعال ق یتشو

از منابع    نهی استفاده به

 ی عی طب

رو  تیریمد در  آب  انرژ ،  دادهایمصرف  مصرف  در    یکاهش 

به ،  مسابقات  طب   نهیاستفاده  منابع  از   یریگبهره،  مقصد   یعی از 

 ی مصرف انرژکم زاتی تجه

 

 ی آموزدانش  یورزش یدادهای رو  یگرا در گردشگرهدف  یابی بازارماتریس شنون پیامدهای . 3شکل 

مقوله    5در قالب    ۱30گزاره اولیه با مجموع فراوانی    86نتایج ماتریس شنون نشان داد  
و   عنوان    ۱8اصلی  به  گردشگرهدف  یاب یبازار  یامدهای پ مفهوم  در    یدادهایرو  یگرا 



 

 

با ضریب   توسعه  یامدهای پی کشف و احصاء گردید. در این میان مقوله  آموزدانش   یورزش
اهمیت    یاقتصاد   یامدهای پو    29اهمیت   ضریب  فراوانی    28با  دارای  مقولات  عنوان  به 

ی و و فرهنگ   یاجتماع   یامدهای پی،  طی مح  یداریپا  یامدهایپپربسامد معرفی شدند. همچنین  
بازار  یت یریمد  یامدهای پ اهمیت  اب یو  ضرایب  با  ترتیب  به  سایر    22و    2۴،  27ی  عنوان  به 

 پیامدها احصا شدند.

 

 مقولات پیامدها ضریب اهمیت . 4شکل 

افزار مکس کیودا  ای تحلیل شده با استفاده از نرمدر ادامه به منظور درک بصری از داده
 (.5نمودار درختی به منظور تبیین روابط بین مقولات ارائه گردید )شکل  2022نسخه 



 

 

 

 ی زآمودانش  یورزش یدادهای رو  یگرا در گردشگرهدف  یابی بازار یراهبردنمودار درختی . 5شکل 

 گیریحث و نتیجه ب
  یبرا  یآموزدانش   یورزش  یدادهایبالقوه رو  تی ظرف  انی م  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهی

وجود دارد. با    ی ها شکاف معنادارآن  یاب یبازار  ی و عملکرد واقع  داریپا  یگردشگر  یارتقا
  دی تأک   نفعانیذ  یبازار، شناخت رفتار مخاطب و هماهنگ  قیدق  یبندمی آنکه خبرگان بر تقس 

ه و  )کوتلر  دولن 202۱  مکاران،دارند  س2022  کار،ی ؛  تبلیغ    یها استی (،  همچنان  موجود 
و ضعف    یارهیوضع به عملکرد جز  ن یاند؛ امنسجم  یکم اتکا به داده و فاقد الگو  ،محور

م   ل ی تحل مانع تحقق فرصت202۱  پ،ی)چال   انجامدیمخاطب  و    یاجتماع   ،یفرهنگ   یها( و 
کیم)  شودیم   دادهایرو  نیا  ی اقتصاد و  ا2020  ،یانگ  از    ی چارچوب   یطراح  رون ی(. 
 است.  یضرور داریگرا و پاهدف ،یراهبرد

به  یبندبخش  بن بازار،  سازوکار  بدون  هدف  یاب یبازار  ن ی ادی عنوان  که  داد  نشان  گرا، 
طراح   یهارگروهیز  قی دق   ییشناسا ن   یابیبازار  یهابسته  یمخاطب،  ممکن  استی مؤثر    نی . 

  یگردشگر  یابیمؤلفه بازار  ن ی تریاهیرا پا  ی بند( که بخش 2022)  کاری دولن  دگاهیبا د  جه ینت 



 

 

تأک  داندیم با  همکاران  ۱شولنکورف   دی و  ن20۱9)  و  بر  مانند    یدادهایرو  ازی (  کوچک 
به بخش  اما در حال  تر قی دق  یبندمسابقات مدارس  الگوها  ی همسوست؛  از    یالمللن ی ب   یکه 

س  ی رفتار  یهاداده  ل ی تحل مشتر   تیریمد  یهاستمی و  با  م  یارتباط  و   رندی گیبهره  )کوتلر 
بخش 202۱همکاران،   ا  یبند(،  مدارس  فرد   رانیدر  قضاوت  دسته  یبه  ساده    یهایبندو 

ناش  یهاتیداده و محدود  رساختیکه از ضعف ز  یتی است؛ وضع  یمتک   یادار   یفناورانه 
فرهنگشودیم عوامل  نگران  ی.  شکل  زی ن   ن یوالد  یهایو  نقش    یهابخش   یریگدر  بازار 

فناورانه و    یداده، ابزارها  رساختیز  تیتقو  ازمندی ن  یبندمؤثر بخش   یاجرا  ن یدارند؛ بنابرا
 است. یبایبازار یهاهارتم

افزا مقصد،  سازی  برند  والد  شی در  تقو  ن یاعتماد  آموزش   تی جذاب  تیو  –یتجربه 
مؤلفه  ورزشی  کاواراتز  یهااز  شد.  شناخته  بخش  )  س یتمایز  هتچ  سازی  20۱3و  برند   )

شده ساخته  یمکان و معان  یها یژگیکه از تعامل و  دانندیهویت محور م  ی ندیمقصد را فرا
م   نفعان یتوسط ذ بازتول   یورزش   یدادهای( رو202۱)  پیو چال  ردی گیشکل    دی را محرک 

در    یامدرسه  یدادهای. در مقابل، برند سازی روداندیم  ستهیتجربه ز  قیمقصد از طر  ریتصو
پ  ییابتدا  رانیا و  هو  امیاست  روا  یبصر  تیبرند،  مقطع  تیو  و  پراکنده  اجرا    یمقصد 
دارند« و    ی ت یهو  »چهندارند که    یپاسخ روشن   زبانی م  یاز مدارس و شهرها  یاری . بسشودیم

ارزش  مخانواده  یبرا  ی»چه  تصو  ن یهم  نند«؛یآفریها  ناپا  ریامر  را  به    داریمقصد  وابسته  و 
ا  یت یریمد  راتیی تغ با  است.  جاذبه  ن یکرده  فعال    یفرهنگ  یهاحال،  حضور  شهرها، 

ماه خانواده و  همکار  ی آموزش  تی ها  با  بخش    یشهر  ،یآموزش  ینهادها  یمسابقات،  و 
 و تجربه محور است.  یمشارکت  ، یاگذار به برند سازی حرفه یبرا یقو یاهیپا ،یخصوص 

محصولات گردشگر رقابت   یدادیرو   یتنوع  »تجربه  ی صرفاً  به    ل یتبد  « یچندبعد  یارا 
اساس    کندیم بر  متنوع  ها،افتهیو  محصولات  سبد  رضاهرچه  مشارکت،  باشد  و    تیتر 

بخانواده  یماندگار اشودیم   شتری ها  د  جهی نت  ن ی .  پ  دگاهیبا  و  تنوع  202۱)  جی گتز  که   )
شدن   محور  تجربه  ستون  را  آبد  دانندیم  دادیرو  یگردشگرمحصول  نظر  با    روا یکادیو 

درباره  2022) سرگرم  ردرگی (  سطوح  در  مخاطب  اجتماع   ،یری ادگی  ،یکردن  و    یتعامل 
کمبود بودجه و    ،ی ادار  یها تیمحدود  ران یهمخوان است؛ اما در مدارس ا  ی نشاط ورزش 

  یاست، در حال  دهمحدود کر  هی نگاه مسابقه محور محصولات را به مسابقات، اسکان و تغذ
گسترش سبد محصولات را فراهم    تی ظرف  ن یو حضور والد  زبانی م  یشهرها  یهاکه جاذبه

 

1 Schulenkorf 



 

 

تنوعکنندیم همکارنظام  یبخش.  با  آموزش  ی مند  بخش    هایوپرورش، شهردارمدارس،  و 
 ارتقا دهد.  « ی سازتی و هو یری ادگیرا از »مسابقه« به »سفر  دادیرو تواندیم یخصوص 
کم  نیکارآمدتر  تالی ج ید  یابیبازار ارتباط   ن یترنهیهزو  به  تجر  یارتقا   یبرا  یراهبرد 

شکل و  تصو  یده مخاطبان  رو  ر یبه  است.  وقت   یامدرسه  ی دادهایمقصد  ذهن  یتنها    تی بر 
والددانش  و  م   ن یآموزان  شبکه  گذارندیاثر  و   ییدئویو  یمحتوا  ،یاجتماع  یهاکه 

  دهند ی ( نشان م20۱5و همکاران )  می . لرندی را هدفمند و داستان محور به کار گ   هارسانامی پ
روا  ن ی شتری ب  ی زمان  ی ابیبازار  ن یا دارد که  را  تجربه زصحنهپشت  داد، یرو  تی اثر  و    سته یها 

  ی اجتماع  یها( رسانه2022)  محمودیان و همکارانشود و    دی کنندگان مستمر بازتولشرکت
  رانی. در ادانندیمخاطبان م  یو وفادار  داد« یرو  یاجتماع  هیخلق »سرما  یبرا  یرا سازوکار

فعال پ  هاتی اما  خبر  یادار  یهاامی به  پوشش  داستان  یو  و  است  محدود    ی پردازپراکنده 
کمبود    شود؛یدنبال نم  باًیداده تقر  لی و تحل   یاحرفه  یمحتوا  دی تول   ،تعامل سازی  تال،یجید
 ن ی. با ااندیاز موانع اصل  یرسان عبه اطلا   یمتخصص رسانه و نگاه سنت  مینبود ت  رساخت،یز

دانش  گسترده  حضور  د حال،  فضاآموزان  از    یفرصت  نیآنلا   ی ر  گذار  و  است  مهم 
 .سازدیرا ممکن م «»روایت محور و داده بنیاد یکرد یبه رو « ی ادار ی رسان»اطلاع

اجرا،    ت ی فی و بر ک   دادهاستیرو  نیا  ت ی موفق   یات ی ح   یها از ستون  یک ی  نفعانیتعامل ذ
تصو  ن یوالد  تیرضا م  ریو  م  زبانی مقصد  روگذاردیاثر  به    یهنگام   یا مدرسه  یدادهای. 

ورزش   یآموزش   یگردشگر  یهافرصت م  یو  مد  شوندیبدل  معلمان،    رانیکه  مدارس، 
والددانش  بخش  آموزش  ،یورزش   یهائتی ه   ها،یشهردار  ن،یآموزان،  و  وپرورش 

چرخه  یخصوص  هماهنگ   یادر  نبود  کنند؛  عمل  ک نظام  یهماهنگ  افت  به    تی فی مند 
نارضا و  ودانش   یتیخدمات  اانجامدیم  ن یوالد  آموزان  د  جه ینت   نی.  پ  دگاهیبا  و    ج ی گتز 

  ی ساز»شبکهو با مدل  یمراتبساختار سلسله ی جاو اعتماد به  یهمکار  تاهمی ( درباره 202۱)
)  آقانوری( همسوست.  20۱6)  و همکاران  ۱نارین  داد« یرو  نفعانیذ ن2026و همکاران    ز ی ( 
متقابل    ینیآفررا در گرو منافع مشترک و ارزش  یآموزدانش   یورزش  یهابرنامه  یداریپا
 .دانندیم

و    ن یوالد  ی مشارکت حداقل  ، یمشارکت   ی نبود ساختارها  ، یادار  ییتمرکزگرا  ران،یدر ا
نهادها با  مدارس  محدود  داوطلب   یی هاتی ظرف   یشهر  یارتباط  امکانات    ن،یوالد  ی چون 

 

1 Naraine 



 

 

 ز ی ( ن2025و همکاران )  ۱چنگرا بلااستفاده گذاشته است؛    ی و توان بخش خصوص  یشهر
رو  دیشد  یبوروکراس پا  یردستو   یکردها یو  به  مهم  نیی بالا  مشارکت  ن یتررا    ی هامانع 

ادانندیم  خصوصی–یعموم با  رو  ن ی.  آغاز    توانندیم  یآموزدانش   ی دادهایحال،  نقطه 
 2بالتازار و فرانکو که  ند؛ چنانباش   یت تربی–یبا اهداف مشترک آموزش  « یمشارکت  یها»شبکه

و اشتراک    نفعانیذ  کپارچهی   تیریمد  امدی را پ  دادهایرو  ن یا  یگردشگر  تی ( جذاب2026)
ب مددانندیم  ینهاد  ن ی منابع  از  گذار  ادار  ی خط  تیری.  مد  ی و    یضرور  یاشبکه  تیریبه 
 است.

ا  دار یپا  یگردشگر  یازهای ن ش ی پ  نی تراز مهم  هارساختیتوسعه ز .  دادهاستیرو  نیدر 
حملاقامتگاه  ، یورزش  ی فضاها  ت ی فی ک اها،  بهداشت   یمنیونقل،  خدمات  فرهنگ   ی و    ی و 

دهان  بهدهان  غاتیبر بازگشت مجدد و تبل  میرمستق ی طور غها و بهخانواده  ت یبر رضا  ماًی مستق 
  رساخت ی( و »ززاتی سخت« )اماکن و تجه  رساختی»ز  دیبا  رساختیز. توسعه  گذاردیاثر م

و بول،   دی)و  ردی زمان در بر گ( را همدهیدآموزش  یانسان  یروی ارتباطات و ن  ت،یر یدنرم« )م
دسترس20۱2 به  و  م  یطی مح  یداری پا  ،یریپذ(  جامعه  رفاه  )گ  زبانی و  کند  و    بسونیتوجه 

ابعاد ف  شتر ی ب   رساختیتوسعه ز  رانیا(. در  202۱  قام، ی و ه   نچ ی ؛ ه 202۱همکاران،     یک یزی بر 
بس و  بوده  مکان  یاری متمرکز  محدود  یهااز  با  ا  تیمسابقات  اقامت،    ی دسترس  ، یمن یدر 

فرهنگ خانواده خدمات  و  فناورروبه  گردشگری–ی ها  هستند؛  مانند    یها یرو  هوشمند 
پا  یهاسامانه و  بب   رساخت یز  تیریمد  ییکارا  توانندیم  ش یرزرو  بالا  و   3ماسالیلا)  رندرا 

  ی بخش  انی م  ،یاشبکه  یکردیپروژه محور به رو  کردیگذار از رو  ن یبنابرا(؛  2025،  همکاران
 است. یضرور نگرندهیو آ

با    یالگو  جینتا مرزیقا  یها افتهیحاضر  )   در  همکاران  درباره  202۴و   تاهمی ( 
ا  رساخت یز با  همسوست،  سازی  برند  ا  نیو  در  سازی  برند  که    آموز »دانش   نجا ی تفاوت 

تعر است.    فیمحور«  ) علیپور    جینتا  هاتهافیشده  همکاران  درباره  2025و    سازی شبکه( 
( که تنها  202۴و همکاران )  وهابی سلطان احمدیو برخلاف    کندیم  لی تکم  زی را ن  یسازمان

  د ی تأک  ی طی مح ستیو ز  یاجتماع  ،یاند، بر تعادل ابعاد اقتصادپرداخته  ی اقتصاد  ی امدهای به پ
 دارد.
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نوآور  داریپا  ی ابیبازار مس  یفناور  ی و  بازارمکمل  ر ی دو  مطابق    دار، یپا  یابیاند. 
رادجابو هاهیتوص )  ۱ی  همکاران  رو(2025و  در  آموزش    یبرا  یفرصت   یآموزش   یدادهای، 

مؤلفه  یریپذتی مسئول اما  است،  جوان  نسل  مد  ییهابه  به  تی ریمانند  مصرف    نه ی پسماند، 
روزاریو  .  (2023)الدولایمی و همکاران،    شوندیاغلب اجرا نم  ی محل  دیخر  جیو ترو  یانرژ

دیاز م2025)  و  نشان  هز  تالیجید  یفناور  دهدی (  کاهش  و  مخاطبان  بهتر  شناخت    ها نهیبا 
  یمهارت ناکاف   تال، ی ج ید  رساختیکمبود ز  رانیاما در ا  کند؛یم  ت یرا تقو  دار یپا  یابیبازار

 مشارکت است.  ن یبودجه مانع ا تیکارکنان و محدود
است و نبود آن به    یریگمی از تصم   یبانی پشت   یبرا  یلی تحل  یراهبرد  زی کرد نعمل  یابیارز

  نی. اانجامدیم  دادهایدر اثبات ارزش رو  یناکارآمد منابع و ناتوان  صیتکرار خطاها، تخص
با تأک  کاپلان و نورتون  Balanced Scorecardبا مدل    جهینت  پ  دی و  ( و 202۱)  جی گتز و 

همکاران و  گردآور(  20۱9)  شولنکورف  ذنظام   یبر  بازخورد  است.    نفعانیمند  همخوان 
ا ارز  رانیدر  سواد  ضعف  سنجش،  ابزار  شاخص  یاب ینبود  نبود  موانع    یها و  از  استاندارد 
ابزارها  یدی کل  ی هاشاخص  فیتعر  اند؛یاصل از  استفاده  و    تواندیم  تالیجی د  یعملکرد 
 بهبود مستمر باشد. یمبنا

اهدف  یاب یبازار  یامدهای پ م  یچندبعد  ییلگوگرا  »پدهدینشان  و    یامدهای .  توسعه« 
پ  نیشتری ب   « یاقتصاد   یامدهای »پ و  دارند  را  –یاجتماع   ،یط ی مح  یداریپا  یامدهای نقش 

مد  فرهنگی موفق  ت ی اهم  زی ن   یت یریو  نتا  دادهایرو  ن ی ا  تی دارند.  محدود   یاقتصاد  جیبه 
پا  شودینم توسعه  تعامل  به  مد  ی اجتماع  یهاهیسرما  تیتقو  دار،یو  بهبود  وابسته   تیریو 

 است.
  ،ی زمان  تیدارد: محدود  یی هاتیمحدود  ،یفی ک   یها پژوهش   ریپژوهش، همانند سا  ن یا

بازهداده  یگردآور در  و دشوار  یاها  برخ  یدسترس  یمشخص    ها افتهیارشد.    رانیمد  یبه 
استان  یآمار  می تعم   تی قابل همه  روبه  انواع  و  تعم  یورزش   ی دادهایها  و  ندارند    دیبا  میرا 

مفهو سطح  در  و  تعم  یم محتاطانه  شود؛  د  میانجام  ن  یهاحوزه  گریبه    ازمندی ن  زی ورزش 
 است. یلی تکم   یهاپژوهش 

داد گردشگر  ن یا نشان  ا  یآموزدانش   یورزش   یدادهایرو  یپژوهش  از    رانیدر  فراتر 
مفوق  ت ی فعال  کی و  است  اقتصاد  تواندیبرنامه  توسعه  فرهنگ  یاجتماع   ،یمحرک    یو 

و    یاگرا، شبکههدف  یکردیبه رو  یادار  کردیگذار از رو  ازمندیمقاصد باشد؛ تحقق آن ن
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کوتاه  انی بندانش  در  تاست.    یورزش   یگردشگر  یراهبرد  ی»شورا  لیشکمدت، 
آموزش  « ی آموزدانش  وزارت  مشارکت  وزارتبا  و  تدو  وپرورش  جوانان،  و    ن ی ورزش 

  تیدر اولو  ی داریپا  هیاول  یها پروتکل  یبین دستگاهی و طراح   ی هماهنگ  ی هادستورالعمل
  ی بی ترک   یگردشگر  یهابسته  یو طراح   تالی ج ید  یهارساختیتوسعه ز  مدت،انی است. در م

خصوص   فرهنگی–یورزش بخش  مشارکت  محل  یبا  جامعه  بلندمدت،   ی و  در  شود.  دنبال 
همکار  ،یآموز دانش   یورزش   یگردشگر  تیریمد  کپارچهینظام    جادیا شبکه    ی توسعه 

 .ردی هدف قرار گ  ی طی محستیو ز یاجتماع  ،یاقتصاد یامدهای مستمر پ یابیو ارز نفعانیذ

 تعارض منافع 
 تعارض منافع ندارم.
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