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Abstract  

Elite athletes contribute to the sporting status of Kermanshah Province and 

Iran; however, the lack of localized models has hindered talent identification 

and development. This study aimed to design a context-specific framework 

for sports talent development in Kermanshah Province, addressing challenges 

including inadequate infrastructure and athlete migration. A grounded theory 

design based on Strauss and Corbin’s (1998) approach was employed in 2026. 

Semi-structured interviews were conducted with 19 elite athletes, faculty 

members, teachers, coaches, and sports managers selected purposively. Data 

were analyzed using open, axial, and selective coding. Findings identified the 

core category as the “systematic process of sports elite development.” Causal 

conditions included cultural development, structural provision, and equal 

opportunities; contextual conditions involved motivation enhancement and 

targeted planning; and intervening conditions comprised social, financial, and 

professional support. Strategies included assessment, screening, selection, 

developmental placement, empowerment, and continuous support. Outcomes 
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included elite sports branding and institutionalization of meritocracy in sports. 

The model emphasizes integrated mechanisms for sustainable elite sports 

development. 

Introduction 

Elite sport has become an important component of national and regional 

development, with sporting success increasingly reflecting the effectiveness 

of talent development systems rather than the performance of individual 

athletes alone. Although substantial resources are invested in identifying and 

developing talented athletes, many sport systems continue to experience 

difficulties in establishing sustainable pathways from initial talent 

identification to elite performance. These challenges are particularly evident 

in regions where limitations in infrastructure, financial resources, institutional 

coordination, social support, and long-term planning constrain the 

development of athletic talent. Kermanshah Province possesses considerable 

sporting potential and a strong historical and cultural background in sport; 

nevertheless, the province has faced persistent challenges in identifying, 

developing, retaining, and supporting elite athletes. Previous studies have 

proposed general models of talent identification and elite athlete development 

in Iran, but many of these models have not sufficiently incorporated regional 

characteristics, lived experiences of stakeholders, or the specific structural and 

socioeconomic conditions of Kermanshah Province. Therefore, the present 

study aimed to develop a context-specific and process-oriented model of 

sports talent development in Kermanshah Province. 

Methods 

This qualitative study was conducted in 2026 using the systematic grounded 

theory approach developed by Strauss and Corbin. Participants were selected 

through purposive sampling based on predefined inclusion and exclusion 

criteria and included managers and experts from the provincial Department of 

Sport and Youth, university faculty members in sport and physical education, 

physical education teachers, coaches, and athletes. Data were collected 

through semi-structured interviews guided by broad exploratory questions 

concerning talent identification, elite athlete development, barriers to 

development and retention, support mechanisms, and desirable organizational 

structures. A total of 19 interviews were conducted, with each interview 

lasting approximately 52 minutes. Theoretical saturation was achieved when 

subsequent interviews failed to generate substantially new information. All 
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interviews were audio-recorded with participants’ consent, transcribed 

verbatim, and analyzed continuously through open, axial, and selective 

coding. The analysis initially generated 342 raw codes, which were 

progressively refined to 120 initial concepts and 38 subcategories. Axial 

coding resulted in 16 main categories, while selective coding identified the 

core category and established the relationships among the major components 

of the emerging paradigm model. Credibility, confirmability, dependability, 

and transferability were addressed through participant review, prolonged 

engagement with the data, recoding procedures, peer examination, maximum 

variation in participant selection, and transparent reporting of the analytical 

process. 

Results 

The central category emerging from the analysis was “systematic sports elite 

development,” indicating that elite athlete development is not a linear process 

of identifying talented individuals but a dynamic and interconnected system 

involving environmental preparation, strategic guidance, multidimensional 

support, and continuous development. The paradigm model identified three 

causal conditions: cultural development, structural provision, and equal 

opportunity creation. These conditions represent the foundations required to 

make talent visible and provide individuals with equitable access to sporting 

pathways. The contextual conditions were motivation enhancement and 

purposeful planning, which create an environment in which identified talent 

can remain engaged and progress toward higher levels of performance. Three 

intervening conditions—social support, financial support, and professional 

support—were found to facilitate or constrain the effectiveness of the 

development process. 

The strategies derived from the data comprised broad-based assessment, 

comprehensive screening, elite selection, placement within an appropriate 

developmental pathway, empowerment, and continuous accompaniment and 

support. These strategies suggest that talent identification should be 

understood as a progressive process of discovery, assessment, development, 

and guidance rather than as a one-time selection procedure. Finally, two major 

consequences emerged: sports elite branding and institutionalization of 

meritocracy. Elite athletes who successfully progress through the system can 

become recognized social and sporting role models, while merit-based 

mechanisms can strengthen trust, legitimacy, and sustainability within the 

provincial sport system. 
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Conclusion and Implications 

The findings demonstrate that sustainable sports talent development in 

Kermanshah Province requires a shift from fragmented and short-term talent 

identification practices toward an integrated, long-term, and context-sensitive 

development system. The proposed model emphasizes that sporting talent can 

only be transformed into sustainable elite performance when cultural 

acceptance, appropriate infrastructure, equal opportunities, motivation, 

strategic planning, and multidimensional support operate in coordination. The 

study therefore contributes theoretically by conceptualizing elite athlete 

development as an adaptive and socially embedded process rather than merely 

an individual performance outcome. From a practical perspective, provincial 

sport authorities, federations, clubs, schools, and talent development 

organizations should establish coordinated pathways that begin with broad-

based identification and scientific screening and continue through athlete 

selection, appropriate placement, empowerment, professional development, 

and long-term support. Particular attention should be given to reducing 

financial and social barriers, strengthening specialized coaching and support 

services, and preventing the premature loss or migration of talented athletes. 

Furthermore, developing merit-based mechanisms and promoting successful 

athletes as social and sporting role models can contribute to the reproduction 

and sustainability of the talent development system. Although the model was 

developed within the specific sociocultural and institutional context of 

Kermanshah Province and therefore requires cautious transfer to other 

settings, it provides a potentially useful framework for regions facing similar 

resource constraints and structural challenges. Future research should 

quantitatively test the relationships proposed in the model and examine its 

applicability across different sports, provinces, and stages of athlete 

development. 

Keywords: Talent Identification, Elite Support, Elite Development, 

Localization 

 



 مدیریت توسعه پایدار در ورزش -

 دوره ؟، شماره ؟، نام فصل، سال، ص ص 
.atu.ac.ir 

DOI: 
 

 

ر 
دبی

سر
ن 

سخ
ی/

ور
مر

ی/
هش

ژو
ه پ

قال
م

 
ت: 

یاف
در

خ 
اری

ت
00/

00/
00

خ 
اری

؛ ت
ش: 

یر
پذ

00/
00/

00
 

IS
SN

:
 

eI
SS

N
:

 

با    یادر استان کرمانشاه: مطالعه یورزش یپرور نخبه  یالگو نیتدو
 ادیبنداده  هینظر کردیرو

 رانیقروه، ا ،یواحد قروه، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریگروه مد       نوید مهتاب  
  

 رانیقروه، ا ،یواحد قروه، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریگروه مد  فراز دیوانی     
  

 رانیقروه، ا ،یواحد قروه، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد   میلاد فخرایی   

 

 رانیقروه، ا ،یواحد قروه، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد عاطفه تیموری   

  چکیده
حال، نبود    نیبا ا،  کنندی م  فایا  رانیاستان کرمانشاه و ا  ی ورزش  گاهیجا  یدر ارتقا   ی ورزشکاران نخبه نقش مهم

را با چالش مواجه    ی ورزش  یو پرورش استعدادها  یی شناسا  ندیمنطقه، فرا  طیو متناسب با شرا  ی بوم  یالگوها
در استان    ی ورزش  یاستعدادها  توسعه  یبرا  نهی متناسب با زم  ی چارچوب  ی پژوهش، طراح   نیکرده است. هدف ا

پژوهش در    نیو مهاجرت ورزشکاران بود. ا  هارساختیاز جمله کمبود ز  یی هاکرمانشاه، با توجه به چالش
بن  هیبا استفاده از روش نظر  ۲۰۲۶سال   ( انجام شد.  ۱۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  کردیو بر اساس رو   ادیداده 
معلمان،    ،ی علم  ئت یه  ینفر از ورزشکاران نخبه، اعضا   ۱۹با    افتهیارساخت  مهین  ی ها  مصاحبه  قیها از طرداده
  یها با استفاده از کدگذار  شد. داده  یکه به صورت هدفمند انتخاب شدند، گردآور  ی ورزش  رانیو مد  انیمرب

محور انتخاب   یباز،  محور  ها  افتهیشدند.    لیتحل  ی و  مقوله  که  داد  فرا  ی نشان  توسعه  نظام  ندیپژوهش،  مند 
 ط یشرا   ،برابر  یهافرصت  جادیو ا  یساختار  نیتأم  ،ی شامل توسعه فرهنگ  ی علّ  طیاست. شرا  ی ورزش  گاننخب
و    ی مال  ،ی اجتماع  تیگر شامل حمامداخله   طیو شرا  ،هدفمند  یزیرو برنامه   زشیانگ  یشامل ارتقا  یانهیزم

راهبردها  یاحرفه ارز  ی اصل  یبود.  هدا  ،یغربالگر  ، ی ابیشامل  مس  تیانتخاب،  توسعه،   ریبه  مناسب 
  نه یو نهاد  ی نخبگان ورزش  یشامل برندساز  زیالگو ن  نیا  یاجرا  ی امدهایمستمر بود. پ  تیو حما  یتوانمندساز

ورزش   داریتوسعه پا  یبرا  کپارچهی  یالگو بر سازوکارها  نیدر نظام ورزش استان بود. ا  یسالار  ستهیشا  یساز
 دارد.  دینخبگان تأک

  یساز ی پرورش نخبگان، بوم ت،یاستعداد، حما یی : شناساهادواژهیکل
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 مقدمه 
خود    یهاینیو افتخارآفر  ۱ی عملکرد ورزش   ن یهستند تا بهترکشورها همواره در تلاش  اکثر  

  یبندجدول رده  کی المپ   یالمللن ی ب  تهیبگذارند. اگرچه کم  ش ی به نما  کی المپ   یهایرا در باز

بهمدال  را  معها  ک   یبرا  یرسم   یار ی عنوان  نم  هامیت  تی ف یسنجش  نظر    یبررس  رد،ی گیدر 

بر اساس    یادیناخواه، تا حد زکشورها، خواه  یبندکه رده  دهدیم  اننش  ی ادوره  ی هاگزارش

  ی هااز شاخص تعداد مدال  زی ها ن و رسانه  گذاراناستی . سردیگیها شکل م مدال  عیجدول توز

  ی المللن ی کشورها در سطح ب   ی ورزش  یدستاوردها  ی ابیارز  ی برا  یاری عنوان معشده بهکسب

م همکا  یتسک ی)لو  کنندیاستفاده  ازا۱۹۲۰  ،۲ران و  مرب  رو،ن ی(.  ها،  باشگاه  ان،ی محققان، 

  یلازم برا  تیرا که از ظرف  یو پرورش جوانان  ییشناسا  ها،ونی و فدراس   یورزش  یهائتیه

موفق  یاب ی دست  افتخارآفر  ی ورزش  یهاتی به  اولو  ی ن یو  زمره  در    یاصل  یهاتیبرخوردارند، 

  م ی کلان و مشارکت مستق یمال یهایگذارهیبا سرما زی ها نزمان، دولتاند. همخود قرار داده

و گسترش مؤسسات و مراکز مرتبط با نظام ورزش نخبگان   جادیدر توسعه ورزش، درصدد ا

)گرونک هم۲۰۲۴  ،3ری هستند  واقع،  در  استانداردها(.  مستمر  گسترش  با  ورزش    یزمان 

شده   لیتبد  گانورزش نخب  یها نظام  انی به رقابت م  ش یاز پ  ش یب   زی ن  یورزش رقابت    ،یالمللن ی ب

 .(۲۰۲۴،  ۴و همکاران  نگتونیلتکی است )پ

برنامه   کیافراد با  ی و شخص یامند است که در آن توسعه حرفهنظام یندیفرآ 5یپرورنخبه

برا  نانیتا اطم   شودیم  بیترک  یراهبرد افراد مناسب را  به    یاب ی دست   یحاصل شود سازمان، 

  ی در تمام  ستیبایاست که م  ینگرش  زی ن  یسالارو نخبه  ی. نخبگدهدیاهداف خود پرورش م

ح  کیسطوح   ز  اکمسازمان  م   تیریمد  رایباشد؛  هدفمند    نهی زم  تواندینخبگان  حرکت 

  ی عنوان ابزاربه  یپرور(. نخبه۲۰۲۴  ،۶سیتحقق اهداف را فراهم کند )د سانت   ری سازمان در مس

و    ی)کرم  شودیشناخته م  یالمللن یو ب  یمل  یهادر عرصه  تیبه موفق   یاب ی دست   یبرا  یراهبرد

که   رودیبه شمار م یدر توسعه ورزش قهرمان یدی کل  یهااز مؤلفه یکی( و ۲۰۲۴همکاران، 
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  ندیفرآ  ن ی تمرکز دارد. ا  یبرجسته ورزش   یبه عملکردها  یابیدست  یافراد مستعد برا  ییبر شناسا

در مراحل مختلف    یفرد  یهایو توانمند  یذات  یهاو پرورش مهارت  یابیارز  ،ییشامل شناسا

و همکاران،   ی واری)ز ابدیدست  یورزش  دسطوح عملکر ن ی رشد است تا فرد بتواند به بالاتر

۲۰۲3). 

موضوعات موجب شده است که ورزش در نگاه مسئولان و   ن یها به اگسترده رسانه  توجه

  ردی مورد توجه قرار گ  یبه اهداف مل  یابی دست  یارزشمند برا  یعنوان عاملبه  گذاران،استی س

و   اوا۲۰۲۴  ،۱اکوبسنی)استورم  از  ب  لی(. در واقع،  نخبگان   کم،یوستی قرن  طور  به  ۲ورزش 

شده   ل یاز کشورها تبد یاری در بس ی ورزش ی گذاراستی س ی ها تیاز اولو  یک یبه  یاندهیفزا

)باقر بنابرا۲۰۱۹و همکاران،    یاست  به    یادیتا حد ز  می ت   ایورزشکار    کی  تیموفق   ن،ی(. 

منابع مرتبط با    ی مؤثر از تمام  یری گآن نظام در بهره  ییورزش و توانا  ینظام مل  یکارآمد

را    یالمللن ی ا در عرصه ورزش ب کشوره   ت ی موفق   نظر،م   ن یورزش نخبگان وابسته است. از ا

سرما  توانیم فعال   یهایگذارهیحاصل  توسعه  و  نخبه  ورزشکاران  بر    یها تی کلان 

  ی برخ  ن،ی (. همچن ۲۰۲3،  3و همکاران  زی؛ رو۲۰۲۴دانست )مهتاب و همکاران،    یپرورنخبه

  تواندیافراد م  یوانمندسازو ت   ت یاند که تقومرتبط نشان داده  یهامند در حوزهمطالعات نظام

پ بهبود  پا  امدها ی به  حفظ  )زند  یدار یو  شود  منجر  زمان  طول  در  همکاران،    یعملکرد  و 

۲۰۲۱ .) 

زم   یبررس در  مختلف  م  تی ترب  نهیمقالات  نشان  نخبه  بس  دهدیورزشکاران  از    یار ی که 

اند ورزشکاران  مشترک در توسعه ورزش، توانسته  ری مس  کی کردن    یط   یکشورها، به جا

خود پرورش   طیخاص و متناسب با شرا یهاساختارها و برنامه  ها، ینخبه را بر اساس استراتژ

باسچر و همکاران  )د  اهم۲۰۱۹،  ۴دهند  با وجود  به    یبرخ  ،یکردی رو  ن یچن   تی (.  کشورها 

  ، یو اقتصاد  یاجتماع  یهاتیاولو  ریو وجود سا  یاساس  یازها ی ن  ن یدر تأم  تیمحدود  لی دل

انتوانسته بطور مؤثر بهرهبه  کردیرو  ن یاند از  اند که  نشان داده  یالمللن ی مند شوند. مطالعات 

که متناسب    برندیبهره م  یمندو نظام  یامرحله  یهااغلب از مدل  ،یپرورموفق نخبه  یهانظام
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منطقه طراح  یهایژگیو و  یبوم  طیبا شرا ا۲۰۲5  ،ی و عباس  ریاند )خازشده  یهر  در   ن ی(. 

  ی به بافت اجتماع  یبدون توجه کاف   یپرورنخبه  یاز الگوها   ی اری بس  ران، یاست که در ا  ی حال

اند. مواجه شده ییهاها و شکستچالش   ااند و در مرحله اجرا بشده  ن یمناطق تدو یو فرهنگ 

همچون    ییهاا تنگناها و چالش ب  رانیا  یپرورش نخبگان در ورزش قهرمان  کردیدر واقع، رو

از ورزشکاران و    تینبود نظام جامع حما  ها، ونیورزشکار در فدراس  ی اگلخانه  دی تول  ندیفرآ

و همکاران،    ین یاست )حس  جه و ساختارمند موا  ییاجرا  کپارچه،ی   ینخبه و فقدان طرح  انی مرب

۲۰۱3). 

  ت یحما  نهی در زم   یمطلوب  تیها و شواهد موجود، وضعبر اساس گزارش  ز،ی حال حاضر ن   در

  ق یدق  ی هایاب یضرورت انجام ارز  ، یکاست   نیمناسب از ورزشکاران در کشور وجود ندارد و ا

  ن ی (. در هم۲۰۱۸و همکاران،    انی)آر  دهدیرا نشان م نهی زم  نی و اتخاذ اقدامات اثربخش در ا

منکرس  )  یراستا،  همکاران  مطالعه۱3۹3و  در  شناسا  یا(  هدف  ورزش    یهاچالش   ییبا 

  ،یو استعدادپرور  یابیاند که استعدادکرده  انی ب  ، یکیپرافتخار المپ   ی هادر رشته  رانیا  یقهرمان

  ن ی موجود در ا  یها چالش   ن ی ترو امکانات، از مهم  زاتی ها، اقتصاد، تجه رسانه  ،یپرورنخبه

  ازمند ی ن  رانیاساس، توسعه ورزش در ا  ن ی (. بر هم۲۰۱5  ان،ار و همک  یحوزه هستند )منکرس 

موجود،    یهایرشد و توسعه ورزش کشور و جبران کاست  یها از راه  یکیاست و    ژهیتوجه و

جد ورزش   یتوجه  نخبگان  نخبگان،  ورزش  س   یبه  است    یهااستی و  آنان  با  مرتبط 

 .(۲۰۲۲و همکاران،  انی رحاج ی )م

و وابسته    یچندبعد  یندیفرآ  ی ورزش  یپرورکه نخبه  دهدینشان م   ن یش ی پ  یهاپژوهش   مرور

مجموعه تعامل  ساختار  یابه  عوامل  مح  یت یریمد  ،یاز  ز  یط ی و  همکاران    یواریاست.  و 

گر، و مداخله  یانهیزم  ،یعلّ  طی بر نقش شرا  ران، یدر ا  یپرورمدل نخبه  ن یبا تدو  زی ( ن۱۴۰۱)

  ی واریاند )زکرده  دی تأک   ،یگذار استی استعداد، فرهنگ و س  تیریمد  ها،رساختیاز جمله ز

  ی اگلخانه  کردیبر رو  یمبتن  ی هااند که مدلمطالعات نشان داده  ن، ی(. همچن ۲۰۲3و همکاران،  

  توانند یو م  ستندی کشور برخوردار ن  ینظام ورزش  یهاتی با واقع  یدر ورزش، از انطباق کاف 

 .(۲۰۱۹و تابش،  ی)نظر شوند  ارانموجب نوسان در عملکرد ورزشک



 

 

(  ۲۰۲۴و همکاران )  یواری( و ز۲۰۲3و کهندل )  زادهیمانند زک  ییهاراستا، پژوهش   ن یهم  در

  یهااستی س   یراهبرد  رشی و پذ  ینظام اطلاعات   تیتقو  ،یگذار استی بر ضرورت اصلاح س

(. در  ۲۰۲3و همکاران،    یوار ی؛ ز۲۰۲3و کهندل،    زادهیاند )زککرده  دی تأک   یورزش نخبگان

ن  م   هاافتهی  ز،ی سطح کلان  مدل  دهندینشان  از    تیریمد  ی هاکه  نخبگان  توسعه  و  استعداد 

به    ی اثربخش  یاند و براشده  ل ی انتخاب و توسعه، تشک   ،ییو مرحله، شامل شناسا  هی لا  نیچند

و چندسطح   یساختار )گهررستم  از ی ن  ی منسجم  وقار،    یدارند  همکاران،  ۲۰۲۲و  و  وقار  ؛ 

۲۰۲5). 

ا  علاوه ب  ن،ی بر  ترککرده  ان ی ب  یالملل ن یمطالعات  که  درون  بیاند  انگ  ،یعوامل  و    زهی مانند 

کشف استعداد، نقش    یندهایخانواده و فرآ ،یاقتصاد  طیشرا  ری نظ  ، یرونی پشتکار، با عوامل ب

همکاران   یاکنندهن یی تع و  )هاوزر  دارد  نخبه  ورزشکاران  توسعه  هول۲۰۲۴،  ۱در  و    هانی؛ 

(. در مجموع، شواهد  ۲۰۲۶،  ۴و پل   موانزای ؛ س۲۰۲۲،  3و همکاران  یآولمک؛  ۲۰۰۸  ،۲ن یگر

م نشان  شناسا   دهند یموجود  نخبه  ییکه  و  و    ارهی چندمع  یکردیرو  ازمندی ن  یپروراستعداد 

  ردی زمان دربرگصورت همرا به  ی طی و مح   ی شناخت روان  ،کی ولوژیزی است که ابعاد ف   یتعامل

 (.۲۰۲۶)آقابابا و همکاران، 

استان جمله  از  زم  ییهایکی  در  نخبگان   نهی که  استان    ییهابا چالش   یورزش  است،  مواجه 

سال در  که  است  ظرف  ی برخوردار  رغمیعل  ر،ی اخ  ی هاکرمانشاه  استعدادها  هاتی از    ی و 

نتوانسته است جا  یورزش به دست آورد )عل  یمناسب  گاهیفراوان،    ی دوست یدر سطح کشور 

  یک یعنوان  شده است که استان کرمانشاه، به  انیب  نه،ین زمیدر ا(.  ۲۰۱۴و همکاران،    یقهفرخ

  خ یکه تار  ،یو نخبگان  یورزش قهرمان  ژهیومستعد کشور در حوزه ورزش و به  یهااز استان

بوده است    ی ابرنامه جامع توسعه  کیخورده است، فاقد    وندی پ  یپهلوان  دهیمعاصر آن با پد

همکاران،    ی)کرم ع   زاده هانیک   ن، ی همچن(.  ۲۰۲۴و  بررس(  ۱۴۰3)  یدی و    یهاچالش   ی در 

  ن ی در ا  یاستان کرمانشاه نشان دادند که حفظ و نگهداشت نخبگان ورزش  یورزش نخبگان 

اقتصاد مسائل  با  اجتماع  یفرهنگ  ،یاس ی س   ،یاستان  مد  یورزش   ،یـ  و   یت یریو  است  همراه 
 

1 Hauser et al. 
2 Houlihan & Green 
3 McAuley et al. 
4 Simwanza & Paul 



 

 

  شدهاستان    ینخبگان ورزش  تی از ظرف   یها موجب از دست رفتن بخشحوزه  نیضعف در ا

 .(۲۰۲5 ،یدی و ع  زادههانی است )ک 

ن  یهاکشور در رشته  یمل  یهامیت  بیترک  یبررس م  زی مختلف  که ورزشکاران    دهدینشان 

توانمند  تیاز ظرف  یبرخوردار  رغمیاستان کرمانشاه، عل مقا  یو  بس  سهیبالا، در  از    یاری با 

بهاستان )عل  یتررنگحضور کم  ،یمی ت   یهادر ورزش  ژهیوها،  و    یقهفرخ   ی دوست یدارند 

دلا  یکی(.  ۲۰۱۴همکاران،   برا  لی از  طرح  فرآ  ت،ی وضع  نیا  نیی تب   ی قابل    یندهایفقدان 

 .در استان است یورزش  یپروردر حوزه نخبه یمنسجم و بوم  یاتوسعه

انجام  مرور ممطالعات  نشان  الگوها  دهدیشده  عمده  بخش  حوزه  ارائه  یکه  در  شده 

  یابه اقتضائات منطقه  یدارند و توجه محدود  ی و اقتباس  یکل   ی ت یماه  ،یورزش   یپرورنخبه

  ی هاتیو ظرف نفعانیذ  ستهی تجربه ز ، یبوم طی الگوها کمتر بر اساس شرا  ن ی . ادهندینشان م

استان    یهاتی بر واقع   یمند و مبتنمشخص، نظام  یهنوز الگو  جه، ینت  دراند.  شده  یطراح  یمحل

وجود    یو نگهداشت نخبگان ورزش   تیپرورش، حما  ،ییشناسا  ندیفرآ  تیهدا  یکرمانشاه برا

توسعه ورزش    یهااستی س  یاقدامات و کاهش اثربخش  یخلأ، موجب پراکندگ  ن یندارد و ا

 .شده است ینخبگان

مبتن  ی ندیفرآ  ،یبوم  یالگو  ک یپژوهش حاضر، فقدان    ی اساس، مسئله اصل  ن یا  بر بر    یو 

پژوهش حاضر    رو،ن ی در استان کرمانشاه است. ازا  ی ورزش   یپرور نخبه  ی برا  یدانی م   یهاداده

متناسب    یورزش   یپرورنخبه  یآن است تا الگو  یدر پ  ادی بن داده  هینظر  کردیاز رو  یری گبا بهره

که    ییکند؛ الگو  ن ییو تب   نیو الزامات استان کرمانشاه را تدو  ها تیظرف  ها، نهیزم  ط، یبا شرا

  یاصورت مرحلهرا به  ی و نگهداشت نخبگان ورزش  تیپرورش، حما  ،ییشناسا  ری بتواند مس

 .و منسجم سامان دهد

  1روش 
و توسعه    دهیپد  کی  ق ی که با هدف درک عم  یی ها، پژوهش (۲۰۱۱)  نکلنی و ل   نیبه گفته دنز

قابل انجام هستند    یف ی و ک  یری تفس  یکردهایعمدتاً در چارچوب رو  شوند،یانجام م  هینظر
دارد و با    ییاستقرا  یتی پژوهش، مطالعه حاضر ماه  کردیاز نظر رو(.  ۲۰۱۱،    نکلن ی و ل  ن ی)دنز

 

1. method 



 

 

  ن ی ا  ،ییراهبرد اجرا  ثی از ح  ن،یانجام شده است. همچن  ادی بنداده  هینظر  هبرداز را  یری گبهره
بر تحل  ردی گ یقرار م  ساز هیـ نظر  یپژوهش در زمره مطالعات اکتشاف   ی هاداده  قی عم   لی که 

راستا،    ن ی در ا(.  ۲۰۲۲و همکاران،    یمانیاستوار است )ا  یمحور  ی هاو استخراج مقوله  یدانی م
تح  یآورجمع  ندیفرآ مبناداده  لی ل و  بر  نظر  ی ها  کدگذار  ادی بنداده  ه یاصول  مند  نظام  یو 

 و اجرا شده است.  یطراح
ورود و خروج    یارهای هدفمند و بر اساس مع  یری گها با استفاده از نمونهپژوهش، نمونه  ن یا  در
داده  ریز تا  شدند  کاف  شدهیگردآور  یهاانتخاب  ارتباط  و  اعتبار  مطالعه    ی از  هدف  با 

 برخوردار باشند. 
 و کارشناسان اداره کل ورزش و جوانان  رانیمد. ۱

عنوان  و کارشناسان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه به  رانیپژوهش، مد  ن یا  در
  ی ندهایدر فرآ  می طور مستقافراد به  ن یا  رایکننده انتخاب شدند؛ زمشارکت  یهااز گروه  یکی

 ی پرورو نخبه  ی منابع مرتبط با ورزش قهرمان  ص ی و تخص   ییاجرا  یسازمی تصم   ،یزیربرنامه
پژوهش حاضر، مشارکت    ی و استان  ندمحوریفرآ  تی به ماه در سطح استان نقش دارند. با توجه  

را فراهم    یپرورمدل نخبه  ن ییتب  یلازم برا  ت یکفا  ،یدانی م  نفعان یذ  ریگروه در کنار سا  ن یا
 ساخت. 

 ورود: ی ارهای مع
  ۱۰حداقل    ؛یورزش همگان  ای  یمرتبط با ورزش قهرمان  یت ی ریمد  ای  یسمت کارشناس  داشتن 

  یاز تجربه عمل  ی و برخوردار  ؛ یهمگان  ای  یمستمر در حوزه ورزش قهرمان  تی سال سابقه فعال 
 .یورزش  یدادهایرو  یهماهنگ ای یورزش  یزیربرنامه ها،می ت تیریدر مد
 خروج: ی ارهای مع

ارائه اطلاعات مرتبط    یبرا  ییتوانا  ای  لیانجام مصاحبه و عدم تما  یمستمر برا  یدسترس  عدم
 .یپرورنخبه یبا الگو
 ی بدن تی ترب ی هارشته  یعلم ئتیه  یاعضا. ۲
 ورود: ی ارهای مع
  یهاآموزش ورزش  ایورزش    تیریمد  ،یمرتبط با ورزش قهرمان  یهاش ی در گرا  تیعضو

و ورزش؛ تجربه    یبدن  تی مرتبط با ترب   یو آموزش   یاز سابقه پژوهش  یبرخوردار  ؛ی تخصص



 

 

  یارائه اطلاعات مستند و کاربرد  یی و توانا  ؛ یورزش  ی هامیت   ت یهدا  ا ی  یگری در مرب  یعمل
 . یپرورنخبه یدرباره الگو 

 خروج: ی ارهای مع
ارائه    یبرا  ی کاف  یپژوهش  ای  ی با موضوع پژوهش؛ نداشتن تجربه عمل  رمرتبطی غ   ش یگرا

 . یلی تکم  ی هاانجام مصاحبه یبرا یعدم دسترس ای  یمعتبر؛ و عدم همکار یهاداده
 معلمان ورزش. 3
 ورود: ی ارهای مع

تدر  3  حداقل سابقه  مدارس    س ی سال  عمل  ؛یورزش   ی هاباشگاه  ایدر  اجرا  ی تجربه    یدر 
توانادانش   یگریمرب  ای  یآموزش   یهابرنامه و  ارائه    یبرقرار  یی آموزان؛  و  مؤثر  ارتباط 

 .یورزش  یآموزش و پرورش استعدادها یاطلاعات مرتبط با الگو
 خروج: ی ارهای مع
عدم   ای  یو عدم همکار  ؛یکاف   ینداشتن تجربه عمل  شده؛ن یی کمتر از حداقل تع  س ی تدر  سابقه

 .یل ی تکم ی هاانجام مصاحبه یبرا یدسترس
 ورزشکاران  . ۴
 ورود: ی ارهای مع

  یهامی با ت  ن یتمر  ای یمستمر؛ تجربه شرکت در مسابقات رسم یورزش تیسال فعال 5 حداقل
توانا  افته؛یسازمان تجرب  ییو  اطلاعات  مس  یارائه  استعدادها  ری درباره  پرورش  و    ی رشد 

 . یورزش
 خروج: ی ارهای مع
  ؛ یورزش  افتهیسازمان  یهاطینداشتن تجربه در مح  شده؛ن یی کمتر از حداقل تع  تیفعال  سابقه 

مطالعه،    ن یدر ا  ت،ینها  در  .یل ی تکم  یهاانجام مصاحبه  یبرا  یامکان دسترس  ای  لیو عدم تما
ورزشکار انجام گرفت.   تیدر امر ورزش و ترب  ری با افراد درگ  افتهیساختارمهی مصاحبه ن   ۱۹

 (.۱ارائه شده است )جدول شماره  ریافراد در جدول ز ن یا  یشناخت تیمشخصات جمع
 مشخصات جمعیت شناختی مشارکت کنندگان .1جدول 

 سازمان محل خدمت  سمت  سطح تحصیلات  جنسیت  سن مشارکت کننده 

P1 45  اداره ورزش و جوانان  کارمند  یکاردان مونث 

P2 27  هیئت کاراته  مربی ورزشی  کارشناس  مذکر 



 

 

P3 36  (دبستانمدرسه ) معلم ورزش  کارشناس ارشد  مونث   

P4 38  اداره ورزش و جوانان  مدیر ورزشی  کارشناس  مذکر 

P5 42  دانشگاه هیئت علمی  دکتری  مذکر 

P6 39  هیئت شنا  مربی ورزشی  کارشناس ارشد  مذکر 

P7 32  هیئت فوتبال  ورزشکار یکاردان مذکر 

P8 43  دانشگاه هیئت علمی  دکتری  مذکر 

P9 29  (دبستانمدرسه ) معلم ورزش  کارشناس  مونث   

P10 38  اداره ورزش و جوانان  کارمند  کارشناس  مذکر 

P11 31  هیئت ولیبال  مربی ورزشی  یکاردان مذکر 

P12 33  ( دبیرستان)مدرسه  معلم ورزش  کارشناس  مذکر 

P13 43  هیئت تکواندو  ورزشکار  کارشناس  مذکر 

P14 36  مدرسه راهنمایی  ورزش معلم   کارشناس ارشد  مونث 

P15 39  اداره ورزش و جوانان  کارمند  کارشناس  مذکر 

P16 48  دانشگاه هیئت علمی  دکتری  مذکر 

P17 31  هیئت کاراته  ورزشکار کارشناس ارشد  مذکر 

P18 35  دبستان  معلم ورزش  کارشناس  مذکر 

P19 38  اداره ورزش و جوانان  کارمند  کارشناس  مونث 

نیمه ساختاریافته استفاده شد. مصاحبهها از مصاحبهدادهبرای جمع آوری   بر اساس  های  ها 
(. زمان و مکان مصاحبه با همکاری و اجازه شرکت  ۲ای انجام شد )جدول  مرحله  5یک طرح  

کشید و به صورت صوتی  دقیقه طول می  5۲کنندگان انتخاب شد. هر مصاحبه به طور متوسط  
رونویسی می شد. مصاحبه شونده بعدی بر اساس نتایج تحلیل  شد و کلمه به کلمه  ضبط می

اتفاق    1نفر، پدیده اشباع داده  ۱۹های قبلی انتخاب شد. پس از مصاحبه با  ها از مصاحبه داده
های اخذ شده در  به طوری که چهار مصاحبه بعدی هیچ گونه اطلاعات جدید به داده   افتاد

 .گیری متوقف شداین مرحله فرایند نمونه  در مصاحبه قبلی اضافه نکرد، لذا ۱۹طول 

 

1 Data saturation 



 

 

 مراحل پنجگانه مصاحبه . 2جدول 

 توضیحات عنوان  مرحله

 ارتباط اولیه، معرفی محقق و اهداف تحقیق معرفی اولیه  مرحله اول 

 بگویید پروری در ورزش به ما در رابطه با نخبه پرسش باز  کی مصاحبهآغاز با  مرحله دوم 

 مرحله سوم 
سوالات اختصاصی و نیمه  

 ساختار یافته 

الگو و رویکرد نخبه پروری ورزشی در این استان را 

 شرح دهید 

 بیشتر توضیح بده. منظورت را دقیق تر بگو و ... کاوشگری  مرحله چهارم 

 پایان مصاحبه  مرحله پنجم 
تشکر و قدردانی، در صورت نیاز، هماهنگی برای  

 بعدی، تعیین راه ارتباطی ارتباطی جلسه 

 

  یو انتخاب  یباز، محور  یشامل کدگذار  یگانه کدگذارپژوهش مطابق با مراحل سه  ن یدر ا

فرآ تحل  یآورجمع  ندیانجام شد.  نداده  ل ی و  مستمر، چرخهبه  ز ی ها  مقا  یا صورت    ی اسهیو 

)ا گرفت  همکاران،    یمانیصورت  ا۲۰۲۲و  م  لی تحل   وهی ش  ن ی(.  مفاه   دهدیامکان  و    م ی تا 

و    رندی شکل گ   شدهیگردآور  ی هاو متناسب با داده  ق ی صورت دقبه  شدهستخراجا  یکدها

 .آشکار شود یخوب ها بهمقوله انیم یروابط درون

استفاده    و گوبا  نکلن ی شده لشناخته  اری ها، از چهار معاعتبار و استحکام داده  ن یتضم  منظوربه

  ت ی و قابل  ییایپا  ،یریدپذیی ها، تأ شامل اعتبار داده  ارهای مع   ن ی(. ا۲۰۲۲و همکاران،    یمانیشد )ا

 .رندی گ یمورد استفاده قرار م  ی ف یک  یاهپژوهش   تی فیک  یابی ارز  یهستند که برا  یریپذانتقال

داده  ش یافزا  یبرا مرور    ی هااعتبار  شامل  که  شد  استفاده  روش  چند  از  پژوهش، 

مشارکتمصاحبه  یهانوشتهدست توسط  درگ ها  با    مدت یطولان  ی ری کنندگان،  پژوهشگر 

نمونهداده و  به  یری گها  تنوع  حداکثر  تجرببا  گسترده  پوشش  د  اتی منظور    ی هادگاهیو 

بود مشارکت تأ  نان ی اطم  منظوربه  .کنندگان  توسط  داده  ها، افتهی  یریدپذیی از  ها 

  ک یاز  ن،یشدند. همچن  یو بازکدگذار یکنندگان و دو همکار پژوهشگر بازخوانمشارکت

برا  یاصل  ندیمحقق خبره و خارج از فرآ   زانی استفاده شد تا م  ینظارت و بررس  یپژوهش 

 .ردی قرار گ  دیی و تأ  یابیارز ردمو یاصل  یهاشده با دادهاستخراج یهاافتهی یهمخوان 



 

 

تطابق    زانی شد و م  یها مجدداً کدگذاراز داده  یبخش  ،یکدگذار  ندیفرآ  ییایپا  یبررس  یبرا

  ی بررس  ن ی حاصل از ا جیقرار گرفت. نتا یمجدد مورد بررس  یو کدگذار هیاول ی کدها انی م

 ارائه شده است.  ریدر جدول ز یصورت عددبه
 اد یبنداده هی گانه نظردر مراحل سه  یکدگذار  ند ی فرآ ییای پا یبررس جی نتا . 3جدول 

 

مرحله  

 کدگذاری

تعداد کل 

 کدهای 

تعداد کدهای  

 بازبینی شده 

درصد  

 توافق 

 توضیح

بررسی تطابق کدهای اولیه و   %87 30 120 باز

 مجدد 

  یمحور یکدها  نیب یهمخوان %90 16 16 محوری

 و مجدد   هیاول 

 ی انتخاب   یتطابق کامل کدها % 100 5 5 انتخابی

 

 : یریپذ انتقال

مع شفاف  کدگذار  ارها ی ارائه  مراحل  نمونه  اتی جزئ  ،یو  به  تشر  یری گمربوط    نه یزم  حیو 

پژوهش را در    یهاافتهیکه    کندیداوران و خوانندگان فراهم م  یامکان را برا  ن ی پژوهش، ا

مشابه قضاوت    یهاتی موقع  ریها به ساانتقال آن  تی کرده و درباره قابل  یابیمشابه ارز  یهانهی زم

 .کنند

طور کامل  کنندگان، هدف از انجام پژوهش بههرگونه اطلاعات از مشارکت  افتیاز در  ش ی پ

از آگاه  حی آنان توض  یبرا مطالعه، رضا  یداده شد و پس  انجام  نحوه  اهداف و    نامه تیاز 

داده    نانیکنندگان اطمبه مشارکت  ن،ی کنندگان اخذ شد. همچنمشارکت  یآگاهانه از تمام

از    ،یت ی اطلاعات هو  گونهچی خواهد ماند و ه  یشده محرمانه باقاطلاعات ارائه  یشد که تمام

 .ها استفاده نخواهد شدداده  لی تحل   ندیدر فرآ  ا یو شماره تماس، ثبت    یجمله نام، نام خانوادگ 

  شیمصاحبه از پ  ی راهنما  ک یو بر اساس    افته یساختارمهی صورت نشده بهانجام  یهامصاحبه

  ییشناسا  ندیفرآ  لی از قب  یسؤالات شامل موضوعات   یاصل  یانجام گرفت. محورها   شدهن یتدو



 

 

 یپرورعوامل مؤثر بر نخبه  ن یترمهم  شود؟،یدر استان چگونه انجام م  یورزش   یاستعدادها

  یپرورش و نگهداشت نخبگان ورزش   ری موجود در مس  یها چالش   ست؟،ی چ  اندر است   ی ورزش

در استان کرمانشاه    یورزش  یپرورتوسعه نخبه  یبرا  یمطلوب  یالگو   ایاند؟ و چه ساختار  کدام

  ی شدند که ضمن حفظ چارچوب کل  ی طراح   ی اگونهسؤالات به  نیبود. ا  شود؟یم  شنهاد ی پ

  نه یراهم کرده و زمکنندگان را فمشارکت  اتی ها و تجربدگاهیآزادانه د  انی مصاحبه، امکان ب 

 و مرتبط با اهداف پژوهش را فراهم سازند.  یغن ق،یعم یهااستخراج داده یلازم برا

 هایافته

ا پ   ن یدر  از  پس  حروف  یسازادهی پژوهش،  تحلمصاحبه  ین یچو  متن    لی ها،  سطر  به  سطر 

هر عبارت،    یبرا  ،یاصل  یها مرحله، پس از استخراج عبارت  ن یها انجام گرفت. در امصاحبه

ها  کدها گاه برگرفته از واژه  نیاختصاص داده شد. ا  یآن، کد  یمتناسب با مفهوم و محتوا 

  م ی کنندگان و گاه حاصل استدلال پژوهشگر درباره مفاه کاررفته توسط مشارکتو عبارات به

داده در  موجود  نهفته  و  کدهآشکار  بودند.  نرم  هی اول   یاها  به Word افزاردر  صورت  و 

  گر یکدیشده با  استخراج  یادامه، کدها  در  .ها ثبت شدندمتن مصاحبه  هیدر حاش  ییشنهادهای پ

کدها    هیاول  یبنداساس، طبقه  ن یقرار گرفتند. بر ا  گریکدیمشابه در کنار    یو کدها  سهیمقا

  ی خاص  یهاشدند که ابعاد و جنبه  یی شناسا  یدی و طبقات کل   می از مفاه   ی انجام شد و تعداد

تجرب ممشارکت  ات ی از  بازتاب  را  ادادندیکنندگان  در  مجموع    حله،مر   ن ی .  کد   3۴۲در 

تسلط پژوهشگر    شیکدها و با افزا  ش یو پالا  لی مستمر تقل  ندی استخراج شد. سپس، با انجام فرآ

مفهوم    ای  هی کد اول  ۱۲۰مرتبط و مناسب، تعداد    می مفاه   ترقیدق  صیها و امکان تشخ بر داده 

 .ماند یباق  هی اول

  ه یاول  رطبقهیز  ۲۸باز،    یکدگذار  ندیشد. در آغاز فرآ  یمشابه ط   یندیفرآ  زی مورد طبقات ن   در

نماندند. با انجام هر    ی ثابت باق  لیتحل  ندیطبقات در طول فرآ  ن ی ا  حال،ن ی شکل گرفت؛ باا

از آن، فهرست   ی هاداده  لی مصاحبه و تحل ا  ی حاصل    ی هاشد و در مصاحبه  جادی از طبقات 



 

 

در طبقات   ای دیجد  یاساس، کدها نی. بر اافتیصورت مستمر ادامه به ندیفرآ نیا زی ن یبعد

  دیطبقه جد  لی به تشک  ز،یمتما یهایژگیاز و  یدر صورت برخوردار  ایگرفتند  یموجود جا

 .منجر شدند

شدند  سهیمقا  گریکدیطور مداوم با  ها بهطبقات و داده  ل،ی تحل  ندیدر طول فرآ  ب،ی ترت   نیا  به

ها و طبقات صورت گرفت. حاصل مرحله  مجدد داده  یدهو سازمان  ش ی پالا  ل،ی تقل   ندیو فرآ

اول  ۱۲۰به    یاب ی باز، دست   یکدگذار   یمرحله کدگذار  در  .بود  یاصل  رطبقهیز  3۸و    ه ی کد 

کدگذاردستبه  رطبقاتیز  ،یمحور مرحله  از  مفهوم  یآمده  ارتباط  به  توجه  با  و    یباز، 

محورهاآن  انی م  یدرون قالب  در  سازمانجامع  یها،  نها  یدهتر  در  مقوله    ۱۶  ت،یشدند. 

  ی هامقوله  انی ارتباط م   زی ن  یانتخاب   یمرحله استخراج شد. در مرحله کدگذار  ن یاز ا  یمحور

حاصل از    جیشد. نتا  ییشناسا  یمحور  دهیعنوان پدبه  یمقوله انتخاب  کیو    یبررس   یورمح

 ارائه شده است.  ۴در جدول  ندیفرآ ن یا
 و انتخابی  محوری، نتایج حاصل از کدگذاری باز :4جدول 

 باز مرتبط یکدها ی محور  یهامقوله  یمیمؤلفه پارادا

 یعلّ طیشرا

 ی ریپذبه فرهنگ  ازین ،یفرهنگ نهی بودن زم  ایمه ی ساز فرهنگ 

 ساختار  نیتأم
روز، ساختار ساختار به ها،رساختیز نیتأم

 پاسخگو 

 فرصت برابر  جادیا
همه، توجه به همه جامعه،   یبرابر برا  شانس

 شدن عموم دهید

 یمحور دهیپد
مند توسعه نخبگان نظام ندیفرا

 یورزش
 

 ی انه یزم طیشرا

 ی دهزهیلازم، انگ   زشیانگ  نیتأم زش یانگ جادیا

 ی زیربرنامه
استعدادها، اقدامات   یمشخص برا برنامه

 برنامه کارآمد   شده،یزیربرنامه

 گر مداخله  طیشرا

 اجتماع، توجه اجتماع  ق یاجتماع، تشو یقدردان ی اجتماع تیحما

 یمال تیحما
رفع دغدغه   ها،نهیهز نیتأم  ،ی مال یازها ین برآورد

 ی مال

 ی احرفه  تیحما  ،یتخصص یاز مرب  یبرخوردار ی تخصص تیحما



 

 

 راهبردها

 همه افراد مستعد  یبررس  ،یکاوش عموم ی عموم یبررس

 ی علم یغربالگر ه،یپا یغربالگر  جامع یغربالگر 

 استعدادها، انتخاب نخبگان یعلم انتخاب نخبه  نشیگز

 درست  ری در مس یقرارده
 ری آشکار ساختن مس  ر،ی کردن مس مشخص

 درست استعدادها  یدهدرست، جهت

 استعدادها، پرورش درست  تیتقو ی توانمندساز

 استعدادها ماندن، توجه دائم  کنار ی همراه

 امدهایپ

 نخبگان  غینخبه را الگو قرار دادن، تبل  ی برندساز 

 ی سالار ستهیشا
قرار دادن نخبگان  ت،ی دادن نخبگان در اولو قرار

 در رأس

 

پروری ورزشی در استان کرمانشاه بود،  در ادامه با توجه به ماهیت مطالعه که تبیین الگو نخبه 

ی الگوی پیشنهادی  میمؤلفه پارادامحوری بدست آمده در زیر مجموعه کدهای هر کدام از 

الگوی نخبه پروری ورزشی  شده و در نهایت مطابق با شکل زیر  وارد    اشتراوس و کوربین 

شماره   )شکل  آمد  بدست  کرمانشاه  استان  مؤلفه  ۱)شکل  (.۱در  از  هرکدام  ادامه  در   .)

 این الگو به تفصیل شرح داده شده است:و کدهای محوری  یمیپارادا

 



 

 

 
 

 الگوی نخبه پروری ورزشی در استان کرمانشاه. 1شکل 

 

 ی کد محور

است که اساس الگو را    ای¬ده یپد  یمقوله محور   ن یاشتراوس کورب  میپارادا  یالگو  کی  در

ها در  مقوله  ینشان داد که تمام  یمحور  یهامقوله  انی ارتباط م  یخواهد داد. بررس  لی تشک

  یورزش  یپرورنظام نخبه  ت یو تثب   تیهدا  ،یری گشکل  یعن یکلان    ندیفرا  کیحول    تینها

م بابندییسازمان  به  ا  ن یتأم  ،یساز فرهنگ  گر،ید  ان ی .  و  شرا  جادیساختار  برابر    ط یفرصت 

عمل    یاصل  یها عنوان کنش به  تیو هدا  یابیاستعداد  کنند؛یالگو را فراهم م   ن یا  یری گ شکل

عنوان  به  ی سالارستهیو شا  یبرندساز  ت یدارند و در نها  گرلی نقش تسه   هاتیحما  کنند؛یم



 

 

م  یی نها  یامدهای پ اشوندیظاهر  از  به  رو،ن ی .  هسته  »نخبهمقوله  مند  نظام  یپرورصورت 

 ورزشکاران« انتخاب شد.

 شرایط علی

به عنوان مؤلفه  بر های در نظر گرفته شده است که می در الگوی حاضر شرایط علی  تواند 

  سه مند ورزشکاران« تأثر گذار باشد، که در این مطالعه  نظام  یپرورمقوله محوری یعنی »نخبه

فرصت برابربه عنوان شرایط علی در نظر    جادی او    ساختار  ن یتأمی،  سازکد محوری فرهنگ

 اند. گرفته شده

 فرهنگ سازی: 

باشد. بیان  یکی از طبقاتی که در این مطالعه بدان دست پیداکردیم مبحث فرهنگ سازی می

ورزش کردن باید به یک فرهنگ عامه تبدیل گردد تا همه مردم به سوی آن  شده است که  

پیدا کنند، چرا که تنها در این صورت می افراد علاقهتمایل  توان  مند میباشد که در میان 

... ما در این استان زیاد  "ها سرمایه گذاری کرد.  نخبگان ورزشی را پیدا کرد و بر روی آن

همین باعث میشه که فقط تعداد محدودی از افراد بیان سمت    فرهنگ ورزشی غنی نداریم،

ای در حالی که من عقیده دارم همیشه نخبگان در میان سایر افراد هستند و به  ورزش حرفه

 ( P) "مانند ...دلیل این فرهنگ پایین ناشناخته باقی می

 تامین ساختار: 

ــاختروری به وجود    پاین طبقه بیان گر نیازمندی الگو نخبه ــد. های فیزیکی میزیر س باش

الن ورزشـی، تجهیزات ورزشـی  در واقع این الگو نیاز دارد که زیرسـاخت های لازم اعم از سـ

...  "های ورزشـی را بدرسـتی شـناسـایی و حمایت کرد.   و... در دسـترس باشـد تا بتوان نخبه

ن یه فرد بسـیار با خب شـما در نظر بگیرید که ما در این شـهر مثلا در رشـته تیراندازی با کما

استعداد و علاقه مند رو داشته باشیم، وقتی که اصلا این رشته و امکاناتش در شهر ما تعریف 



 

 

ده خب قاعدتا این فرد نمی ناخته باقی می  تواند وارد فاز نخبهنشـ ود، چراکه ناشـ ماند  گری شـ

..." (P) 

 ایجاد فرصت برابر: 

بسیار   به توجه  نیاز  الگو نخبه یکی از مواردی که  پروری شکل بگیرد، بحث    ویژه دارد تا 

باشد. در واقع این سازمان تا زمانی که از عدالت  افراد جامعه می  ایجاد فرصت برابر برای همه 

ای وجود  افراد برای ورود به ورزش حرفه  جانبه برخوردار نباشد و شانس برابر برای همه  همه

ها را داشته  خواهند بود که توانایی پرداخت هزینه  نداشته باشد، بازیگران ورزش صرفا کسانی

تواند باشند. که این قضیه میباشند و یا اینکه افرادی که دارای روابط فردی پرنفوذتری می

-... من بچه "خطر جدی پنهان ماندن نخبه ورزشی را در میان سایرافراد به دنبال داشته باشد. 

ام ولی  دن و استعداد رو در وجودشان حس کردههای رو دیدم که در اولین برخورد نخبه بو 

اند خودشون رو  به دلایلی همچون نبود حمایت مالی و یا نه نبود حمایت مسئولین، نتوانسته

ناشناخته  به ورزش حرفه ناعدالتی باعث  نابرابر و  ای برسونند و من عقیده دارم که فرصت 

 (P) "است...های نخبه شدهماندن و از دست رفت این بچه 

 ای  شرایط زمینه

 و پدیده محوریراهبردها بر  که شوندای به عنوان شرایطی در نظر گرفته می زمینه شرایط

به عنوان    یزیربرنامهو    زشی انگ  جادیکد محوری ا  دومی گذارند. و در مطالعه حاضر   تأثیر 

 در استان کرمانشاه در نظر گرفته شده است.   ی ورزش یپرورنخبه یای در الگو  شرایط زمینه

 ایجاد انگیزش: 

یکی از مهمترین اقداماتی که به عنوان مهیا کردن یک بستر مناسب برای نخبه پروری شناخته  

بایست به این امر های ورزشی میباشد. سازمانشود، ایجاد انگیزه برای عموم میردم میمی

واقف باشند که تا زمانی که ورزشکاران از رفاه و زندگی سطح بالا برخوردار نباشند و نیز تا  



 

 

زمانی که تضمینی برای آینده این افراد وجود نداشته باشد، عموم مردم به سمت ورزش سوق  

ر ساختن  پیدا نخواهند کرد، چراکه بدلیل فقری که در استان وجود دارد عموم مردم به فک

... یکی از شاگردای من که واقعا با استعداد بود و من مطمعن بودم  "باشند.  آینده خود می

اگه روش سرمایه گذاری میتونه نخبه کشتی ایران بشه، و حتی قهرمانی استان رو هم صرفا با  

یک سال تمرین بدست آورد، خیلی راحت کشتی رو کنار گذاشت و چسبید به یادگیری  

در کنارش دست فروشی... باهاش که حرف زدم که چرا این تصمیم رو گرفتی،  مکانیکی و  

 "گفت کشتی برای من نون و آب نمیشه و نهایتا مثل فلان قهرمان باید دست فروش بشم...

(P) 

 برنامه ریزی: 

باشد. در این فاز  ریزی میدر مرحله هدایت، یکی از مهمترین و ابتدایی ترین اقدامات برنامه

برنامه  بایستمی باشد،  برنامه داشته  واقعا  نخبه  برای یک فرد  توانایی و  سازمان  این  ای که 

پروری و منطق را داشته باشد که فرد نخبه شناسایی شده را به سمت اهداف اصلی یعنی نخبه

های ورزشی این  من مدیر باید برای سرمایه...  "کسب بالاترین افتخارات علمی سوق دهد.  

م  های منطقی و حساب شده، ورزشکار نخبهته باشم و بتوانم با برنامه ریزیاستان برانامه داش

های جهانی  را به ثمر بنشانم و جوری شرایط را بچینیم که این فرد حتی به سمت کسب مدال

 (P) ”هدایت شود...

 گر عوامل مداخله

گذارند. می تأثیر راهبردها هستند که بر مقوله محوری و   عمومی گر شرایط شرایط مداخله

به عنوان شرایط   یتخصص  تیحمای و  مال تیحمای، اجتماع تیحمادر این مطالعه  

 است.  شده در استان کرمانشاه در نظر گرفته یورزش یپرورنخبه یگر الگومداخله

 حمایت اجتماعی: 



 

 

الگو   در  شده  شناسایی  طبقات  مهمترین  از  کرمانشاه،  نخبهیکی  استان  در  ورزشی  پروری 

گری  های اجتماعی در مسیر نخبهباشد. این طبقه بیانگر اهمیت حمایتحمایت اجتماعی می

باشد. در واقع بر اساس این طبقه یک فرد ورزشکار نخبه نیاز دارد در اجتماع  ورزشکاران می

حمایت بگمورد  قرار  و...  قدردانی  تشویق،  روانی،  عاطفی،  و های  انگیزه  با  بتواند  تا  یرد 

های مازندرانی را  گیرشما کشتی...  "ای خود بپردازد.  های حرفهدلگرمی بیشتری به فعالیت

ها  کنند، این حمایتهای خودشون حمایت میدر نظر بگیرید، مرد و اجتماع چقدر از نخبه 

 (P) ”..کند .گری برای ورزشکارشون صادر میانرژی چند برابری رو در مسیر نخبه

 حمایت مالی

باشد. در  های که ورزشکاران نخبه نیاز به حمایت دارند، حمایت مالی مییکی دیگر از زمینه 

انرژی خود را صرف  و  تمرکز  نخبه تمام  عنوان یک فرد  به  باید  واقع یک فرد ورزشکار 

ترین شرایط برای  آلتوان ادعا کرد که ایدههای ورزشی خود کند به طوری که میفعالیت 

پیشرفت و موفقیت ورزشی بک فرد ورزشکار زمانی است که فرد هیچ گونه دغدغه مالی  

قرار   کامل  مورد حمایت  مالی  نظر  از  که  دارند  نیاز  افراد  این  دلیل  همین  به  باشد.  نداشته 

ی  های خوب.... من به عنوان فردی که چندین ساله در این رشته فعالیت دارم و مدال"بگیرند. 

رو هم بدست آوردم، صادقانه بخوام بهتون بگم، یه وقتایی واقعا تو خرجی زندگیم موندم و  

های  مجبور شدم حتی کارگری کنم که مطمعنم تمام این شرایط بد مالی توانسته به پیشرفت 

 (P) "گری صدمه بزند ...من در این مسیر نخبه

 حمایت تخصصی 

باشد. در واقع یک فرد نخبه  ورزشکاران ما، حمایت تخصصی میهای  یکی از مهمترین نیاز 

در مسیر شکوفا شدن نیاز دارد که در رشته تخصصی خود به طور کامل مورد حمایت قرار  

بگیرد که این حمایت تخصصی باید در ابعاد مختلف صورت بگیرد به عنوان مثال این افراد  



 

 

سابقه درخشان و علم بالا، تامین باشند.    های با باید از لحاظ امکانات ورزشی، حضور مربی 

های علمی  ورزشکار نخبه ما تا زمانی که بهترین مربی در اختیارش نباشد و نتواند آموزش...  "

-تواند اون استعداد نهفته در وجود خودش رو در عرصه و کاملا تخصصی دریافت کند، نمی

کن، به همین دلیل این افراد  های ملی و جهانی به نمایش بگذارد و موفقیت لازم را کسب  

 (P)  ”باید از نظر تخصصی کاملا مورد حمایت قرار گرفته باشند...

 راهبردها  

شوند.  باشند که از پدیده محوری منتج می های خاصی میها یا بر هم کنشراهبردها کنش 

،  درست ری در مس یقرارده ، نخبه نش یگز، جامع یغربالگری،  عموم ی بررسدر این مطالعه 

  در استان کرمانشاه ی ورزش  یپرورنخبه یالگوبه عنوان راهبردهای  ی همراه ی و توانمندساز

 اند. در نظر گرفته شده

 بررسی عمومی: 

بایست اولین اقدام بر بررسی عمومی تمامی افراد منعطف باشد  ی استعداد یابی میدر مرحله

بت اینکه  شانس  باشند،  شده  فاز  این  وارد  بیشتر  افراد  هرچه  استعدادو  را  وان  بیشتری  های 

مند به  های ترتیب داده شود تا افراد علاقهرود. در این فاز باید برنامه شناسایی کرد، بالاتر می

... به نظر من اولین اقدام باید "های مختلف ورزشی مورد ارزیابی و بررسی قرار بگیرند.  رشته

عملکردشون به نسبت هم باشه و همه با هم ارزیابی  کنار هم گذاشتن افراد مختلف و دیدن  

 ( P) "شوند تا بتوانیم این شانس رو داشته باشیم تا استعدادهای نهفته افراد را ببینیم ...

 غربالگری جامع: 

بایست یک  باشد. در واقع در این فاز میدیگر فاز مرحله استعدادیابی، غربالگری جامع می

نجام شود و بتوان افراد با استعداد را در بین عموم افراد انتخاب  غربالگری جامع بر روی افراد ا

ما باید  ”...های جامع و علمی انجام گیرد.  کرد. برای اجرای برنامه غربالگری باید بررسی



 

 

های علمی بکار ببریم تا افراد رو غرباگری کنیم و تنها عامل تاثیرگذار  سری ملاکبتونیم یک

 (P)  ”کرد افراد ورزشکار ئ برنامه غربالگری باشد...بایست عملدر این مرحله می

 گزینش نخبه: 

بایست مسئولان  باشد. در واقع در این فاز میفاز آخر مرحله استعدادیابی، گزینش نخبه می

با استقاده از معیارهای کاملا علمی و تخصصی بتواند در بین افراد غربالگری شده   ربطذی

بودن هستند رو برچسب گذاری کنند و به عنوان ورزشکار  مستعد نخبه در فاز قبلی، افراد که  

... کسی که نخبه بهش میگیم  "های بعدی قرار گیرد تا بتواند شکوفا شود.  نخبه تحت حمایت

های نخبه گزینی عبور کرده باشد و واقعا بصورت علمی  ها و آزمونباید از یک سری فیلتر

خصصی فرد بتوانند عنوان نخبه را برای اون فرد در نظر  و تجربی افراد صاحب نظر در رشته ت 

 (P) ”بگیرند...

 قراردهی در مسیر درست: 

باشد. در واقع اجرای دیگر فاز شناسایی شده در مرحله هدایت، قرار دهی در مسیر درست می

ای  تواند بسیاری از مشکلات را که ورزشکاران حرفهپروری میصحیح این فاز از الگو نخبه

های فرد نخبه  ها و قابلیتکنند و دلیلی بر از دست رفت زدرس توانایین مواجهه پیدا میبا آ

ای که در مسیر صحیح قرار گرفته  باشد را از فرد ورزشکار نخبه ما دور کند. فرد نخبهمی

کند و کمتر دچار حواشی  باشد با تمرکز بیشتری بر روی اهداف ورزشی خود حرکت می 

... ورزشکار نخبه ما باید در مسیر صحیح قرار بگیرد که این مسیر برای  "شود.  دردسرساز می 

ای، قهرمانی استانی، کشوری و در نهایت جهانی  یک فرد نخبه باید ورود به ورزش حرفه

نخبه  باید  ما  مسیر درستی هست که  این  بتوانند  باشد...  تا  قرار دهیم  بدرستی در آن  هامون 

 (P) "امعه داشته باشند ...بیشترین بازده را برای خود و ج

 توانمندسازی: 



 

 

توانیم برای فرد نخبه ورزش استان در  یکی از مهمترین اقداماتی که ما در طول این الگو می 

-باشد. در واقع در این فاز از مرحله هدایت، این وظیفه ما مینظر بگیریم، توانمند سازی می

مسئله ثابت شده است که صرفا استعداد  ها را توانمند کنیم، چراکه این یک  باشد که نخبه

ها بتواند  تواند عامل موفقیت باشد. در این مرحله فرد باید تحت نظر بهترین مربی داشتن نمی

... ماگاها افراد با استعداد رو از سطح مدارس  "تمرینات علمی را اجرا کند تا توانمند شود.  

از یه مدت می بینیم که این فرد با استعداد  کنیم و به سازمان معرفی میکنیم اما بعد  شناسایی می 

ای و مراحل بالاتر شود... و به  هیچ پیشرفتی نکرده است و نتوانسته است وارد ورزش حرفه

باشد، چون این فرد  باور من مهمترین مانع پیشرفت این افراد نداشتن برنامه توانمندسازی می

این استعداد خود و توانایی کسب کرده به    باید اینقد توانمند شود تا بتواند با بهره گیری از

 ( P)  ”های کشوری و جهانی پرواز کند...سمت مدال

 همراهی: 

الگو نخبه اتفاقاتی است که در طول  با ارزشترین  پروری برای همراهی یک از مهمترین و 

تا  یک فرد با استعداد رخ دهد. در این فاز نیاز است که فرد ورزشکار یک همراه داشته باشد  

باشد و   در طول این مسیر موفقیت با وی حرکت کند و در این مسیر پرتنش همواره یاور وی

... من در طی این مسیری که پشت  "ورزشکار نخبه ما به هیچ وجهه در این مسیر تنها نماند.  

الملی  های بین سرگذاشتم و به نوعی به قول شما توانسته ام به عنوان یک نخبه ورزشی مدال

کنم، همیشه در کنار خودم یک مربی داشتم که کل این راه رو با من دویده و هیچ    رو کسب

 (P) "وقت منو تنها نگذاشته و همیشه همراهم بوده...

 پیامدها 

در واقع در یک الگوی پارادایم حاصل از یک مطالعه نظریه داده بنیان با استفاده از روش  

( کوربین  حاصل۲۰۰۸اشتراوس  نتایج  به  پیامدها  شرایط    (  سایر  و  راهبردها  بکاربردن  از 



 

 

می محوری  مقوله  بر  حاضر  تاثیرگذار  مطالعه  در  محوری    دوباشد.  و  برندسازکد  ی 

شناسایی    در استان کرمانشاه  یورزش   یپرورنخبه  ی الگوبه عنوان پیامدهای    ی  سالارستهیشا

 اند. شده

 : یبرندساز

در سطح    یبرند معتبر مطرح شده باشد، و حت   کیدر جامعه به عنوان    دیورزشکار نخبه با  کی

فرد نخبه استفاده    ن یا  یفرد  های¬ تی از اسم و موفق  یو اقتصاد  یاجتماع   ،یورزش   غاتی تبل

برند محبوب قبول کنند و با    کی  عنوان  به  را  ¬که افراد جامعه ورزشکار نخبه  ییشود تا جا

  رانیحد در ا  ن ی الان چرا ورزش در ا  د،ی نی ... بب "شود.    ادی  یعلاقه و افتخار از اسم و رسم و 

رو داشته و    یمثل جهان پهلوان تخت  های¬ که نخبه  لی دل  ن ی کسب کرده است، به ا  تیموفق 

ما شده است    ی برند و نماد کشت   شانیمثل ا  ی کیبه الگو شدن در جامعه و الان    لیافراد تبد  ن یا

..." (P) 

 :  یسالار سته یشا

پرور  ی اقدام  گرید نخبه  الگو  در طول  بگ   دیبا  یکه  قرار  توجه    یسالار  ستهیشا  رد،ی مورد 

کلان، انتخابات و انتصابات    های¬یرگی ¬می در تصم  میکه ما بتوان  ی. در واقع زمانباشد¬یم

  م، ی قرار ده   تی خود در اولو  یدر رشته تخصص   ستهیفرد شا  کیهمواره افراد نخبه رو به عنوان  

خواهد شد و همواره در سطح اجتماع    لیافراد تبد  ریسا  یالگو برا  ک یبه    لیتبدفرد نخبه    ن یا

خواهد    دای ادامه پ  گریورزشکار نخبه د  کیشدن به    لیتبد  ی آشکار و پنهان برا  های¬تلاش

  ی به نخبگان ورزش  ای¬ژهیحتما توجه و  یو مسئولان ورزش  انی در انتخاب مرب  دی... ما با"کرد.  

فرد    ن ی تا ا  میسرمشق خود قرار ده  ری مس  ن ی رو در ا  یسالار  ستهیشا  یو به نوع  می داشته باش 

 ( P) "بمونه... یالگو باق هی  شهی نخبه هم 

 هاافتهی



 

 

محور  یهاافتهی مقوله  که  داد  نشان  حاضر  نخبهاستخراج  یالگو  یپژوهش   یپرورشده، 

عملکرد قرار    تیری مد  ایاستعداد    ییکه فراتر از شناسا  یمند ورزشکاران است؛ مفهومنظام

  یتوجهاشاره دارد. برخلاف بخش قابل  یاو توسعه  ینهاد  ، یاجتماع   یندیو به فرآ  ردی گیم

ادب ا  اتی از  نخبگ  ستعدادتوسعه  پ  ی که    ندیفرآ  تیف یک  ای  یفرد  یها تی قابل  میمستق   امدی را 

نشان داد که شکل  ن ی ا  یهاافتهی  کند، یم  یتلق  ی ابیاستعداد نخبه    یری گ پژوهش  ورزشکار 

  ن ی. از اامدهاستی گر، راهبردها و پمداخله  ،یانهی زم  ،یعلّ  ط ی شرا  انی حاصل کنش متقابل م

از    یتجمع  یندیفرآ  جهیبلکه نت   ،یرخداد مقطع  کیو نه    یذات   یژگیو  کینه    یمنظر، نخبگ

 .است  ینهاد یها و سازوکارهاتجربه  ها،تیها، حمافرصت

  ندمحوریمدل حاضر با نگاه فرآ  یری گدر آن است که منطق شکل  افته ی  ن ی ا  ینظر  ت ی اهم

صورت مستقل عمل  مدل به  یاز اجزا  کیچی معنا که ه   ن یدارد؛ به ا  یهمخوان   ادی بن داده  هینظر

در    یپرورنخبه  ن،ی. بنابراکندیم  دای ها معنا پمقوله  ریو هر مقوله تنها در ارتباط با سا  کنندینم

بهیا نه  پژوهش  به  کی  یعنوان خروج ن  بلکه  نتنظام،  نظام درک    ییایپو  جهیعنوان  درون 

 ت یریمد  ات ی در ادب  محور جهینت   ایساختارمحور    یکردهایکه آن را از رو  یموضوع  شود؛یم

 .سازدیم زیورزش متما

فرصت برابر،    جادیساختار و ا  ن یتأم  ،یسازنشان داد که فرهنگ  هاافتهی  ،یعلّ  طیشرا  ن ییتب  در

فرآ آغازگر  اهم  یپرورنخبه  ندیسه سازوکار  است که ظهور    جهینت  نیا  ت ی هستند.  آن  در 

معنا به  الزاماً  نخبگ  یاستعداد  زمانستی ن  ی ظهور  استعداد  شکوفا  ی .  و  بروز    دای پ  یی امکان 

نهاد  یاجتماع   طیمحکه    کندیم ظرف   یو  برا  تی از  آن   یآشکارساز   یلازم  پرورش  و 

ا  یها افتهیبرخوردار باشد. در واقع، آنچه در   است که نبود فرهنگ    ن یحاضر مشاهده شد 

از آغاز    ش ی پ  تواندیم  یدسترس  تیو محدود  هارساختیضعف ز  ،یورزش قهرمان  رشیپذ

 .توسعه خارج کند  چرخهاز استعدادها را از  یانتخاب، بخش مهم  ندیفرآ

  ست، ی ن  ینگرش عموم  یارتقا  ایورزش    غی تبل  یصرفاً به معنا  یسازچارچوب، فرهنگ  ن یا  در

  ی . زمانشودیمحسوب م  یقهرمان  ری مس  یاجتماع   تی مشروع  دی تول  یسازوکار برا  یبلکه نوع

رشد و    ی معتبر برا  یری عنوان مسورزش را به  ، ییاجرا  یو نهادها  یکه خانواده، جامعه محل

. ابدییدر آن کاهش م یو ماندگار ری مس ن یورود به ا یبرا ه یاول زهی نکنند، انگ یتلق  شرفتی پ



 

 

  یرهای از متغ  ی کی همسو است که فرهنگ را  (  ۲۰۲3و همکاران )  ی واریز  یهاافتهیبا    ن ییتب  ن یا

موفق بر  همچنکرده  ی معرف  یپرورنخبه  یها استیس  ت ی اثرگذار  و   ی اسد  ج ینتا  ن، ی اند. 

(   ی هاتی شدن ظرففعال  شرطش ی پ  ، ینهاد  رساختیز  کهنشان داده است  (  ۲۰۲۰همکاران 

 .است یدر ورزش قهرمان یانسان

  شود،یمحدود نم  ی کیزی ف  یها رساختیساختار در مدل حاضر تنها به ز  نی تأم   گر،ی د  یسو  از

مس پاسخگو،  ن  یری گمی تصم   تی و ظرف  ینهاد  یهماهنگ  ،یدسترس  ی رهای بلکه ساختار    ز ی را 

  ، یاز انسجام نهاد یکه وجود منابع، بدون برخوردار دهدیحاضر نشان م  افتهی. ردی گیدربرم

توسعه    طیدر حوزه مح  دیبا مطالعات جد  جهینت   ن ی . اشودیمنجر نم  ینخبگالزاماً به توسعه  

برخوردار از    ی هاطیموفق الزاماً مح  ی هاطی مح  دهندیهمخوان است که نشان م  زی استعداد ن 

  یتوسعه هماهنگ  ندیمختلف فرآ یاجزا انی هستند که م  ییهاطی بلکه مح ستند،ی منابع فراوان ن

  ز ی ن  ری مند اخمرور نظام   کیبرخوردارند. در    یت یریو مد  یفرهنگو از انسجام    کنندیم  جادیا

سازمان  ییهایژگیو فرهنگ  و    یمانند  مؤثر  ارتباط  بلندمدت،  تمرکز    ی کپارچگ یمنسجم، 

اند )هاوزر، هاروود و  شده  یموفق توسعه استعداد معرف  یها طی عنوان عناصر مح ها بهتلاش

 .(۲۰۲۴، ۱همکاران 

  طیفرصت برابر« در سطح شرا  جادی پژوهش، قرار گرفتن »ا  ن ی ا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

ا  یعلّ قابل  افتهی  نیبود.  بس از آن جهت  در  عدالت    ج،یرا  یهااز مدل  ی اری توجه است که 

پبه م  ها استی س   امدی عنوان  به  که یدرحال  شود؛ یمطرح  برابر  فرصت  مدل حاضر،  عنوان  در 

آن است که در نبود    جهینت   نی ا  نیی در نظر گرفته شده است. تب   یپرورنخبه  ندیشرط آغاز فرآ

نخبه  یدسترس نظام  خطا  یپروربرابر،  م  یبا  مواجه  ا  شود؛یانتخاب  افراد    ن یبه  که  معنا 

  یشتری باشند که فرصت ب  یبلکه ممکن است افراد   ستند،ی افراد ن  ن یشده الزاماً مستعدترانتخاب

فرصت برابر    ن، یاند. بنابرااستعداد داشته  یی شناسا  ندیبه فرآ  ود و ور  شدندهیحضور، د  یبرا

ا صرفاً    ن یدر  اخلاق   کیمدل  شرط   ست،ی ن  یالزام  نظام   یکارآمد  ش یافزا  یبرا  یبلکه 

م  یپرورنخبه ا شودیمحسوب  نتا  افته ی  ن ی.  هم   یمراد  ج یبا  )و  همچن(  ۲۰۲۲کاران    ن یو 
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ت  دیجد  یکردهایرو بر  که  است  همسو  استعداد  نظام    یرهای مس  وسعهتوسعه  به  ورود  باز 

 .(۲۰۲۲، ۱و همکاران  لور ی دارند )ت دی تأک یقهرمان

شرا  در انگ   هاافتهی  ،یانهیزم  ط یسطح  که  داد  برنامه  زشی نشان  ا  یطیشرا  ،یزیرو    جادیرا 

رشد متصل شود. نکته مهم آن است که در مدل   ر ی آن استعداد بتواند به مس  ی که ط  کنندیم

نشده، بلکه محصول تعامل فرد با    ری تفس  یفرد  یژگیو  کی عنوان  صرفاً به  زشی حاضر، انگ 

  شرفت ی پ ری که مس کندیم دای پ داریپا زهی انگ یشده است. ورزشکار زمان هدر نظر گرفت  طی مح

فراتر    ز ی ن  یزیربرنامه  ل، ی دل   ن یو عادلانه ادراک شود. به هم  یابیدست قابل  ، ین یبش یپاو قابل  یبرا

  ندهیانداز آچشم  م ی و ترس  ی افق زمان  جادی و با ا  کندیم  دای معنا پ  ییاجرا  یهابرنامه  ن یاز تدو

از موارد،    یاری دهد که چرا در بس  حی توض  تواندیم  افتهی  ن یارتباط دارد. ا   ورزشکار  یاحرفه

مستعد علافراد  توانا  یبرخوردار  رغمی،  مس  ییاز  از  م  یقهرمان  ری بالا،   رایز  شوند؛یخارج 

 .کنندینم افتیخود در یا حرفه ندهیاز آ یانداز روشنچشم

در    ی و تخصص  ی مال  ،یاجتماع  تینشان داد که حما  زی گر نمداخله  طیمربوط به شرا  یهاافتهی

ا  یپرورنخبه  ری مس  کنندهمیواقع نقش تنظ   ، یسنت   یکردهایاز رو  یاری . در بسکنندیم  فایرا 

  ی ت یماه  تیاما در مدل حاضر، حما  شود؛یدر نظر گرفته م  کنندهلی تسه  یعنوان عاملبه  تیحما

نبود حما  هاافتهیدارد.    یساختار داد که  را کاهش  نه  تینشان  رشد ورزشکار  تنها سرعت 

 .را متوقف کند یپرورنخبه ری کل مس تواندیم یطیبلکه در شرا دهد،یم

تأ  ش یافزا  قیاز طر  ی اجتماع  تیحما و  تعلق    ق یاز طر  یمال  تیحما  ،یاجتماع  دیی احساس 

هز حرفه  نهیکاهش  ورزش  در  حضور  حما  یافرصت  طر  یتخصص  تیو  کاهش    قیاز 

  یرهبر  یهاافتهیبا  ری تفس ن ی. اسازندیم داریرا پا یپرورنخبه ندیفرآ ،یری گ می تصم ی خطاها

  یهاطی در حوزه توسعه مح   دیمطالعات جد  ن یو همچن (  ۲۰۲۲)  انی وسف یو  (  ۲۰۲۰و همکاران )

  یهاکنندهین یبش یاز پ  یکی   ت،یشبکه حما  تی فی اند کهمخوان است که نشان داده  یورزش

 .(۲۰۲۴، ۲ورزشکاران نخبه است )هاوزر، هونر و همکاران ری تداوم مس یاصل
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بر سلامت روان ورزشکاران نخبه نشان  (  ۲۰۲۴)  1و همکاران   نگتونی لتک ی پ  دی تأک   ن،یهمچن

حما  دهدیم ماه   تیکه  با  یاقتصاد   یتی صرفاً  و  روان  دیندارد  اجتماع   ی ابعاد  ن   یو   زی را 

و امکانات    یمنابع مال  نی تنها بر تأم  تواندیکارآمد نم  یپرورنظام نخبه  رو،ن ی. ازاردی دربرگ

  ی و تخصص  یشناختروان  ،ی اجتماع   یهاتیاز حما  یامجموعه  دیبلکه با  باشد،متمرکز    یماد

 .رشد ورزشکار فراهم کند ری را در طول مس

  ، یتوانمندساز درست،  ری نشان داد که قرار دادن ورزشکار در مس هاافتهیسطح راهبردها،  در

گز  یغربالگر  ، یعموم  ی بررس  ، یهمراه و  به  نش یجامع  سازوکارهانخبه،    لیتبد  ی عنوان 

کاملًا    یاراهبردها رابطه  ن ی است که ا  نیتوجه ا. نکته قابلکنندیبه عملکرد عمل م  تی ظرف

براندارند  گریکدیبا    یخط گز  ی.  توانمندساز  نشیمثال،  بدون  حذف   تواندیم  ینخبه  به 

توانمندساز و  شود  منجر  افراد  هدا  یزودهنگام  ن  تیبدون  موجب    زی مناسب  است  ممکن 

ا  یپراکندگ م  افتهی  ن یمنابع شود.   ند یفرآ   کیدر مدل حاضر،    یاب یکه استعداد  دهدینشان 

 .بر حذف یصرفاً مبتن یندیو رشد است، نه فرآ ش یپالا

از    ی را بخش   ی ابیهمسو است که استعداد(  ۲۰۱۸)  ۲جانستون و همکاران  ی هاافتهیبا    جه ینت   ن یا

و همکاران    یغباد  جیبا نتا  افتهی  ن ی ا  ن،یمداخله مستقل. همچن  کینه    دانند،ینظام توسعه م

اهم (  ۲۰۲۲) بر  که  است  شاخص  یشناختروان  ی هاشاخص  تی همخوان  کنار    ی هادر 

جددانکرده  دی تأک   یعملکرد مطالعات  داده  زی ن  دی.  مسنشان  که  توسعه    یرهای اند  موفق 

که در    یافراد  عیو انتخاب زودهنگام و سپس حذف سر  ییاز آنکه بر شناسا  ش یاستعداد، ب

  ، یجیمستمر و تدر تیندارند استوار باشند، بر حما یتوسعه عملکرد مطلوب ندیاز فرآ یمقطع

 .کنندیم  دی بلندمدت تأک یو اتخاذ نگاه   یری گ می در تصم یریپذانعطاف

عملکرد    ن یا  بر موقت  افت  معنا  ایاساس،  به  لزوماً  افراد  رشد  در سرعت  فقدان    یتفاوت 

  شرفت ی از پ  یمتفاوت   یافراد ممکن است در مراحل مختلف رشد، الگوها  رایز  ست؛ی استعداد ن 

بنابرا به  تر خواهند بود اثربخش   یتوسعه استعداد زمان  یها نظام  ن،یرا تجربه کنند.    یجاکه 

کسب تجربه،    ، یری ادگی  ، یجی رشد تدر  یلازم برا  طیمدت، شراکوتاه  جینتاتمرکز صرف بر  
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سازگار و  عملکرد  ن  یاصلاح  و    ری متغ   یازهای با  )باراکلاف  کنند  فراهم  را  ورزشکار 

 .(۲۰۲۶، 3؛ ژائو و همکاران ۲۰۲۴، ۲و همکاران ی؛ کور۲۰۲۲، ۱همکاران 

مدل  یینها یصرفاً خروج ی سالار ستهیو شا ینشان داد که برندساز هاافتهی امدها،ی سطح پ در

بخش  ستند،ی ن بازتول  یبلکه  چرخه  م   یپرورنخبه  دی از  زمانشوندیمحسوب  نخبگان    ی.  که 

و انتظارات به    زهی انتقال انگ  ندیشناخته شوند، فرآ  یمعتبر اجتماع   ی عنوان الگوهابه  ی ورزش

فع بعد  ازاشودی م  النسل  نه    یالگوساز  رو، ن ی .  تبل  تی فعال  کیدر مدل حاضر    ،ی غاتی صرفاً 

 .در ورزش است ی اجتماع هیسرما  دی تول  یبرا یبلکه سازوکار

. اگر ارتقا  شودیم  یپروراعتماد به نظام نخبه  ش یموجب افزا  یسالارستهیشا  گر،ی د  یسو  از

مع  تیو حما اساس  بر  انگنه  رد،ی انجام گ  یرتخصصی غ   یارهای از ورزشکاران  افراد    زهی تنها 

و   یاری یهاافتهیبا  ن یی تب ن ی . ارودیسؤال م ریز زی کل نظام ن  تی بلکه مشروع ابد،ییکاهش م

( پ(  ۲۰۲3همکاران  همچن  یزی ستنخبه  یامدهای درباره  همکاران    یهاافتهی  ن ی و  و  مهتاب 

رکت  مشا ش یدر افزا ی ورزش یدرباره نقش الگوها( ۲۰۲3و همکاران )  کبخش ی و ن( ۲۰۲۴)

 .همسو است ی ورزش

نظر  ن ی ترمهم  ت،ینها  در نخبه  یدستاورد  که  است  آن  حاضر  را    یورزش  یپرورپژوهش 

تطب   کیعنوان  به بازتول  ی ق ینظام  مدلکندیم  یمعرف  دشوندهی و  برخلاف  که    یخط  یها. 

مدل حاضر نشان   کنند،ینسبتاً ثابت فرض م  یری را مس  تیاستعداد به موفق   ییحرکت از شناسا

را تحت    ری کل مس   تواندیم  ی ت ی حما  ا ی  یانهیزم  ، یعلّ  طیشرا  رکه هرگونه اختلال د   دهدیم

  یاجرا  جهینه نت   یپروردر نخبه  تی منظر، موفق   ن یکند. از ا  میقرار داده و آن را بازتنظ  ری تأث

بلکه حاصل هم  کی منفرد،  توسعه    یو راهبردها  تیفرهنگ، ساختار، حما  ییراستابرنامه 

  یی منابع، مبنا  تیمحدود  یمناطق دارا   ریو سا  رمانشاهاستان ک  یبرا  تواندینگاه م  نیاست. ا

قهرمان  یبوم   یگذاراستی س  یبرا برا  نهی فراهم آورد و زم  یدر حوزه ورزش    ی طراح  یرا 

 منطقه فراهم سازد. یو نهاد  یط ی مح  یهایژگیو متناسب با و یامنسجم، مرحله ینظام

 نتیجه گیری
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  ی الگو  ن یبه تدو  ن،یاشتراوس و کورب  اد ی بن داده  هینظر  کردیاز رو  یری گپژوهش حاضر با بهره

  یاده یپد  یورزش   یپروردر استان کرمانشاه پرداخت و نشان داد که نخبه  یورزش  یپرورنخبه

و    ایمند، پونظام  یندیبلکه فرآ  ست،ی صرف استعداد ن  ییبر شناسا  یفردمحور و مبتن  ،یخط

به   پمداخله  ،یانهیزم  ،یعلّ   طیشرا  انی م  تعاملوابسته  و  راهبردها  اساس  امدهاستی گر،  بر   .

شکل  یهاافتهی نخبگ  ی ری گ پژوهش،  تداوم  که    شودیم  ریپذامکان  یزمان  یورزش   یو 

ساختار  یفرهنگ   یبسترساز انگ  یها فرصت  جادیا  ،ی و  برنامه  زشی برابر،  هدفمند،    یزیرو 

تخصص  یمال  ،یاجتماع   یهاتیحما همچن   یو  و    یتوانمندساز  ت،یهدا  ی راهبردها  ن یو 

 .راستا عمل کنندصورت هماهنگ و همبه یعلم نش یگز

  یصرفاً خروج  ،یسالارستهیشا  تینخبگان و تقو یهمچون برندساز یی امدهای پ ان، ی م نیا در

 دی بازتول   یبرا  یعنوان عواملبه  توانندیبلکه م   شوند،یمحسوب نم  یپرورنخبه  ندیفرآ  یینها

شده با عبور از  مدل ارائه ،یعمل کنند. از منظر نظر ی چرخه توسعه استعداد در جامعه ورزش

  ن ییتب   مندنهیو زم  ایپو  ، یق ینظام تطب   کیمثابه  را به  یپرورنخبه  محور، جهیو نت   ستا یا  ی کردهایرو

  یمؤثر در ورزش قهرمان  یگذاراستی که س   دهدینشان م  هاافتهی  زی ن  یاز منظر کاربرد.  کندیم

مقطع مداخلات  از  طراح   یمستلزم حرکت  سمت  به  پراکنده    کپارچه،ی   یسازوکارها  یو 

بلندمد و  ا  یبرا  تهماهنگ  است.  استعداد  استان    تواندیم  کردیرو  ن ی توسعه  بر  علاوه 

مورد استفاده   زی مشابه ن یانهیزم طیمنابع و شرا تیمحدود یمناطق دارا  ریسا یکرمانشاه، برا

 .ردی و انطباق قرار گ 

 پژوهش  یهات یمحدود

  م ی تعم  تیقابل  نهی در زم  ییهاتیبا محدود  زی پژوهش حاضر ن   ، یفی از مطالعات ک   ی اری بس  همانند

به    یطور اختصاصمطالعه به  نهی با توجه به هدف پژوهش، نمونه و زم   رایمواجه است؛ ز  هاافتهی

ازا است.  بوده  محدود  کرمانشاه  سا  هاافتهی  م ی مستق  م ی تعم  رو،ن ی استان    ا یها  استان  ریبه 

  ، یاجتماع  ،یفرهنگ   ی هاو توجه به تفاوت  ردی صورت گ   اطی با احت  دیبا  یورزش   ی هاطی مح

 .است یهر منطقه ضرور یت یریو مد ی اقتصاد



 

 

ها استفاده شد. داده  یگردآور  ی برا  افتهیساختارمهی ن  ی هاپژوهش از مصاحبه  نیدر ا  ن،یهمچن

عل   ن یا دست   رغمیروش،  امکان  کردن  تجرب  یاب ی فراهم  د  اتی به    ق ی عم  یهادگاهیو 

امشارکت با  همواره  برخ   ن یکنندگان،  که  است  همراه  نتوانند مصاحبه  یاحتمال  شوندگان 

از    ی بخش  رو، ن ی کنند. ازا  انیب  قیصورت کامل و دقخود را به  عات ادراکات و اطلا  ات،ی تجرب

تأث   یهاداده تحت  است  ممکن  ب   ری پژوهش  شخص  ان،ی نحوه  تجربه  و    ی برداشت 

 .کنندگان قرار گرفته باشدمشارکت

 پژوهش  یشنهادهایپ

الگو  با به  پاستخراج  یتوجه  پژوهش،  از  اجرا  شود یم  شنهادی شده  سطح  توسعه    ،ییدر 

پنظام   ندیفرآ  کی صورت  به  یورزش  یپرورنخبه مرحله  وستهی مند،  و    یطراح  یاو  شود 

مد  گذاراناستی س استعداد  یورزش   رانیو  بر  صرف  تمرکز  بگ  یابی از  ارندی فاصله  بر    ن ی. 

توسعه نگرش مثبت   قیاز طر از ی مورد ن یو ساختار یفرهنگ   ی اساس، ابتدا لازم است بسترها

قهرمان ورزش  به  ا  ییاجرا  یهارساختیز  تی تقو  ،ینسبت  برا  یهافرصت  جادیو   ی برابر 

 .فراهم شود یپرورنخبه ندیدر فرآ یمختلف اجتماع یهاحضور گروه

توسعه استعداد بر اساس    یها برنامه  شود یم   شنهادی پ  ، یانهی زم  طیبا توجه به نقش شرا  ن،یهمچن

استمرار    نهی شوند تا زم  یطراح  یزشی انگ  یروشن و سازوکارها  یبنداهداف مشخص، زمان

مس در  مستعد  ورزشکاران  ا  ری حضور  در  شود.  فراهم  شناسا  نیرشد  هدا  یی راستا،    ت یو 

  نشیجامع و گز  یغربالگر ،یعموم یشامل بررس  یج یتدر  ی ندیفرآ  البدر ق  دیاستعدادها با

امکان شناسا  ردی انجام گ  یعلم احتمال حذف زودهنگام    ترقی دق  ییتا  استعدادها و کاهش 

 .افراد مستعد فراهم شود

مداخله  با عوامل  نقش  به  پتوجه  حما  شود یم   شنهادی گر،  مستعد   تی نظام  ورزشکاران  از 

و    یاجتماع   ی هاتیحما  ،یمال   یازهای ن   ن یشود و علاوه بر تأم  یطراح   یصورت چندبعدبه

همچن   زی ن   یتخصص باشد.  داشته  استمرار  ورزشکار  رشد  مراحل  تمام    جاد یا  ن،یدر 

هدفمند    تیمتخصص و هدا ان ی استفاده از مرب  مستمر، یو توانمندساز یهمراه   یسازوکارها

 .دهد ش ی آن را افزا یدار یو حفظ و پا یبه نخبگ  یابی احتمال دست تواندیورزشکاران م



 

 

پ   ت،ی نها  در به  توجه  الگو  شدهییشناسا  یامدهای با  پ  ی در    شود یم   شنهادی پژوهش، 

شود    ت یورزشکاران تقو  یو ارتقا   تیانتخاب، حما  ندیدر فرآ  سالارانهستهیشا  یسازوکارها

از ظرف الگوهابه  ینخبگان ورزش   تی و  مشارکت    زش،ی انگ  ش یافزا  یبرا  یاجتماع  یعنوان 

  ی هادر پژوهش   شودیم  شنهادی پ  ن یاستفاده شود. همچن  یپرورچرخه نخبه  دی و بازتول   ی ورزش

اثربخش   ت ی قابل  نده،یآ و  رشته  ی الگو  ی اجرا  در  جغراف   یورزش   ی هاحاضر  مناطق    یی ای و 

ارز مورد  گ   یابیمختلف  م  ردی قرار  کاربردپذ  تی قابل  زانی تا  و  زم  یریانتقال  در    ی هانهی آن 

 .متفاوت مشخص شود
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