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Abstract 

The present study aimed to identify and analyze the inhibiting factors 

affecting the sustainable participation of sports philanthropists, with a 

particular emphasis on women’s sport. This research is applied in terms 

of purpose and descriptive–survey in nature. The statistical population 

consisted of philanthropists, faculty members in the fields of sport 

management, sociology and Islamic studies, as well as managers of 

endowment and charitable institutions. Data were collected using a 

researcher-developed questionnaire, the validity of which was 

confirmed through confirmatory factor analysis, and its reliability was 

verified using Cronbach’s alpha (0.857). For data analysis, SPSS and 

AMOS software were used. The one-sample t-test was employed to 

compare the mean of respondents' opinions with the average value, and 

the Friedman test was utilized to prioritize the inhibiting factors. The 

results revealed five main factors as barriers to philanthropists’ 

participation, ranked in order of importance as follows: awareness-

raising, information dissemination, and knowledge exchange flows; 

management and planning for the development of women’s sport; 

cultural and religious beliefs, values, and attitudes; laws, regulations, 

and legal frameworks governing the sport sector; and financial 

conditions, costs, and economic constraints. Among these, 

informational factors played the most significant inhibiting role. The 
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novelty of the present study lies in its focus on women's sport as an 

overlooked area. Going beyond economic barriers, it identifies, through 

quantitative prioritization, the role of non-financial factors—

particularly awareness-raising, information dissemination, and 

knowledge exchange flows—as the most significant obstacle to the 

sustainable participation of philanthropists in women's sport. Based on 

the findings, key recommendations include: establishing a transparent 

national system for introducing projects; designing media campaigns to 

modify cultural attitudes; formulating special legal and tax incentives 

for philanthropists; and training sport managers. 

Introduction 

Sports philanthropy plays a pivotal role in complementing limited 

public budgets for sports development, particularly in specialized 

domains such as women's sports. The sustainable participation of 

philanthropists in this arena is crucial for developing infrastructure, 

supporting athletes, and promoting equal opportunities. However, 

attracting and retaining these contributors is not an automatic process 

and faces multifaceted challenges. This study aims to identify, analyze, 

and prioritize the inhibiting factors affecting the sustainable 

participation of sports philanthropists, with a specific focus on women's 

sport in Iran. Understanding these barriers—spanning informational, 

managerial, cultural, legal, and economic dimensions—is essential for 

formulating effective strategies to foster long-term, impactful 

partnerships between philanthropic entities and women's sports 

development. 

Methods and Material 

This research is applied in purpose and descriptive-survey in nature. 

The study employed a mixed-method approach. Initially, potential 

inhibiting factors were identified through an extensive literature review 

in the fields of sports management, sociology, Islamic studies, and 

philanthropy. Subsequently, a Delphi technique was utilized to refine 

and reach consensus on these factors. The Delphi panel consisted of 12 

experts, including faculty members in sports management, sociology, 

and Islamic studies. Through three iterative rounds, the panel finalized 

24 items categorized into five main inhibitory factors. The statistical 

population for the quantitative phase comprised active philanthropists, 

faculty members in sports management, sociology, and Islamic studies, 
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as well as managers and experts from Endowment and Sports 

administrations. A total of 350 questionnaires were distributed, of 

which 298 were returned. After excluding 6 incomplete questionnaires, 

292 valid questionnaires (response rate: 85.5%) were analyzed. Data 

collection was performed using a researcher-developed questionnaire 

based on the finalized factors. Its validity was confirmed through 

Confirmatory Factor Analysis (CFA) using AMOS software, and 

reliability was established via Cronbach's alpha, with an overall 

coefficient of 0.857 and coefficients for individual factors ranging from 

0.811 to 0.932. Data analysis was conducted using SPSS and AMOS 

software. The one-sample t-test was used to compare mean scores 

against the average value, and the Friedman test was employed to 

prioritize the identified inhibiting factors.  

Results and Discussion 

The Confirmatory Factor Analysis confirmed the five-factor structure 

of the barriers. The model fit indices (X²/DF=1.924, CFI=0.944, 

TLI=0.932, RMSEA=0.066) indicated an acceptable fit between the 

model and the collected data. The results identified and prioritized five 

main inhibiting factors, in order of importance from most to least 

significant: Awareness-raising, Information Dissemination, and 

Knowledge Exchange Flows; Management and Planning for the 

Development of Women's Sport; Cultural and Religious Beliefs, 

Values, and Attitudes; Laws, Regulations, and Legal Frameworks 

Governing the Sport Sector; and Financial Conditions, Costs, and 

Economic Constraints. The findings suggest that weaknesses in 

information systems and managerial coordination create a more 

substantial obstacle to attracting and sustaining philanthropists' 

engagement in women's sports than even financial and legal barriers. 

An inefficient informational flow prevents philanthropists from fully 

understanding the capacities and social impacts of their contributions. 

Managerial instability and lack of strategic planning hinder the 

formation of long-term, trust-based partnerships. 

Conclusion 

This study reveals that the sustainable participation of sports 

philanthropists in women's sports is impeded by a complex, interrelated 

set of barriers, with informational and managerial factors being the most 
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influential. To foster a more conducive environment, it is imperative to 

address these primary bottlenecks. Enhancing communication 

transparency through a national system for showcasing women's sports 

projects, launching sustained media campaigns to reshape cultural 

attitudes and highlight successful models, designing tiered tax 

incentives for philanthropists, and forming a special task force for 

sports philanthropists are fundamental steps. Concurrently, designing 

supportive legal frameworks with financial incentives and tackling 

economic constraints through innovative funding models are necessary 

to translate philanthropic intention into sustained action. Future 

research should investigate the role of digital technologies and social 

media in boosting awareness and trust, empirically assess the impact of 

new incentive policies like tax exemptions, and employ 

interdisciplinary approaches to deepen the analysis of the cultural and 

communicative dimensions of engaging philanthropists. 
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استان  در ورزشیار خیرین  پایدار  مشارکت بازدارنده  عوامل تحلیل
 بانوان ورزش بر تأکید با اصفهان

  مهدی سلیمی 
دانشیار مدیریت ورزشی، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه 

 اصفهان، اصفهان، ایران 
  

 امیرحسین لباف 
دکتری مدیریت ورزشی، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه 

  اصفهان، ایراناصفهان، 
  

 چکیده
 بر  تأکید  با  ورزشیار  خیرین  پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عوامل  تحلیل  و   شناسایی   هدف  با  حاضر  پژوهش
  جامعه   .است  پیمایشی –توصیفی   ماهیت  لحاظ  از  و   کاربردی  هدف  نظر  از  پژوهش  این  .شد  انجام  بانوان  ورزش
  و   اسلامی،  علوم  و   شناسی جامعه   ورزشی،  مدیریت  هایحوزه  علمی   هیئت   اعضای  خیرین،  شامل  آماری
  عاملی   تحلیل  طریق  از  آن  روایی   که  ساختهمحقق   پرسشنامه   از  استفاده  با  هاداده   .بود  اوقاف  نهادهای   مدیران
 از  هاداده  تحلیل  برای.  گردید  گردآوری  شد،  تأیید(  857/0)  کرونباخ  آلفای  با  آن  پایایی   و   تأییدی

  از   متوسط  مقدار  با  دهندگانپاسخ   نظرات  میانگین  مقایسه  برای.  شد  استفاده  AMOS  و   SPSS  افزارهاینرم
 نشان   نتایج  .شد   گیریبهره  فریدمن  آزمون  از  بازدارنده  عوامل  بندیاولویت  برای  و   اینمونهتک  تی   آزمون

: از  اندعبارت   اهمیت  ترتیب  به  که  شدند  شناسایی   خیرین  مشارکت  موانع  عنوانبه   اصلی   عامل  پنج  داد
 باورها،  بانوان؛  ورزش  توسعه  ریزیبرنامه  و   مدیریت  دانش؛  تبادل  جریان   و   رسانی اطلاع  رسانی،آگاهی 
  و   ورزش؛  حوزه  بر  حاکم  حقوقی   هایچارچوب  و   مقررات  قوانین،  مذهبی؛  و   فرهنگی   هاینگرش   و   هاارزش
 نوآوری   .داشت  را  بازدارنده  نقش  بیشترین  اطلاعاتی   عامل.  اقتصادی  های محدودیت  و   هاهزینه  مالی،  شرایط

  موانع  از  فراتر  ،ماندهمغفول  ایحوزه  عنوان  به  بانوان  ورزش  بر  تمرکز  ضمن  که  است  آن  در  حاضر  پژوهش
  ترینمهم  عنوان  به  را  دانش  تبادل  جریان  و   رسانی اطلاع  رسانی،آگاهی  ویژهبه  غیرمالی   عوامل  نقش  اقتصادی،

  کلیدی   راهکارهای  ها،یافته  اساس  بر  .کندمی   شناسایی   کمی   بندیاولویت  با   خیرین  پایدار  مشارکت  مانع
  اصلاح   جهت  ایرسانه   هایکمپین  طراحی   ها؛پروژه  معرفی   برای  شفاف  ملی   سامانه  ایجاد:  از  اندعبارت
 .ورزشی  مدیران آموزش و  خیرین؛ ویژه مالیاتی  و  قانونی  هایمشوق  تدوین فرهنگی؛ هاینگرش 
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 مقدمه
  نقش   فردی، سلامت  و  فرهنگی  اجتماعی، توسعه  ابزارهای  مؤثرترین   از  یکی   عنوانبه  ورزش
. (2022و همکاران،    1القمدیکند )می  ایفا  دختران  و  زنان  زندگی   کیفیت  ارتقای  در  مهمی

  آنان  روانی  و  جسمی   سلامت  ارتقای  به  تنهانه  ورزشی  هایفعالیت  در  بانوان  فعال  مشارکت
  آنان   اجتماعی  حضور  و  خودباوری  نفس،اعتمادبه  افزایش   برای   بستری  بلکه  شود،می  منجر

همکاران،  می  فراهم و  )سلیمی    نیازمند   بانوان  ورزش  گسترش  میان،  این   در.  (1401سازد 
  و   ترگسترده  مشارکت  امکان  تا  است  کافی  مدیریتی  و  تجهیزاتی   مالی،  هایزیرساخت

 . (2025، 2داونوارد و مونیزشود )  فراهم ترپایدار
  طریق  از  ویژهبه  ورزش،   حوزه  در  دولتی  غیر  مالی  منابع  تأمین   به   توجه  اخیر،  های سال  در

  با   که  افرادی  عنوانبه  ورزشیار  خیرین .  است  یافته  روزافزونی  اهمیت  ورزشیار،  خیرین 
  آفرینی نقش  ورزش  تجهیزاتی و مالی  منابع تأمین  در اجتماعی   یا فرهنگی انسانی،  های انگیزه

و همکاران،    3اوه )  باشند  دولتی  محدود  های بودجه  برایپایدار    مکملی  توانند می  کنند،می
  بانوان   ورزش  حوزه  در  ورزشیار   خیرین   مشارکت  حفظ  و  جذب  اهمیت،  این   وجود  با  .( 2023

  از   عمیق  درک  نیازمند  امر  این   .روستپیش   موانع  بررسی  نیازمند  و  پیچیده  فرآیندی
  مناسب  بسترهای   سازی فراهم  و   ورزشکار  زنان   واقعی   نیازهای   شناخت   حوزه،  این   هایویژگی

  موارد،  از  بسیاری  در.  (1403همکاران،  است )کردلو و    همکاری  تداوم  و  اعتماد  جلب  برای
  تداوم  یا   ورود  در   خیرین  تصمیم  بر  توانند می  فرهنگی   و  اجتماعی  اقتصادی،  مختلف  عوامل

 . (1403)راسخ و همکاران،  باشند تأثیرگذار عرصه  این  در مشارکت
  ورزش  از  متفاوت  شرایطی  با  آن،  فرهنگی  و  اجتماعی  خاص  ساختار  دلیل  به  بانوان،  ورزش
  جذب  فرآیند  که  شود می  موجب   موارد   برخی  در  هاتفاوت  این .  است  مواجه  مردان

)حیدری و    گردد  روروبه  هایی دشواری  با  حوزه  این   در  خیرخواهانه  و  مردمی  هایحمایت
  در   زنان  حضور  به  نسبت  مثبت   هاینگرش  گسترش  دیگر،  سوی  از.  (1404همکاران،  

  شناخت  نیازمند  امر  این  اما  کند،  تقویت   را   خیرین  هایانگیزه  تواندمی  ورزشی  های عرصه
 .(1401)سلیمی و همکاران،  است آنان مشارکت کنندهتسهیل  هایزمینه از دقیق

 

1  . Alghamdi 

2  . Downward & Muniz 

3. Oh 



 

 

  مناسب  بستر  ایجاد  در  کلیدی  نقش   ورزش   حوزه  مدیران  و   ورزشی  نهادهای  میان،  این   در
  شفاف،   ریزیبرنامه  از  برخورداری  صورت  در  نهادها  این   .کنندمی  ایفا  خیرین   با  تعامل  برای
  را   آنان  همکاری  تداوم  زمینه  و  جلب  را  خیرین  اعتماد  توانندمی  سازنده،  تعامل  و  گوییپاسخ
 . (1403کنند )مصلحی و لباف،   فراهم

  ملموس   بهبود  به  شانفعالیت  کنند  احساس   که  مانندمی  باقی  حوزه  یک  در  زمانی  خیرین 
  تعلق   احساس  این   پایدار  مدیریت  بنابراین، .  (1403حسینی،  شود )می  منجر  حوزه   آن  وضعیت

 . (1404)کردلو و همکاران،  است خیرین  حفظ  فرآیند از مهمی  بخش  رضایت، و
  تغییرات   دستخوش  حمایتی  ساختارهای  و  اجتماعی  روابط  که  امروز  جامعه  در  دیگر،  سوی  از

نباشد    نوین   نیازهای  پاسخگوی   است  ممکن  خیرین   جذب  سنتی  هایروش  اند،شده  گسترده
  تازه   هاییفرصت  اجتماعی  هایشبکه  و  رسانه  فناوری،  ورود.  (1404)سلیمی و همکاران،  

  ابزارها   این   از  گیریبهره  اما  است؛  کرده  فراهم  بانوان  ورزشی  هایپروژه   و  هاطرح  معرفی  برای
است )حیدری و    بالقوه  خیرین   با  پایدار  تعامل  نحوه  از  دقیق  شناخت  و  ریزیبرنامه  مستلزم

  در   مدیریتی  و  اجتماعی   فرهنگی،   عوامل  به  توجه   راستا،  همین   در  .(1404همکاران،  
 . (2024، 1پوسبرق و جت دارد ) ایویژه اهمیت  بانوان ورزشی هایگذاریسیاست

  سرمایه  چون  مفاهیمی  با   مستقیم  پیوند  در  نظری،  منظر   از  ورزش،  توسعه در  خیرین  مشارکت
  (، 1986)  2بوردیو   دیدگاه  اساس  بر.  دارد  قرار  نهادی  اعتماد  و  دوستانه نوع  رفتار  اجتماعی، 

  شود می  تعریف  همکاری  و  اعتماد  هایشبکه  و  روابط  از  ایمجموعه  عنوانبه  اجتماعی  سرمایه
، 3گیرد )گمر قرار اجتماعی  هایگروه اختیار در غیرمالی و مالی  منابع صورتبه تواندمی که

  تقویت   به  خود  اجتماعی  های شبکه  طریق  از  ورزشیار  خیرین   چارچوب،   این   در.  ( 2024
 قابل   و  شفاف  نهادی  ساختارهای  و  کنندمی  کمک  بانوان  ورزشی  جامعه  در  اجتماعی  سرمایه
  مشارکت  موانع  شناسایی   منظر،  این  از .  دهندمی  افزایش   را  آنان   مشارکت  انگیزه  نیز  اعتماد
 .کنندمی تضعیف  را همکاری و اعتماد هایشبکه که است عواملی  شناخت  گرو در  خیرین 

  تبیین   برای  مناسبی   چارچوب   (1991)  4شده آجزن ریزیبرنامه  رفتار  نظریه   دیگر،  سوی   از
  نگرش   مؤلفه   سه   نظریه،   این  مطابق .  کندمی  فراهم   اجتماعی  هایگیریتصمیم  در   خیرین  رفتار 

  رفتاری  نیت  در  ایکنندهتعیین   نقش   شدهادراک  کنترل  و  ذهنی   هنجارهای  رفتار،   به  نسبت
 

1  . Posbergh & Jette 

2. Bourdieu 

3. Gemar 

4. Ajzen 



 

 

  داشته  بانوان   ورزش  به   نسبت  مثبتی   نگرش  خیرین   که  هنگامی.  (2024،  1دارند )بابکر   افراد
  نمایند،  احساس  را  لازم  نهادی  بستر  و  کنند  فعالیت  پذیرنده   دینی  و  فرهنگی  محیطی  در  باشند،

  نگرش،  از  تابعی   خیرین  تصمیم   اساس،  این  بر.  یابدمی  افزایش  آنان  مشارکت   احتمال 
  حاضر  پژوهش   رو  این   از  است؛  اثرگذاری  توانایی  از  شدهادراک  کنترل  و  ذهنی  هنجارهای

 . دهندمی قرار تأثیر تحت  را مؤلفه سه این از یک هر که است  عواملی شناسایی دنبال به
  های انگیزه  تحلیل  برای  چارچوبی  تواندمی  نیز  2وبر  اجتماعی  کنش   نظریه  تر،کلان  سطح  در

  که   داندمی  معنوی  هایانگیزه  و  باورها  ها،ارزش  از متأثر  را  انسان   رفتار  وبر.  دهد  ارائه   خیرین
)جیا   اقتصادی   منافع  از  فراتر  گاه   های انگیزه  با   ورزشیار  خیرین   از   بسیاری.  (2025،  3است 

  را  بانوان  ورزش  توسعه  در  مشارکت  و  شوندمی  وارد(  اقتصادی  صرفاً  نه)  معنوی  و  ارزشی
  رفتارها   این   ارزش  فرهنگی  بازنمایی  در  ضعف  رو،   این  از .  کنندمی  تلقی  مدار ارزش  کنشی 

 موانع  همین   شناسایی  دنبال  به  نیز  حاضر  پژوهش   و  بکاهد  آنان  درونی  هایانگیزه  از  تواندمی
 . است بازدارنده عوامل از یکی  عنوانبه اعتقادی‑فرهنگی

  و  آنسل  ؛2012  همکاران،  و  4)امرسون   مشارکتی   حکمرانی  نظریه  منظر  از  این،  بر  افزون
  بخش   دولت،  میان  که   شودمی  محقق  زمانی  ورزش  بخش   در  پایدار  توسعه  ،(2008  ،5گاش

باشد  داشته وجود  تصمیمی هم  و افزایی هم  نوعی( خیرین   جمله  از)  مدنی جامعه و  خصوصی
همکاران،    6)نگوین  و  مدیریت  در   راهبردی  شرکای   خیرین   چارچوب،  این   در.  (2024و 

 عدم   و  مدیریتی  شفافیت  نبود  سازمانی،بین   ارتباطات  در  ضعف  اما  هستند؛  ورزش  توسعه
 مشارکت   تداوم  مانع   و  کرده  مختل  را  همکاری  الگوی  این   ورزشی،  نهادهای  گوییپاسخ
 . شودمی آنان

  ورزشیار   خیرین   مشارکت  که   است  استوار  فرض  این   بر  حاضر  پژوهش  نظری  مبانی  نهایت،  در
  نهادی  و  اقتصادی  اجتماعی،  فرهنگی،  عوامل  میان  تعامل  به  وابسته  و  چندبعدی  ایپدیده 
  اثربخش  هایسیاست  طراحی  مسیر  تواندمی  عاملی،میان  روابط  این   از  صحیح  درک.  است
 . سازد هموار   را بانوان ورزش  در  خیرین   نگهداشت و جذب برای

 

1. Boubker 
2. weber 

3. Jia 

4. Emerson 

5. Ansell & Gash 

6. Nguyen 



 

 

  مطالعات   برخی  نتایج  مرور  به  ادامه  در  حاضر،  پژوهش   جایگاه  و  موضوع  بهتر  تبیین   برای
  عوامل  که   دادند  نشان(  1404)  همکاران  و   کردلو  . شودمی  پرداخته   زمینه  این   در  مرتبط

  بازدارنده  نقش   خیرین   مشارکت  مسیر  در  اقتصادی   و  فرهنگی  قانونی،  مدیریتی،  سازمانی،
  و  دقیق  ریزیبرنامه  کارآمد،  مدیریت  نیازمند  ظرفیت  این   از   پایدار  گیریبهره  و  دارند

 و  جذب  فرآیند  که  دریافتند(  1403)  همکاران  و  راسخ  . است  هماهنگ  گذاریسیاست
  قرار  مدیریتی ساختارهای و محیطی بسترهای تأثیر تحت بانوان ورزش در خیرین   نگهداشت

  .است  سازمانیبین   همکاری  و  مشارکتی  راهبردهای   نیازمند  هاحمایت  پایداری  و  دارد
  شرایط   ها،انگیزه  دقیق  شناخت  که  رسیدند  نتیجه  این   به(  1403)  سعیدی  و  زرندی  پورسلطانی

  و  جذب   برای  پایدار  راهبردهای  طراحی  به   تواندمی  خیرین   احتمالی  موانع  و  ایزمینه
  خیرین   میان  در  موجود  هایظرفیت  مندنظام  تحلیل  اهمیت  بر  و  کند  کمک  آنان  نگهداشت

  مشابهی  تمایل  اسپانسر  هایشرکت  که  دادند  نشان(  2024)  1اسمیت   و  جنسن   .داشتند  تأکید
  بانوان  ورزش  در  گذاریسرمایه  و  دارند  مردان  و  زنان  ورزشی  رویدادهای  از  حمایت  برای

( 2024)  2فیستر  .باشد  داشته  مردان  ورزش   از  بالاتر  حتی   یا  برابر  ای سرمایه  بازگشت   تواندمی
 مدیریت  در  پایدار  رویکردهای  و  فرهنگی   تنوع  اخلاقی،  حکمرانی   به  توجه  که  کرد  بیان

  را   خیرین  مالی  و  اجتماعی  های مشارکت  و  داده   افزایش   را  عمومی  اعتماد  تواندمی  ورزش
  دیجیتال   هایرسانه  از  استفاده  که  دادند  نشان  (2024همکاران )  و  3آنتونوویچ   .کند  تقویت 

  داده  افزایش  را   عمومی   آگاهی  تواندمی  اجتماعی  های ارزش  و  جنسیتی  عدالت  ترویج  برای
 . کند کمک  زنان ورزش در خیریه  و مالی هایحمایت  جذب به و

  اول،: دارد وجود علمی شکاف سه  متعدد،  مطالعات وجود با  که دهدمی نشان پیشینه بررسی
  گرفته   قرار   توجه  مورد  کمتر  خود   خاص   اجتماعی   و  فرهنگی  ساختار  دلیل  به  بانوان  ورزش

 نظام   نظیر  غیرمالی  عوامل  نقش   و  بوده  متمرکز  اقتصادی  موانع  بر  عمدتاً  تحقیقات  دوم،.  است
.  است  نشده  بررسی  مندنظام  صورت به  اعتقادی-فرهنگی  موانع  و  دانش   تبادل  رسانی،اطلاع
 .است نشده ارائه بازدارنده عوامل  نسبی اهمیت از  دقیقی بندیاولویت سوم،

  تأمین  در  ورزشیار  خیرین   اهمیت  وجود  با  که  است  آن  پژوهش   اصلی  مسئله  اساس،   این   بر
  در   آنان  پایدار  مشارکت  بازدارنده  عوامل  بانوان،  ورزش  هایزیرساخت  توسعه  و  مالی  منابع

 

1. Jensen & Smith 

2. Pfister 

3. Antunovic 



 

 

  موانع  از  یک  کدام  نیست  مشخص  و  نشده  بندیاولویت  و  شناسایی   درستیبه  اصفهان  استان
  شناسایی،  را  موانع  این   کمی،  رویکردی  با  است  درصدد  پژوهش   این .  دارند  را  تأثیر  بیشترین 
  دانشی،   خل   کردن  پر  ضمن   تواندمی  آن  نتایج.  نماید  ارائه  عملی  راهکارهای  و  بندیاولویت

  تا   آورد  فراهم  اجتماعی  فعالان  و  گذارانسیاست  ورزشی،  مدیران   برای  کاربردی  راهنمایی
 . سازد هموارتر  را  ورزشی خیرخواهی فرهنگ ارتقای و  بانوان ورزش  پایدار توسعه مسیر

 روش 
پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ نوع توصیفی پیمایشی، و به لحاظ جمع  

  در   و  اصفهان  استان  در   پژوهش   این  رود.ها از انواع تحقیقات میدانی به شمار میآوری داده
 . است شده انجام 1404 سال آذر تا  شهریور زمانی بازه

می انجام  افرادی  مشارکت  با  دلفی  و  تکنیک  دانش  دارای  پژوهش  پذیرد که در موضوع 
شوند. گزینش اعضای واجد شرایط  تخصص باشند. این افراد با عنوان پنل دلفی شناخته می

زیرا اعتبار نتایج کار   ،گرددترین مراحل انجام این روش محسوب می همبرای پنل دلفی از م
(. لذا در پژوهش حاضر، با توجه به  2025،  1جرم بستگی به شایستگی و دانش این افراد دارد )

حوزهاین  در  مطالعه   بر   تأکید  با  ورزشیار  خیرین   پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عوامل  که 
 صورت  بدین بانوان بود، اعضای پنل دلفی مرتبط با حوزه مورد نظر انتخاب گردیدند.    ورزش

  در   مدیریتی  و   اجرایی  سابقه با  )  ورزشی   مدیریت  علمی   هیات  اساتید   از   تن  12  نظرات  از   که 
 .گردید  استفاده  علوم اسلامی   و  شناسیجامعه  ،(بودند  بانوان  ویژهبه  ورزش  حوزه  کلان  سطوح
  واقفان   و  خیرین   کلیه  شامل  هاپرسشنامه  سوالات  به  پاسخگویی  برای  پژوهش   آماری  جامعه

  اجرایی  سابقه   دارای   ها آن  از  برخی  که)  ورزشی   مدیریت  گرایش   علمی   هیئت  اعضای   بالفعل،
، مشاور  جوانان  و  ورزش  پیشین   کل  مدیر  جمله  از  ورزش  حوزه  کلان  سطوح  در  مدیریتی  و

  شناسیجامعه  ،(بودند  برتر  لیگ   هایباشگاه  مدیره  هیأت  اعضای  و  مدیر کل ورزش و جوانان
  حوزه  ویژه  ورزش و جوانان )به  هایاداره  فعلی  کارشناسان  و  مدیران  نیز  و  اسلامی،  علوم  و

با توجه به نبود اطلاعات دقیق از تعداد کل افراد در    .باشندمی  اوقاف   و  حج  و  بانوان(   ورزش
ذکر شده بر اساس جدول کرجسی و مورگان به تعیین حجم نمونه پرداخته شد، که    جامعه

گیری به شیوه  نمونه  .باشدنفر می  384در این جدول برای جامعه نامعلوم، نمونه معرفی شده  
  های پرسشنامه  انجام پذیرفت.  خیرین   برای  برفیگلوله  و  مدیران  و  اساتید  برای  در دسترس

 

1  . Jorm 



 

 

  و  اجتماعی  هایشبکه  در  لینک  طریق  از)  الکترونیکی  و   حضوری  صورتبه  پژوهش 
 298  تعداد،   این  از   که   شد  توزیع  پرسشنامه  350  مجموع  در.  گردید  توزیع(  هارسانپیام

  در   ،(پرسشنامه  6)  مخدوش  و  ناقص  هایپرسشنامه  حذف  از  پس.  شد  داده  عودت   پرسشنامه
 5/85  بازگشت   نرخ  دهندهنشان  که   گرفت  قرار   نهایی  تحلیل  مورد   پرسشنامه  292  نهایت

جدول )  است  بوده  نفر  292  پژوهش   نهایی  نمونه  حجم  که  است   ذکر  شایان  .است  درصدی
 تأیید آماری  هایتحلیل برای را آن کفایت( 900/0) 1اولکین -مـایر -کـایزرشاخص  که( 2

 .(6)جدول  است کرده
  تدوین   مرحله  سه  در  که  بود  ساختهمحقق  پرسشنامه  پژوهش،  این   در  هاداده  گردآوری  ابزار

  مقالات،  شامل)  معتبر  علمی  منابع  بررسی  و  ایکتابخانه  مطالعات  اساس  بر:  اول  مرحله.  گردید
  و   شناسایی  ورزشیار   خیرین   مشارکت  بازدارنده  عوامل  ، (اینترنتی  هایپایگاه  و  هاکتاب

 بر  ها گویه  اولیه  چارچوب  مرحله،   این   در  .شد  تدوین  گویه  31  و  مانع  6  با  مقدماتی   پرسشنامه
  پورسلطانی  ،(1403)  همکاران  و  کردلو   ،(1404)  همکاران  و  های حیدری پژوهش   اساس

  و  خیرین   مشارکت  موانع  یحوزه  در(  1403)  همکاران  و  راسخ  و  (1403)  سعیدی  و  زرندی
  اصلی،   اجرای  از  پیش   گرفت.  شکل بانوان،  ورزش  ویژهبه  ورزش،  در   مالی  کنندگانحمایت

  خارج)  آماری جامعه  اعضای از نفر 30 روی  بر( پایلوت) آزمونپیش  ی مرحله در  پرسشنامه
  بر.  شود  بررسی   هاگویه  پذیریدرک  و  صوری   روایی  تا  گردید  توزیع(  اصلی  ینمونه  از

  پرسشنامه  و  اعمال  هاگویه  برخی   نگارش  در  جزئی  اصلاحات  دریافتی،  بازخوردهای  اساس
 مرحله   .گردید  تدوین (  5=    زیاد  خیلی  تا  1=    کم  خیلی  از)  لیکرت  ایگزینهپنج  طیف  با  نهایی

  متشکل   دلفی  پنل  اختیار  در  مقدماتی  پرسشنامه  نظری،  اجماع  حصول  برای(:  دلفی  روش)  دوم
  کلان   سطوح   در   مدیریتی  و  اجرایی  سابقه   با)  ورزشی   مدیریت  علمی   هیأت   اساتید  از   تن  12  از

 دور  3  در  دلفی  روش.  گرفت  قرار  اسلامی  علوم  و  شناسیجامعه  ،(بانوان  ویژهبه  ورزش  حوزه
  گرفته   نظر  در   گویه  هر  روی  بر  پنل  اعضای   بیشتر  یا  درصد  70  توافق   اجماع،  معیار   و  شد  انجام

  از   کمتر  که  هاییگویه  دور،  هر  از  پس .  بود  درصد  100  دور  سه  هر  در   دهیپاسخ  نرخ.  شد
 3گویه حذف و    5در دور اول    .شدند  اصلاح  یا  حذف  کردند،می  کسب  را  توافق  درصد  70

گویه اصلاح گردید، و در دور سوم تمامی    4گویه حذف و    2گویه اصلاح شد، در دور دوم  
  در   گویه  24  اولیه،  گویه  31  از  دلفی،  فرآیند  پایان  در  .نهایی شدندگویه باقیمانده تأیید    24

. گردید  تأیید   فرآیند  همین   در   نیز  پرسشنامه  محتوایی   و  صوری  روایی  و  شد  تأیید  مانع  5  قالب
 

1  . KMO 



 

 

  از   استفاده  با  نهایی  پرسشنامه  سازه،  روایی  بررسی  برای(:  تأییدی  عاملی  تحلیل)  سوم  مرحله
  در   آن نتایج که  گرفت قرار  ارزیابی مورد 2عاملی تأییدی  تحلیل   روش  به و 1آموسافزار نرم

 . است شده گزارش هایافته بخش 
به دست    بیکه ضرا  د؛یکرونباخ استفاده گرد  یآلفا  بیاز ضر  پرسشنامه  ییایپا  ن ییتع  یبرا

  ییایپا  انگری ب ها و همچنین ضریب آلفای کرونباخ کلی پرسشنامه  برای هر یک از مانعآمده  
 باشد. یمطلوب پرسشنامه م

 1در جدول  وانع  از م  کیهر    نی کل پرسشنامه و همچن  یبه دست آمده برا  ییایپا  بیضرا
 باشد.قابل مشاهده می

 خیرین ورزشیار   حفظو   جذبموانع  پیرامون  ضرایب پایایی. 1جدول 
 مانع آلفای کرونباخ هر مانع  پایایی کل

  ریزیبرنامه و  مدیریت 881/0 857/0

 بانوان  ورزش توسعه

  و  هاارزش باورها، 820/0

  و فرهنگی هاینگرش

 مذهبی 

  رسانی،آگاهی 932/0

 جریان  و رسانیاطلاع

 دانش  تبادل

  و  مقررات  قوانین، 835/0

  حقوقی هایچارچوب

 ورزش  حوزه بر حاکم

  و هاهزینه  مالی، شرایط 811/0

 اقتصادی  هایمحدودیت

 
  استفاده   3اسمیرنوف -کولموگروف  آزمون   از  ها،داده   توزیع  بودن  نرمال  تعیین   منظور  به

  برای   رو  این  از  بود؛   هاداده  بودن  نرمال   عدم  از   حاکی(  p  <  001/0)  آن  نتایج   که  شد
 فریدمن   آزمون  .گردید  گیریبهره   فریدمن   ناپارامتریک   آزمون   از  موانع  بندیاولویت 

 

1. AMOS 

2. Confirmatory Factor Analysis 

3  . Kolmogorov-Smirnov 



 

 

  جهت  آزمون  این   از  عموماً  پژوهشگران   و  است  مناسب  گروهی   درون  هایطرح  برای
 . کنندمی استفاده متغیرها  بندیاولویت یا بندیرتبه

  با   اما   داد،   نشان  را   هاداده   بودن   نرمال  عدم   اسمیرنوف- کولموگروف  آزمون  اگرچه 
  آزمون   از  مرکزی،  حد  قضیه  به  استناد  و(  n=    292)  بزرگ  ینمونه   حجم  به  عنایت

گردید    استفاده  متوسط  مقدار  با   هامیانگین  مقایسه   برای   ای نمونهتک   تی   پارامتریک 
  تی   آزمون  در (  طیف  متوسط  مقدار)  فرضی  میانگین  عنوان  به  3  عدد  .(2018،  1فیلد)

  طیف   در  "ندارم  نظری"  گزینه   بیانگر  عدد  این.  شد  گرفته  نظر  در  اینمونه تک
  برش   نقطه   عنوان  به  و  باشدمی (  زیاد  خیلی=    5  تا  کم  خیلی=    1  از)  لیکرت  ایگزینهپنج 

  هر   به  نسبت  دهندگانپاسخ   نظرات  معناداری  مورد  در  قضاوت  برای(  طیف  وسط  حد)
 .است  شده گرفته  نظر در موانع  از  یک

 2اس اسپیاس   و  24نسخه    آموس  افزارنرم   از  ها،داده   تحلیل  و  تجزیه  جهتهمچنین  

 .گردید استفاده 26نسخه 

 هایافته

 باشد.قابل مشاهده می 2، در جدول پژوهش شناختی نمونه آماری اطلاعات جمعیت 
 توصیف نمونه آماری پژوهش . 2جدول 

بخش   ردیف متغیر  سن فراوانی   درصد فراوانی 

خیرین و  

واقفان 

 بالفعل 

 1 جنسیت  زن 44 38

 مرد  72 62

 2 سن سال 40تا  30بین  25 21

 سال 50تا  41بین  36 31

 سال 60تا  51بین  32 28

 سال  60بالاتر از  23 20

سابقه حضور در  سال 10کمتر از  30 26

های  فعالیت 

 خیریه 

3 

 سال 20تا  11بین  47 40

 سال  20بیشتر از  39 34

 

1  . Field 
2. SPSS 



 

 

 تعداد کل  116 100

بخش   ردیف متغیر  سن فراوانی   فراوانی درصد 

اعضای  

هیات علمی 

مدیریت  

ورزشی، 

شناسی  جامعه

و علوم  

 اسلامی 

 1 جنسیت  زن 28 30

 مرد  64 70

 2 سابقه تدریس  سال 10کمتر از  19 20

 سال 20تا  10بین  42 46

 سال  20بیشتر از  31 34

 3 سن سال 40تا  30بین  17 18

 سال 50تا  40بین  33 36

 سال  60تا  50بین 29 32

 سال  60بالاتر از  13 14

 4 رشته تخصصی  مدیریت ورزشی 30 33

 شناسی جامعه 32 34

 علوم اسلامی  30 33

 تعداد کل  92 100

بخش   ردیف متغیر  سن فراوانی   درصد فراوانی 

مدیران و  

کارشناسان 

های  اداره

ورزش و  

جوانان و  

 حج و اوقاف 

 1 جنسیت  زن 34 40

 مرد  50 60

 2 میزان تحصیلات  دکتری  8 09

 کارشناسی ارشد  27 32

 کارشناسی  49 59

 3 سن سال 40تا  30بین  16 19

 سال 50تا  40بین  25 30

 سال  60تا  50بین 32 38

 سال  60بالاتر از  11 13

 تعداد کل  84 100

 
بانوان    ورزش  بر  تأکید  با  ورزشیار  خیرین   پایدار  مشارکت  در   بازدارنده  عوامل  در خصوص

استفاده    علوم اسلامیشناسی و  تن از اساتید هیات علمی مدیریت ورزشی، جامعه   12از نظرات  
مانع    5گویه در قالب    24ها،  مرحله ارجاع پرسشنامه  3گردید که خروجی این بخش پس از  



 

 

( )  5اعتقادی )-(، فرهنگیگویه  5مدیریتی  )  5گویه(، اطلاعاتی  قانونی  و    5گویه(،  گویه( 
 باشد. قابل ملاحظه می 3های مربوطه در جدول گویه( بود که موانع و گویه 4اقتصادی )

 بانوان   ورزش بر تأکید با ورزشیار خیرین پایدار  مشارکت در بازدارنده  عوامل .3جدول 

 ها گویه عوامل بازدارنده 

 و  مدیریت

  ریزیبرنامه

  ورزش توسعه

 بانوان 

 ورزشی  هایزیرساخت توسعه برای ریزیبرنامه در نگرآینده و راهبردی نگرش نبود

 خیرین توسط بانوان

 در خیرین و خصوصی بخش دولتی، نهادهای میان لازم هماهنگی و انسجام عدم

 بانوان  ویژه ورزشی اماکن احداث  و شهری توسعه هایبرنامه

  توسعه در خیرین ظرفیت کارگیریبه برای کافی انگیزه دارای و منددغدغه مدیران کمبود

 بانوان  ورزش

 مدیریتی  پیدرپی  تغییرات دلیلبه خیرین حمایتی  هایطرح شدن متوقف

 در خیریه امور و  وقف زمینه در موجود هایظرفیت و هاقابلیت از مدیران ناآگاهی

 ورزشی  فضاهای توسعه

  و  هاارزش باورها،

  هاینگرش

 مذهبی  و  فرهنگی

 ورزشی  خیریه زمینه در بخشالهام و  مناسب الگوهای فقدان

 بانوان ورزش جایگاه و  اهمیت به نسبت جامعه عمومی نگرش ضعف

 سایر با  مقایسه در ورزش حوزه در گذاریسرمایه معنوی هایپاداش  به توجهیکم

 خیریه  هایحوزه

  اماکن ساخت در خیرخواهانه هایفعالیت و وقف زمینه در قوی فرهنگی پیشینه نبود

 ورزشی 

  یا فرهنگی هایبرداشت از ناشی ورزش، به نسبت خیرین برخی مثبت چنداننه دیدگاه

 ورزشی اماکن برخی در موجود اخلاقی  هاینگرانی

  رسانی،آگاهی

  و رسانیاطلاع

 تبادل جریان

 دانش 

  و وقف حوزه در تخصصی رویدادهای و آموزشی  علمی، هایبرنامه برگزاری در ضعف

 ورزشی  خیریه امور

 بخش در ویژهبه ورزش، در وقف فرهنگ  ترویج برای پایدار ایرسانه هایفعالیت کمبود

 بانوان 

  توسعه در  وقف  هایظرفیت  و مزایا درباره مرتبط مدیران سوی از کافی رسانیاطلاع نبود

 بانوان  ورزش

  طریق   از روانی و جسمی سلامت حوزه در وقف  مثبت آثار درباره ناکافی رسانیاطلاع

 ورزش

 هایظرفیت  معرفی برای مسئول نهادهای توسط یافتهسازمان و  هدفمند تبلیغات نبود

 جامعه   سطح در ورزشی  خیریه



 

 

 ها گویه عوامل بازدارنده 

  و  مقررات  قوانین،

  هایچارچوب

  بر حاکم حقوقی

 ورزش حوزه

  ورزشی اماکن احداث در خیرین گذاریسرمایه  برای قانونی تسهیلات و  هامشوق فقدان

 بانوان  

 خیرین  توسط ورزشی اماکن وسازساخت زمینه در قانونی موانع و هامحدودیت وجود

 ورزشی اماکن توسعه در گذاریسرمایه و   وقف  با مرتبط قوانین در شفافیت عدم

 ورزشیار  خیرین از  دولت حمایت جهت  قانونی آورالزام  هایچارچوب نبود

 توسعه  در خیریه  و خصوصی دولتی، هایبخش میان حقوقی  هماهنگی در ضعف

 .ورزشی  و شهری هایزیرساخت

  مالی، شرایط

  و هاهزینه

  هایمحدودیت

 اقتصادی 

 ورزشی و  شهری  مناطق  در زمین قیمت چشمگیر  افزایش

 ورزشی اماکن نگهداری و  جاری هایهزینه بودن  بالا

 بانوان  ورزش  توسعه برای موردنیاز ورزشی امکانات و  تجهیزات گرانی

  ساخت در فعال خیرین از پشتیبانی برای  دولتی های مشوق و ویژه مالی  هایحمایت نبود

 ورزشی  اماکن تجهیز و

 
منظور از  در ادامه از تحلیل عاملی تاییدی برای تایید روایی سازه پرسشنامه استفاده شد. بدین  

 گردد. ها ارائه میحاصل از تحلیل دادهنتایج ه در ادامکه  استفاده گردیدآموس افزار نرم 
نتایج  4  جدول برای    بیانگر  بارتلت    خیرین   پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عواملآزمون 

  عنوانبه  بارتلت  آزمون  و  KMO  شاخص  .باشدمی  بانوان  ورزش  بر  تأکید  با  ورزشیار
 .اندشده  گزارش تأییدی عاملی تحلیل  اجرای نیازهای پیش 

  تأکید با ورزشیار خیرین پایدار مشارکت در بازدارنده عوامل و آزمون بارتلت پیرامون KMOشاخص . 4جدول 

 بانوان  ورزش بر

-اولکین  به منظور کفایت نمونه  -مـایر  -کـایزرشاخص 

 یریگ

900/0 

 89/4437 شاخص خی دو  آزمون بارتلت

 276 درجه آزادی 

 001/0 سطح معناداری 

 
  پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عواملبرای    4ارائه شده در جدول    مقدار شاخص  با توجه به

کافی    در این بخش  برای تحلیل عاملیتعداد نمونه  بانوان،    ورزش  بر  تأکید  با  ورزشیار   خیرین
  900/0  با  برابر  KMO  شاخص   برداری،نمونه  کفایت  تأیید  مبنای  .گیردمی  و مورد تأیید قرار



 

 

  ها داده  بودن  مناسب  دهندهنشان  و  دارد  قرار(  80/0  از  بالاتر)  عالی   یمحدوده  در   که  است
 . (2019 همکاران،  و 1هیر )باشد می عاملی تحلیل  برای

  خیرین   پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عوامل  های مرتبط با برازش مدل در رابطه باشاخص
 باشد.قابل ملاحظه می 5بانوان در جدول  ورزش بر تأکید با ورزشیار
  بر تأکید با ورزشیار خیرین  پایدار  مشارکت در بازدارنده  عوامل های مرتبط با برازش مدلشاخص . 5جدول 

 بانوان  ورزش

 مقدار به دست آمده  محدوده قابل قبول  نماد شاخص 

 924/1 3کوچکتر از  X2/DF مجذور کای به درجه آزادی  نسبت

 944/0 9/0بیشتر از  CFI شاخص برازش تطبیقی 

 932/0 9/0بیشتر از  TLI لویس -شاخص توکر

 945/0 9/0بیشتر از  IFI شاخص برازش فزاینده

 734/0 5/0بیشتر از  PNFI شاخص برازش مقتصد هنجار شده 

 066/0 08/0کمتر از  RMSEA ریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب 

 777/0 5/0بیشتر از  PCFI شاخص برازش تطبیقی مقتصد 

 
های برازش مدل در دامنه قابل قبول قرار  شود، شاخص ملاحظه می  5طور که در جدول  همان

آوری شده و مدل نظری پژوهش همخوانی وجود دارد.  های جمعدارند و به عبارتی بین داده
  تأکید  با  ورزشیار  خیرین   پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عوامل  مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم

 باشد.قابل مشاهده می 1بانوان در شکل  ورزش بر
 

 

1  . Hair 



 

 

 
 مدل تحلیل عاملی تاییدی مرتبه دوم در حالت استاندارد . 1شکل 

 
های حاصل از نظرات  برای مقایسه میانگین داده  ایتک نمونه  تی  نتایج آزمون  بیانگر  6جدول  

 تأکید  با  ورزشیار  خیرین   پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عواملمورد    مجموع پاسخگویان در
 .با مقدار متوسط است بانوان ورزش بر



 

 

 ای تک نمونه یآزمون ت جینتا. 6جدول 

Sig df t  بازدارنده عوامل   میانگین 

  ریزیبرنامه و  مدیریت 420/3 50/16 291 001/0

 بانوان  ورزش توسعه

  و هاهزینه  مالی، شرایط 111/3 48/6 291 001/0

 اقتصادی  هایمحدودیت

  و  هاارزش باورها، 241/3 12/10 291 001/0

  و فرهنگی هاینگرش

 مذهبی 

  و  مقررات  قوانین، 235/3 26/9 291 001/0

  حقوقی هایچارچوب

 ورزش  حوزه بر حاکم

  رسانیاطلاع رسانی،آگاهی 621/3 68/22 291 001/0

 دانش  تبادل جریان و

 
  طورموانع به    هرابطه با کلیمیانگین نظرات پاسخگویان در    ،6بر اساس نتایج حاصل از جدول  

بندی مدنظر قرار در اولویت  مانع  5هر  براین  . بنا( p  <  001/0)  باشدمی  3  معناداری بالاتر از
 .گرفت

  با   ورزشیار  خیرین   پایدار  مشارکت  در  بازدارنده  عواملبندی  اولویت  گر نتایجبیان  7دول  ج
 . باشدبا استفاده از آزمون فریدمن می بانوان ورزش بر تأکید

 دمن یآزمون فر جینتا. 7 جدول
2X df Sig.  عوامل بازدارنده  میانگین رتبه  رتبه 

 و  مدیریت 778/2 2 001/0 4 33/134

  توسعه ریزیبرنامه

 بانوان  ورزش

  مالی، شرایط 390/2 5

  و هاهزینه

  هایمحدودیت

 اقتصادی 



 

 

2X df Sig.  عوامل بازدارنده  میانگین رتبه  رتبه 

  و  هاارزش باورها، 556/2 3

  هاینگرش

 مذهبی  و  فرهنگی

  و  مقررات  قوانین، 506/2 4

  هایچارچوب

  بر حاکم حقوقی

 ورزش حوزه

  رسانی،آگاهی 989/2 1

  و رسانیاطلاع

 دانش  تبادل جریان

 
نتایج جدول به  به عنوان مهم 7  با توجه  اطلاعاتی  مانع    مشارکت  در  بازدارنده  عامل  ترین، 

گردد و پس از آن به ترتیب  بانوان محسوب می  ورزش  بر  تأکید  با  ورزشیار  خیرین   پایدار
 دارند.موانع مدیریتی، فرهنگی، قانونی و اقتصادی قرار 

 دهد.ها را نشان میهای روایی همگرا و پایایی ترکیبی سازه، شاخص8جدول 
 ها های روایی همگرا و پایایی ترکیبی سازهشاخص .8جدول 

تعداد   عامل

 گویه 

محدوده بارهای  

 عاملی

AVE CR   آلفای

 کرونباخ 

ریزی توسعه ورزش  مدیریت و برنامه

 بانوان 

5 72/0  – 85/0  63/0  89/0  881/0  

های فرهنگی و  ها و نگرشباورها، ارزش

 مذهبی

5 68/0  – 81/0  59/0  86/0  820/0  

رسانی و جریان  رسانی، اطلاعآگاهی

 تبادل دانش 

5 75/0  – 89/0  67/0  93/0  932/0  

های حقوقی قوانین، مقررات و چارچوب  5 70/0  – 83/0  61/0  87/0  835/0  

های  محدودیتها و شرایط مالی، هزینه

 اقتصادی

4 69/0  – 82/0  60/0  84/0  811/0  

 
و    50/0بالاتر از   AVE معنادار هستند. مقادیر  p  <  001/0  سطحتمامی بارهای عاملی در  

 . دهنده روایی همگرا و پایایی ترکیبی مطلوب استنشان  70/0بالاتر از  CR مقادیر



 

 

  AVEبررسی شد. نتایج نشان داد که جذر  1لارکر -فورنلبا استفاده از معیار   روایی واگرا

ها  گیرد( از همبستگی آن سازه با سایر سازههر سازه )که در قطر ماتریس همبستگی قرار می
نمونه، جذر به عنوان  با  82/0رسانی )عامل آگاهی AVE بیشتر است.  از همبستگی آن   )

بیشتر بود. این یافته حاکی از روایی    (68/0تا    59/0( و سایر عوامل )64/0عامل مدیریتی )
 .گیری استواگرای قابل قبول ابزار اندازه

 گیریبحث و نتیجه 
  ایران  در   کمی تحقیق  نخستین   این   اول،:  شودمی  خلاصه   جنبه  دو  در   حاضر  پژوهش   نوآوری

  و  شناسایی   را   بانوان   ورزش در  خیرین مشارکت  بازدارنده  عامل  پنج   مندنظام  طوربه  که  است
 تمرکز  اقتصادی  موانع  بر  عمدتاً  که  پیشین   مطالعات  برخلاف  دوم،.  است  کرده  بندیاولویت
  پژوهش  هاییافته  ،(1403  سعیدی،  و  زرندی  پورسلطانی  ؛1404  همکاران،  و  کردلو)  داشتند
  مطالعات   برخی  اگرچه  .است  مانع  ترین مهم  دانش   تبادل  و  رسانیاطلاع  عامل  داد  نشان  حاضر
  یکهیچ  اما  اند،کرده  اشاره  رسانیاطلاع  نقش   به(  1404  همکاران،  و   حیدری  مانند)  پیشین

  عوامل  از  کمی  بندیرتبه  و  نکرده  معرفی  مانع  دارتریناولویت  و  ترین مهم  عنوان  به  را  آن
 .اندنداده ارائه
  شامل  بازدارنده  عوامل  از  چندوجهی  ایمجموعه  که  دهدمی  نشان  حاضر  پژوهش   هاییافته

  هاارزش  باورها،  بازدارنده  عامل  بانوان،   ورزش  توسعه  ریزیبرنامه  و  مدیریت  بازدارنده  عامل
  تبادل   جریان  و  رسانیاطلاع  رسانی،آگاهی  بازدارنده  عامل  مذهبی،   و  فرهنگی  هاینگرش  و

  و   ورزش  حوزه  بر  حاکم  حقوقی   هایچارچوب  و  مقررات  قوانین،  بازدارنده  عامل  دانش،
  در  اساسی  موانعی عنوانبه اقتصادی،  های محدودیت و هاهزینه مالی،  شرایط  بازدارنده عامل
  اساس  بر.  کنندمی  عمل  بانوان   ورزش   حوزه   در  ورزشیار  خیرین   پایدار  مشارکت  مسیر

  جریان  و  رسانی اطلاع  رسانی،آگاهی  بازدارنده  عامل  شده،انجام  بندیاولویت  و  هاتحلیل
  نظام  نبود  که  دهدمی  نشان نتایج  این .  است داشته  را  اثرگذاری  و  اهمیت  بیشترین   دانش   تبادل

 مانع   قانونی،  و  مالی  موانع  از  بیش   حتی  تواندمی  هدفمند  رسانی اطلاع  و  کارآمد  ارتباطی
دلیلشود  بانوان  ورزش  در  خیرین   پایدار  مشارکت  گیریشکل   اطلاعاتی   عامل  اینکه  . 

  ورزشی نظام در شفافیت ضعف و نهادی اعتماد نبود به تواندمی شد، شناسایی مانع ترین مهم
  اثرگذاری  اجتماعی  بازخورد  توانندنمی  خیرین   شفاف،  اطلاعات  غیاب  در.  بازگردد  ایران

 

1. Fornell-Larcker 



 

 

  محورداده  نظام  نبود  همچنین .  دهدمی  کاهش   را  آنان  یانگیزه  امر  این   و  کنند  مشاهده  را  خود
  درستی به  را  اجتماعی  گذاریسرمایه  هایفرصت  خیرین   شودمی  باعث  ها،پروژه   معرفی  در

  نهادی،   ساختارهای  میان  ضعیف   تعامل  که  دهد می  نشان  ها یافته  همچنین   .ندهند  تشخیص 
 کرده  تضعیف  را  ورزشی  نهادهای  و  مدیران  خیرین،  میان  ارتباطی  زنجیره  ارتباطی،  و  فرهنگی

 . کندمی جلوگیری اثربخش و منسجم حمایتی  نظام یک ایجاد از و
دهد که در حوزه ورزش بانوان،  ها از دو جهت حائز اهمیت هستند. نخست، نشان میاین یافته

تواند اثربخشی  رسانی میهای سیستمی در اطلاعصرفاً تأمین منابع مالی کافی نیست و ضعف
ای گذاریسرمایه دوم،  کند.  خنثی  را  خیرخواهانه  اولویتهای  ورزشی  ن  مدیران  به  بندی 

می صرفاً  کمک  نه  کنند،  متمرکز  اطلاعاتی  موانع  رفع  بر  ابتدا  را  خود  محدود  منابع  کند 
 ی.های اقتصادهزینه

  ای رسانه  های برنامه  کمبود   آموزشی،  رویدادهای   برگزاری  در  ضعف  اطلاعاتی،   حوزه   در
  از   هدفمند  تبلیغات   عدم  و  ورزش  در   وقف  منافع   درباره  دقیق  رسانی اطلاع  نبود  ،پایدار

  دانش   تبادل  منسجم  جریان  نبود  که  دهدمی  نشان  هایافته.  بود   شدهشناسایی  موانع  ترینمهم
.  باشند  نداشته  بانوان   ورزش  اجتماعی  آثار   و  ها ظرفیت  از   کافی  شناخت  خیرین   شودمی  باعث
  معنوی   هایانگیزه  گیریشکل  مانع  بلکه   دهدمی  کاهش   را  آگاهی  تنها نه  ضعیف  رسانیاطلاع

  ورزش   واقعی   نیازهای  و  بالقوه  خیرین  شناسایی  در  محورداده  نظام  فقدان  همچنین .  شودمی
  شواهد   تا   باشد  فردی  تجربه  و  سلیقه   بر  مبتنی  بیشتر  هاگیریتصمیم  است   شده  سبب  بانوان
 یپایدارتر  شکل  به  تواندمی دیجیتال  هایرسانه  و  ارتباطی  نوین   ابزارهای  از  گیریبهره.  عینی

  بر  که( 2024) 1فیستر نتایج با پژوهش  از بخش  این  هاییافته. کند جبران  را ارتباطی خل  این 
  تأکید  ورزش  مدیریت  در  پایدار  ارتباطات  و  رسانیآگاهی  اجتماعی،  مسئولیت  اهمیت
با نتایج این بخش از  (  1404)  همکاران  و  حیدری  هاییافته  همچنین   .است  راستا هم  داشت،

  مالی،   گیریتصمیم  از   پیش   حتی   خیرین   که  دهد می  نشان  یافته  این  است.  همسو  پژوهش 
  عملی   راهکار یک    .کندمی  سلب  را  اعتماد  آن   فقدان  هستند؛  کافی  دانش  و  شفافیت   نیازمند

  اثرگذاری   بازخورد   پورتال   و   هاپروژه  معرفی   برای  شفاف   ملی  سامانه  ایجاد  بعد،  این  برای
 .است
  عدم  بانوان،   ورزشی  هایزیرساخت  توسعه   در  راهبردی   نگرش  نبود   که  داد  نشان  هایافته

  ناپایداری  مند،دغدغه  مدیران  کمبود   خیرین،  و   خصوصی  دولتی،  های بخش   میان  هماهنگی 
 

1. Pfister 



 

 

  از  وقف، هایظرفیت از مدیران آگاهی فقدان و مدیریتی تغییرات دلیل به حمایتی هایطرح
  سازمانی ثبات  یکپارچه،  مدیریت به نیاز بر ها یافته این . هستند  مدیریتی موانع  ترین مهم جمله

 نظام   در  ضعف  دیگر،  سوی  از.  دارد  تأکید  بانوان  ورزش  حوزه  در  بلندمدت  ریزیبرنامه   و
  نیز  خیرین   جذب  میزان  سنجش   برای  مشخص  هایشاخص  نبود  و  مدیران  عملکرد  ارزیابی
  فقدان   رسدمی  نظر  به .  بگیرد  فاصله  خود  پایدار  توسعه   مسیر  از   حوزه   این   تا   است   شده  موجب

  باقی   بالقوه  حد  در  خیریه  های ظرفیت  است  شده  باعث  مدیریتی  استمرار  و  سیستمی  رویکرد
  نتایج   با  پژوهش   از  بخش   این  هاییافته.  نشوند  تبدیل  پایدار  مشارکت  به  عمل  در  و  بمانند
  و   جذب بر  مدیریتی  ساختارهای  و  محیطی  بستر  تأثیر خصوص  در(  1403)  همکاران و  راسخ

همکاران    . است  راستا هم  بانوان  ورزش  در   خیرین  نگهداشت  و  کردلو  نتایج  با  یافته  این 
  خیریه،   هایظرفیت  از  آگاه  مدیران  وجود  و  مدیریتی  ثبات  بنابراین،  .شود( نیز تأیید می1404)

  تدوین  بعد،  این   برای  عملی  راهکاریک    .است  پایدار  مشارکت  برای  ضروری  شرطیپیش 
  نگهداشت  و  جلب  زمینه  در  ورزشی   مدیران  آموزش  و  مدیریتی  ثبات  با   استراتژیک  برنامه

 . است  خیرین 
  ورزشی،   خیریه   زمینه  در  بخشالهام  و  مثبت  الگوهای   کمبود  اعتقادی، –فرهنگی  بعد  در

  گذاریسرمایه  معنوی  ارزش  به  توجهیکم  بانوان،  ورزش  به   نسبت  اجتماعی  نگرش  ضعف
  از  ورزشی  فضاهای  برخی  در  اخلاقی  یا  فرهنگی  منفی  هایبرداشت  وجود  و  ورزش،  در

  و   ارزشی  هایزمینه  که   دهدمی  نشان  ها یافته  این.  شدند  شناسایی  بازدارنده  کلیدی   عوامل
  بدون  و  دارد   بانوان   ورزش   حوزه  به   ورود   برای  خیرین  تصمیم  بر  مستقیم  تأثیر جامعه  نگرشی 
  نبود  دیگر،  سوی  از.  داشت  خواهند  محدودی  اثربخشی  راهکارها   سایر  فرهنگی،  اصلاح
  مشارکت  است شده سبب  « اخلاقی و ارزشی امری عنوانبه  ورزش» پیرامون عمومی گفتمان

  زنان  نقش  از  مثبت  های روایت  توسعه.  بخورد  پیوند  معنوی  های کنش   با   کمتر  عرصه  این   در
  هاییافته.  باشد  مؤثر  فضا  این  تغییر  در  تواندمی  خیرین   موفق  های نمونه  معرفی  و  ورزشکار

  و فرهنگی   هاینگرش نقش  اهمیت  بر که( 2024) همکاران و 1آنتونوویچ  نتایج با بخش این 
  با   همچنین   یافته  این  .است  جهت هم  داشتند،  تأکید  زنان   ورزش  جایگاه   ارتقای  در  اجتماعی

  شناسایی   را   ورزش   در   زنان  مشارکت   فرهنگی   موانع  که (  1401)  همکاران   و   سلیمی  نتایج
  انگیزه   بر  مستقیماً   فرهنگی  موانع  همین   که  دهدمی  نشان  آن  از  فراتر  اما  است؛  همسو  کردند،
  ورزش   به  نسبت  عمومی  نگرش  که  زمانی  تا  که  معناست  بدان  این   .گذاردمی  اثر  نیز  خیرین 

 

1. Antunovic 



 

 

  عملی برای   یک راهکار   .بود  نخواهد  کارساز   نیز  مالی   هایمشوق  حتی  نشود،  اصلاح  بانوان
  نگرش   اصلاح  و  زن  خیرین   موفق  الگوهای  معرفی  با  ایرسانه  هایکمپین   طراحی  بعد،  این 

 .است بانوان ورزش به نسبت عمومی
 و  گذاری،سرمایه  و  وقف  قوانین   در  ابهام  حقوقی،  تسهیلات  و  هامشوق  فقدان  قانونی،  بعد  در

  محسوب  اساسی  موانع  از   خیرین،  و  خصوصی   دولتی،  هایبخش   میان   حقوقی  هماهنگی  نبود
  ریسک  احتمال  و  دهدمی  کاهش  را  خیرین   ورود  انگیزه  قانونی،  خلهای  وجود.  شوندمی

  نبود  و  اداری  فرآیندهای  بودن  طولانی   دیگر،  سوی  از.  بردمی  بالا  را  اداری  و  مالی
  ورزشی   نهادهای   و  خیرین   میان  پایدار  قراردادهای   گیریشکل  مانع  لازم،  حقوقی  های حمایت

  تواند می  شفاف  و   گرتسهیل  قوانین  تدوین   که  دهد می  نشان  کشورها   سایر   تجربه.  شودمی
  و  کردلو  نتایج  با  بخش   این  های یافته.  باشد  داشته   خیرین  اعتماد  جلب   در  ایکنندهتعیین  نقش 

  ظرفیت   از  استفاده  بر  حمایتی  های سیاست  و  قوانین   ضعف  تأثیر  خصوص  در(  1404)  همکاران 
لباف    . است  جهتهم  ورزشی  هایزیرساخت  توسعه  در  خیرین و  مصلحی  مشابه،  طور  به 

  قوانین  سازیشفاف  رو،  این   از  .اندگزارش کردهها  با این بخش از یافته  ( نتایج همسانی1403)
یک    .دهد  کاهش  را  خیرین   توسط   شدهادراک  ریسک  تواندمی  حقوقی   های مشوق  ایجاد   و

  مالیاتی  هایمشوق  ارائه  و  گذاریسرمایه  و  وقف   قوانین   اصلاح  بعد،  برای این   عملی  راهکار
 .است ورزشیار خیرین  ویژه

  تجهیزات   گرانی  ورزشی،  اماکن  نگهداری   هایهزینه  زمین،  قیمت  بودن  بالا  اقتصادی،  بعد  در
  هرچند.  شوندمی  محسوب  بازدارنده  اصلی  عوامل  از  دولت  ویژه  مالی   هایحمایت  فقدان  و

  گیریتصمیم  بر  را  تأثیر   بیشترین   عملی  نظر  از   اما  گرفت،  قرار  تری پایین   رتبه  در  بعد  این 
  همچنین .  شودمی  عمل  در  خیرخواهانه  نیت  تحقق  از  مانع  هاهزینه  افزایش   زیرا  دارد؛  خیرین 

 نتوانند  خیرین   است  شده  موجب  مالیاتی  یا  ایبیمه  هایحمایت  نبود  و  اقتصادی  ثباتیبی
  ورزشی   خیری  هایصندوق  ایجاد.  شوند  متصور  خود  مشارکت  برای  بلندمدت  اندازیچشم

  هامحدودیت  این   با  مقابله  برای   یپایدارتر  ابزار  تواندمی  جمعی  مالی  تأمین   نوین   الگوهای  و
  شناسایی   زمینه  در(  1403)  سعیدی  و  زرندی  پورسلطانی  نتایج  با  بخش  این   هاییافته.  باشد

  بر   علاوه .است  راستاهم  ورزش،  در  آنان  مشارکت  بر  اقتصادی  شرایط تأثیر  و  خیرین   ظرفیت
  که  کنندمی  مشارکت  زمانی  ورزشی  خیرین  که  داد  نشان(  2023)  همکاران  و  اوه  مطالعه  این،

  تکمیل  را  این موضوع  های پژوهش حاضریافته  .ببینند  را  خود  اثرگذاری  اجتماعی   بازخورد 



 

 

  در  عامل  این   هرچند  .کند  مواجه   تأخیر  با  را  بازخورد  این   تواندمی  بالا   هایهزینه  که  کندمی
  . کند  مواجه  مانع  با  را  خیرخواهانه  نیت  اجرای  تواندمی  عمل  در  اما  گرفت،   قرار  آخر  رتبه

  تأمین  نوین   الگوهای  و  ورزشی  خیری  هایصندوق  تشکیل  بعد،  این  عملی برای  یک راهکار
 . است خصوصی-عمومی   مشارکت با جمعی مالی

  در   را   نقش   بیشترین   مدیریتی  و  اطلاعاتی  موانع  که  دهدمی  نشان  پژوهش   نتایج  مجموع،  در
  افزایش   رسانی،اطلاع  نظام  بهبود  بنابراین،.  دارند  ورزشیار  خیرین   مشارکت  بازدارندگی

پایداری  مؤثر  هایگام  تواندمی  فرهنگی  هاینگرش  اصلاح  و  مدیریتی  شفافیت  برای   و 
 .باشد خیرین  انگیزه و اعتماد افزایش 

 بافت  در  را(  1991  آجزن،)  شدهریزیبرنامه  رفتار  نظریه  پژوهش   این   نظری،  سهم  نظر  از
  تأکید  شدهادراک  کنترل  و  ذهنی   هنجارهای   نگرش،  بر  نظریه  این .  دهدمی  بسط  بانوان   ورزش

  به   دسترسی  ورزشی،   خیریه   زمینه  در  که  دهدمی  نشان  پژوهش حاضر  های یافته  اما  دارد،
  پیشینه،   با  تمایز  نظر  از.  است  کنندهتعیین   مؤلفه  سه  این   اندازه  به  اعتماد  قابل  و  شفاف  اطلاعات

  یکسانی تمایل مالی حامیان  دادند نشان غربی بافت در( 2024) اسمیت و جنسن   که  حالی در
  نشان   ایران  فرهنگی   بافت   در   حاضر  پژوهش  دارند،  مردان  و  زنان   ورزش   از   حمایت   برای

  اصلاح  و  شفاف  رسانیاطلاع  نظام  وجود  به  مشروط  شدت  به  تمایل  این   که  دهدمی
  پیشین،   هاییافته  تأیید  از  فراتر  حاضر  پژوهش   اصلی  سهم  بنابراین،  .است  فرهنگی  هاینگرش

  ورزش  فرهنگی  بافت  در  اطلاعاتی  عامل  محوری  نقش   سازیشفاف  و  کمی  بندیاولویت  در
  حتی   کارآمد،  رسانیاطلاع  نظام  غیاب  در  که  دهدمی  نشان  پژوهش   این .  است  ایران  بانوان

. کند  تضمین  را  خیرین   پایدار  مشارکت  تنهایی  به   تواندنمی  نیز   قانونی  و  اقتصادی   موانع  رفع
  مطالعه  این   بودند،  متمرکز  اقتصادی   موانع  بر  عمدتاً   که  پیشین   هایپژوهش   برخلاف  همچنین،

  اقتصادی  و  قانونی  فرهنگی،  مدیریتی،   اطلاعاتی،  موانع  گانهپنج  تعامل  نگر،جامع  رویکردی  با
 مسیر  تواندمی  موانع  این   علمی  بندیاولویت  که   دهدمی  نشان  و  ساخته  آشکار  را

 . سازد هموارتر ورزشی مدیران برای را گذاری سیاست
 :شودمی پیشنهاد اساس، این  بر
  فیزیکی   پیشرفت   نمایش   قابلیت  با   بانوان  ورزشی   های پروژه  معرفی  شفاف  ملی   سامانه  ایجاد.  1
  های سامانه  مشابه)  خیرین  توسط ایلحظه  رصد  امکان  و  اثرگذاری  بازخورد  ها،پروژه  مالی  و

 ؛ (آموزش و سلامت یحوزه در شفافیت



 

 

  بانوان   ورزش  در  خیرین   مشارکت  میزان  با  متناسب  پلکانی  مالیاتی  تشویقات   بسته  تدوین .  2
  اختصاص   و  ورزشی  اماکن   ساخت  برای  شهرداری  عوارض  در  تخفیف  مالیاتی،  هایمعافیت)

 ؛ (خیرین   به ورزشی کاربری  با زمین 
  با  "اجتماعی   سرمایه  بانوان،  ورزش "  محوریت  با  سراسری  ایرسانه  هایکمپین   اندازیراه.  3

  مستمر  صورت به  استانی  و  سراسری  هایشبکه  از   پخش  و  زن  خیرین  موفق  الگوهای  معرفی
 ؛ (سال در ماه 6 حداقل)
  مدیران  برای  "خیرین  با  تعامل  مدیریت"  تخصصی   آموزشی   هایدوره  اجرای   و  طراحی .  4

  حضور   و  عملی  هایکارگاه  رویکرد  با)  جوانان  و  ورزش  ادارات  ارشد  کارشناسان  و  کل
 ؛(مدرس عنوانبه موفق خیرین 

تشکیل5   خیرین،   نمایندگان  حضور  با   اصفهان  استان  در  ورزشیار  خیرین   ویژه  کارگروه  . 
  ارائه  و  موانع  مستمر  پیگیری  برای  دانشگاهی  اساتید  و  وقف   متولیان  ورزشی،  مدیران

 ماهانه.  صورتبه اجرایی راهکارهای
  اثر  سنجش  بدون  بازدارنده  عوامل   بر  آن  تمرکز  به  توانمی  حاضر پژوهش   های محدودیت  از

  نوین  ابزارهای  تأثیر  بررسی  فاقد  تحقیق  مدل  همچنین   کرد؛  اشاره  گرتسهیل  عوامل  متقابل
  شود می  پیشنهاد  اساس  این   بر.  است  بوده   خیرین   جذب   بر(  مالی  هایفناوری  و  دیجیتال  رسانه)

 : آتی هایپژوهش 
  بانوان  ورزش  در  خیرین   اعتماد  و  آگاهی  افزایش   در  را  دیجیتال  هایشبکه  و  فناوری  نقش .  1

 کنند؛  بررسی
  تطبیقی   و  تجربی  هایمدل  قالب   در  را  جدید  مالیاتی  هایمعافیت  و  تشویقی  هایسیاست  اثر.  2

 بسنجند؛ 
  جذب  ارتباطی  و  فرهنگی  ابعاد(  رسانه  و  شناسیجامعه  مدیریت،)  ایرشتهمیان  رویکرد  با  و.  3

 .نمایند تحلیل  ترعمیق را  خیرین 

 تعارض منافع 
اخــ رعایــت  ضمــن  حمایــت لا نویســندگان  عــدم  و  منافــع  تعــارض  نبــود  نشــر،  ق 

 .دارنــدم میلا اعــمالــی از هیــچ مرکــز دولتــی و غیردولتــی را 

 سپاسگزاری 



 

 

 .دنی را دارنکر و قدرداش، کمــال ت عهایــن مطال در کنندگانرکتش یهنویســندگان از کل
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