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Abstract 
Success in competitive arenas requires active learning, which is achieved through targeted 
exercises and improving skills and fundamental Education through coaches, so the purpose of the 
present study was to assess the Educational Needs Assessment of coaches toward the 
Development of Sports Boards. The present study was implemented in the fall of 2025 with an 
applied objective and a qualitative approach based on a phenomenological approach using the 
Colaizzi method. The research population was selected through semi-structured interviews with 
officials of the Education Committee of Mazandaran Province Sports Boards and education 
experts of the Sports and Youth Departments of the counties, which was achieved by conducting 
18 interviews and using a purposeful method to achieve theoretical saturation. The validity and 
reliability of the data collection tool were confirmed based on the criteria of Lincoln and Guba 
(1988) based on credibility, trustworthiness, and verifiability. According to the results of the 
research data analysis, ten main themes were identified, namely; Coaching knowledge, general 
knowledge, knowledge of new technologies, knowledge production and exchange, evolution in 
sports management, talent identification and development, specialized infrastructure, nutrition 
knowledge and sports Education, psychological knowledge and pathology knowledge and 
corrective exercises were categorized in the Educational Needs Assessment toward the 
Development of Sports Boards. Therefore, it is concluded that the coach Education system has a 
staged and gradual structure. This structure allows coaches to gradually acquire basic to advanced 
skills and advance from the level of applied awareness to the professional level. 

Introduction 
Coach education is usually provided as a formal course or programme designed by national 
governing bodies (NGBs); coach education by sport governing bodies has the potential to form 
an important part of coaches’ learning, with Wang et al. (2025) stating that such programmes are 
crucial for the sport coaching profession, as they provide some assurance of coaches’ competence. 
It should be noted that the development of such competences is linked to terms such as: personal 
development, management competences, learning networks, skill-focused mentoring and 
coaching, innovation and change, and the use of scientific research to improve practice 
(Bakkenbüll & Dilger, 2020).  
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In this regard, a comprehensive review of domestic and international research related to special 
training for sports boards shows that sports boards face a multitude of challenges and various 
issues surrounding the lack of human resources, financial resources, and necessary infrastructure. 
These obstacles significantly disrupt the operational efficiency of sports boards and thwart the 
realization of their goals. Mazandaran province, with its significant natural and cultural capacities 
in the field of sports, needs an efficient educational system for its coaches and officials of sports 
boards. A system that can guarantee the quality of education, updating their specialized 
knowledge and management skills. From this perspective, assessing the needs of special training 
for coaches in line with the development of sports in Mazandaran province is a fundamental step 
towards identifying shortcomings, priorities and scientific planning for the sustainable growth of 
sports in the region. Therefore, the question will be raised: what is the model of special training 
for sports boards? 

Methods and Material 
The present study was implemented in the fall of 2025 with an applied objective and a qualitative 
approach based on the phenomenological approach using the Colaizzi method. The research 
population was selected through semi-structured interviews with officials of the Mazandaran 
Province Sports Boards Training Committee and education experts from the Sports and Youth 
Department of the cities of Mazandaran province. Theoretical saturation was achieved by 
conducting 18 interviews and using a purposeful method. Also, the criteria for participants to 
leave the present study were lack of sufficient desire and motivation to continue participating with 
researchers, and lack of appropriate information on the subject matter of the present study. 

After each interview, the interviews were fully typed and coded using Maxqda 2020 software. 
Four criteria (acceptability, transferability, confirmability, and reliability) were confirmed for the 
validation of qualitative research.  

Results and Discussion 
Of the 18 interviewees in this study, 7 were male and 11 were female. Most of the individuals had 
a bachelor's degree (7) and a master's degree (6). In addition, regarding their history of 
participation in educational discussions in sports in Mazandaran province, 9 had participated for 
more than 20 years; 6 for 15 to 20 years, and 3 for 10 to 15 years.  

Based on the results of coding the themes taken from the interviews, ten main themes were 
identified, namely; coaching knowledge, general knowledge, knowledge of new technologies, 
knowledge production and exchange, evolution in sports management, talent identification and 
development, specialized infrastructure, nutrition knowledge and sports training, psychological 
knowledge and pathology knowledge and corrective exercises in the study of the Training Needs 
Assessment toward the Development of Sports Boards. 

Trainers must be equipped with not only technical skills but also tacit knowledge; this 
knowledge enhances the trainer's skills to respond effectively and professionally in emergency 
situations. It should also be noted that the individual knowledge and skills of educators can only 
flourish with an efficient, transparent, and meritocratic-focused management infrastructure. One 
of the most important training needs assessments at the sports committee level is specialized 
sports infrastructure, which must not only be physically safe, but also technologically and 
environmentally standardized to support specialized training and up-to-date equipment. In turn, 
this standardization not only increases safety, but also accustoms athletes to professional and 
formal environments from an early age. 
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Figure 1. Training Needs Assessment toward the Development of Sports Boards 

 
Source: Results Finding 

Conclusion 
Therefore, it is concluded that the coach training system has a staged and gradual structure. This 
structure allows coaches to gradually acquire basic to advanced skills and advance from the level 
of applied awareness to the professional level. 
 
Keywords: Special training, Phenomenology, Sports Boards, Needs Assessment, Mazandaran 
Province . 
 

 



   مدیریت توسعه پایدار در ورزش
 192-173، 1405، بهار و تابستان  16، شماره 7دوره 

qrsm.atu.ac.ir 

doi: 10.22054/qrsm.2026.90155.282 
 

ت: 
یاف

در
خ 

اری
  ت

   
   

   
   

   
   

ی  
هش

ژو
ه پ

قال
م

13/
09/

14
04

   
   

   
 

ی: 
گر

ازن
خ ب

اری
ت

31/
03/

14
05

   
   

   
  

ش:  
یر

پذ
خ 

اری
ت

08/
04/

14
05

   
۶0

43
-

۲3
45

 
IS

S
N

:
 

30
۶0

-
84

73
eI

S
S

N
:

 

 

  های ورزشی استان مازندرانتئ راستای توسعه هیموزشی مربیان در نیازسنجی آ

 . رانی(، تهران، ای او حرفه یمهارت )فن یدانشگاه مل ،یبدن تیترب یگروه آموزش اریدانش    حسین علویسید

 .رانیدانشگاه اراک، اراک، ا ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریگروه مد فرناز فخری 

 .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یو علوم ورزش یبدنتیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد ی دکتر ی دانشجو ابوالفضل آریج 

 چکیده
  ق یاز طر  ی ها و آموزش اصولبهبود مهارت   د،هدفمن  یهانیامر با تمر  نیفعال دارد که ا  یریادگیبه    ازین  ی رقابت  یهادر عرصه  تیموفق

ورزشی استان مازندران   های هیئت پژوهش حاضر نیازسنجی آموزشی مربیان در راستای توسعه    یلذا هدف از اجرا  .دیآی دست مبه  انیمرب
 . اجرا شد  1404  زییدر پا  یزیبه روش کلا  ی دارشناسیپد  کردیبر رو   ی مبتن  ی فیک  افتیو با ره  یبردحاضر از نظر هدف کار  قیبود. تحق

استان مازندران و کارشناسان آموزش    ی ورزش  هایهیئت   آموزش  تهیکم  نیبا مسئول  افتهیرساختامه ی ن  یهامصاحبه   قیجامعه پژوهش از طر
و    یی . روادیحاصل گرد  یمصاحبه و به روش هدفمند اشباع نظر  18  شبردیکه با پ  است  شده  جامان  هااداره ورزش و جوانان شهرستان

.  شد  تأیید یریپذتأیید و  اعتماد تیاعتبار، قابل  تیقابل ی( بر مبنا1988و گوبا ) نکلنیل یارهایاطلاعات براساس مع یابزار گردآورپایایی  
و تبادل    دیتول  ن،ینو  ی هایدانش فناور  ،ی دانش عموم  ،یگریدانش مرب  ی هابه نام   ی پژوهش، ده مضمون اصل  یهاداده   لیتحل  جیطبق نتا

  ی دانش روانشناس  ن،یو علم تمر  هیدانش تغذ  ،ی تخصص  یهارساختیز  ،یو استعدادپرور  ی ابیدورزش، استعدا  تیریدانش، تحول در مد
.  شد  یبندورزشی استان دسته  هایهیئت نیازسنجی آموزشی مربیان در راستای توسعه  ر در ام ی و حرکات اصلاح ی شناسبیو دانش آس

 انیتا مرب  شودی ساختار موجب م  نیا  .ستبرخوردار ا  ی ج یو تدر  یاساختار مرحله   کیاز    انیکه نظام آموزش مرب  شودی م  یریگجهیلذا نت
 . ابندیارتقا  یاحرفه  طحبه س یکاربرد ی را کسب کرده و از سطح آگاه شرفتهیتا پ هیپا یهاگام مهارت بهصورت گام به

  .یازسنجین ،یورزش  هایهیئت   ان،یتوسعه، مرب ،یآموزش: هاکلیدواژه
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 مقدمه
توسعه    لذا  شناخته شده است یو اجتماع  یتوسعه انسان  یابزارها  ن یاز مؤثرتر  یکیعنوان  بهورزش    ر،ی اخ  یهادر دهه

، 1)زنتگراف و راب   دیآیم  ار شمبه  یاجتماع  هیسرما  ش ی و افزای  اجتماع  ی همبستگ  ،یرشد فرهنگ   ساز نهی ورزش زم
  ی در منابع انسان یگذار هیهدفمند، سرما یزیراست تحقق توسعه ورزش در هر منطقه، مستلزم برنامه یهی. بد( 2023

 انی نقش مرب  ان،یم  ن یا  در(.  2022و همکاران،    2)شلمباخ  سطح دانش و مهارت فعالان حوزه ورزش است  یو ارتقا 
  تیبا هدا  انی مرب  است.  یدی و کل   ن ی ادی آموزش و توسعه ورزش، بن  فرآینددر    یعامل انسان  ن یترمهمعنوان  به  ی ورزش

  یدانش، تجربه و عمل ورزش  انی م وندی داده و پ ش ی آنان را افزا زهی ورزشکاران، سطح عملکرد و انگ تی و ترب یعلم
 . (1403و همکاران،  3)علوی  سازندیرا برقرار م

تیمشاخص موفقیت  عوامل  از  یکی  آموزشی  ورزشکاهای  و  در  ها  ورزشی  هارشتهران  مختلف    است.ی 
و  هاونی فدراس جوانان  و  ورزش  ادارات  برطرف کردن    هایهیئت،  با  رشته  هر  روند   توانندیم هایکاست ورزشی 

 آید نمی  دست به  فوراً  شدن  (. قهرمان2022و همکاران،    4لوپز ورزشکاران برای کسب امتیاز را بالا ببرند )پروئنکا  
لف تمرین  ت خم  مراحل  در  که  دارد  مداوم  و  پیچیده  آموزش  قوی،  انضباطی  خود  مربی متخصص،   یک  به  نیاز  زیرا

همکاران،    5نوان )  شودمی  حفظ عرصه.  (2021و  در  موفقیت  طریق بنابراین  از  فعال  یادگیری  به  نیاز  رقابتی  های 
با تمرین   داردورزشکاران   این امر  بهبود مهارتکه  ای  از طریق مربیان حرفه  اصولیها و آموزش  های هدفمند و 

 (. 2024، 6آید )لیو دست میبه
( NGBs)  7حاکم   یمل  یشده توسط نهادها  یطراح   یبرنامه رسم  ایدوره    کی عنوان  بهمعمولاً    انی آموزش مرب

نهادهای حاکمیتی ورزش  ای آموزش مرب  .شودیارائه م   ی ری ادگیاز    یرا دارد که بخش مهم  لی پتانس   ن یا ن توسط 
تشک  انی مرب که    .دهد  لیرا  داشت  نظر  در  شاخص  توسعهباید  فردی،    چون  اصطلاحاتی  با   هاییچنین  توسعه 

بیشتر( و مربیگری  های مدیریتیشایستگی با یک همکار مشخص دارای تجربه  ، شبکه یادگیری، مشاوره )تعامل 
 8)والتون  برای بهبود عمل مرتبط است  های علمیگیری از پژوهش متمرکز بر مهارت خاص، نوآوری و تغییر و بهره

صورت رسمی و یادگیری غیررسمی، مستمر و  این است که آموزش به  دیدگاهیچنین  اساس (.2024، و همکاران
 (.1403و همکاران،  9فراهانی ) باشدمی و آموزش مبتنی بر یادگیری های فردیتوسعه شایستگیالعمر است و مادام

پژوهش  میمرور  نشان  بین دهها  مطالعات  که  بر د  عمدتاً  ورزشی  مربیان  آموزشی  نیازهای  حوزه  در  المللی 
  تأکید ( با  2024و همکاران )  10اند. سینگ شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر عملکرد مربیان و ورزشکاران متمرکز بوده

یتی نشان دادند که  های شخص بر نقش آموزش مربیان در کنار عواملی چون امکانات تمرینی، استعدادیابی و ویژگی
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( بر  2025)    و همکاران  1وانگ  همچنین موفقیت ورزشی حاصل تعامل چندوجهی عوامل انسانی و ساختاری است.  
برنامه شایستگیاهمیت  تضمین  در  حاکمیتی  نهادهای  نقش  و  مربیان  آموزش  رسمی  مربیگری  های    تأکید های 

اخیر، جهتدر سال  ورزیدند. پژوهش های  به سمت  گیری  فناوریمهارتها  و  نوین  استهای  یافته  تغییر    .محور 
( بر  2026و همکاران )  3( ده مهارت ارتقای سلامت مربیان را شناسایی کردند و اسلتر 2025و همکاران )  2باروس

( نیز یادگیری 2026و همکاران )  4داشتند. کوپه   تأکیدهای دیجیتال برای آموزش مربیان  ضرورت استفاده از پلتفرم
های توسعه مربی معرفی کردند. این  مربیان را از عوامل اثربخشی برنامه  ه مشارکتی و ارتباط دانش جدید با پیشین 

المللی  محور در عرصه بین های سنتی به رویکردهای مشارکتی، دیجیتال و مهارتشدهنده گذار از آموز روند نشان
سازی و ساختارهای  بیشتر بر بومی  تأکیدخورد، هرچند با  های داخلی نیز این تحول به چشم میدر پژوهش .  است

ناوری اطلاعات را  ( رابطه کیفیت آموزش با همراستایی راهبردی ف1403. فراهانی و همکاران )همراه است  سازمانی
های اخلاقی،  ( نیازهای آموزشی مربیان را در پنج گروه توانایی1403و همکاران )  5بررسی کردند و فتحی وارجارگاه

گانه  های هفتبندی شایستگیبندی نمودند که همسو با طبقهالمللی، تخصصی، نرم و همراستایی سازمانی طبقهبین 
و همکاران    7فردی و انگیزشی است. شجیعهای مدیریتی، بین ای، مهارترفه( شامل دانش ح1404)  6گری و اندام 

گیری از  شناسی آموزش مربیان فوتبال ایران، بر ضرورت طراحی برنامه جامع آموزشی و بهره( نیز با آسیب1404)
المللی  هم در سطح بین ها حاکی از آن است که  بندی این یافتهکردند. جمع  تأکیدهای نوین و کتابخانه آنلاین  فناوری

مهارتملیو   از  مربیان  آموزشی  نیازهای  شایستگی،  سمت  به  فنی  صرفاً  مهارتهای  شامل  چندبُعدی  های  های 
های آموزشی اثربخش نیازمند تلفیق  فردی و اخلاقی در حال گسترش است و طراحی نظامدیجیتال، مدیریتی، بین 

 . اشدباین ابعاد با رویکردهای بومی و مشارکتی می

ورزشی    هایهیئتالمللی مرتبط با نیازسنجی آموزشی  در این ارتباط یک بررسی جامع از تحقیقات داخلی و بین 
می که  نشان  چالش   های هیئتدر  دهد  از  انبوهی  انسانی، ورزشی،  نیروی  کمبود  پیرامون  مختلف  مسائل  و  ها 
توجهی کارایی عملیاتی مربیان  طور قابلع بهاین موان  .خوردهای لازم به چشم میهای تخصصی و زیرساختآموزش

های  گذارد. استان مازندران با دارا بودن ظرفیتکند و تحقق اهداف آموزشی و قهرمانی آن را ناکام میرا مختل می
توجه در عرصه ورزش، نیازمند نظام آموزشی کارآمدی برای مربیان فعال در سطح استان  طبیعی و فرهنگی قابل

های آموزشی آنان را تضمین کند. روزرسانی دانش تخصصی و مهارته بتواند کیفیت آموزش، بهاست؛ نظامی ک
های ویژه مربیان در راستای توسعه ورزش استان مازندران گامی اساسی در جهت  از این منظر، نیازسنجی آموزش

این  پژوهش حاضر از  .  شودیریزی علمی برای رشد پایدار ورزش محسوب مها و برنامهها، اولویتشناسایی کاستی
مند نیازهای واقعی آموزشی مربیان، بستری برای طراحی الگویی بومی  حائز اهمیت است که با شناسایی نظام جهت 

تواند شکاف میان دانش نظری و الزامات عملی مربیگری را پر کند. این پژوهش  آورد که میگرا فراهم میو عمل
 

1. Wang  
2. Barros  
3. Slater  
4. Cope  
5. Fathi Vajargah 
6. Gerey & Andam 
7. Shajie 
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رساند بلکه با ارائه  های آموزشی یاری میبندی برنامهن ورزش استان در اولویتگذاران و مدیراتنها به سیاستنه
ورزشی، به غنای ادبیات موجود در حوزه آموزش مربیان   هایهیئتچارچوبی مفهومی از نیازهای آموزشی در بستر  

مطرح خواهد شد که    ال ؤلذا این سد.  سازدر ایران افزوده و مسیر را برای تحقیقات آتی در این زمینه هموار می
 ورزشی استان مازندران چگونه است؟ هایهیئتالگوی آموزشی مربیان در راستای توسعه  

 روش 
بود.   ورزشی استان مازندران  هایهیئتنیازسنجی آموزشی مربیان در راستای توسعه  هدف از اجرای پژوهش حاضر  

در پاییز    1ی زیبه روش کلا   ی شناسداریپد  کردیبر رو  یمبتن  یفیک  رهیافت   او ب  یحاضر از نظر هدف کاربرد  ق ی تحق 
  یورزش   های هیئتآموزش    تهی کم   ن یبا مسئول   ساختاریافته نیمه  یهامصاحبه  قیجامعه پژوهش از طر  .اجرا شد  1404

مازندران تعداد    استان  ورزشی(هیئ  9)به  شهرستان  ت  جوانان  و  ورزش  اداره  آموزش  کارشناسان  استان    یهاو 
در .  دیحاصل گرد  یمصاحبه و به روش هدفمند اشباع نظر  18  شبردی که با پ  انجام شده  نفر(  9)به تعداد    مازندران

ربه  های پژوهش از افرادی استفاده شد که با موضوع مورد مطالعه پژوهش ارتباط مستقیمی داشتند. تجگزینش نمونه 
مصاحبه و توانایی آنان    فرآیندکننده، رضایت کامل آنان از مشارکت در  مدیریتی و اجرایی و علمی افراد شرکت

کنندگان  ها بود. همچنین معیار خروج شرکتشرایط ورود و انتخاب نمونهاز  کردن مطالب،  در انجام مصاحبه و بیان
ه مشارکت با پژوهشگران و نبود اطلاعات مناسب در زمینه  از پژوهش حاضر، نداشتن تمایل و انگیزه کافی به ادام 

   .موضوعی پژوهش حاضر بود
مصاحبه پیش رفت و نتایج نشان از تکراری بودن    18ساختاریافته به تعداد  صورت نیمهها بهدرنهایت مصاحبه 

( گواه بر  18الی    16ره  مصاحبه نهایی )مصاحبه شما   3است برای اطمینان از صحت امر، تعداد    گفتنی   .ها داشتیافته
صورت کامل تایپ شدند و کدگذاری  ها بهز پایان هر مصاحبه، مصاحبه نقطه اشباع نظری داشته است. پس ا   تأیید

نرم مکس توسط  گرفت  2020 2کیودا افزار  انتقال  . صورت  )مقبولیت،  معیار  قابلیت  تأییدپذیری،  چهار  و  پذیری 
باشد و معیارهایش با چهار معیار متعارف در پژوهش کمی )روایی درونی  کیفی میاطمینان( برای اعتباریابی پژوهش  

شدند. بدین    تأییداند که این چهار معیار در پژوهش حاضر بررسی و  و بیرونی، پایایی و عینیت( پیوند داده شده
استخراج کدهای  مصاحبه،  متن  ارسال  موجود،  منابع  از  اعتبار  برای  شرمنظور  برخی  برای  در  کتشده  کنندگان 

شد.   استفاده  آنان  نظرات  از  و  ارسال  محققین،  انتقالمنظور  بهپژوهش  دیگر  برای  مستندسازی  طریق  از  پذیری، 
پذیری پژوهش، از  منظور تأییدبهها و گزارش محیط پژوهش استفاده شد.  شناختی، تجربه نمونهگزارش جمعیت 

و نظرات آنان   شدها بودند استفاده  مصاحبه   فرآیندرج از  نظرات چندنفر از اساتید گروه مدیریت ورزشی که خا
  % 615/84قابلیت اعتماد، از درصد توافق بین دوکدگذار استفاده شد و درصد توافق  منظور  بهاعمال گردید. درنهایت  

 گزارش شد. 
 

 
1. Colaizzi 
2. Maxqda 2020 
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 هایافته
ارائه شده    تی فعالو سابقه    لاتی تحص   ،یلی در قالب سمت، رشته تحص   ق ی تحق   هاینمونه  های یژگیبخش و  ن یدر ا

 است.

 تحقیق  درکننده  مشارکت  افراد شناختیجمعیت های. ویژگی1 جدول
 سابقه فعالیت  دامنه سنی  جنسیت  رشته تحصیلی  مدرک تحصیلی  سمت سازمانی  ردیف

P1 
  هیئتمسئول کمیته آموزش 

 سوارکاری 
 سال 20 تا 15 سال 50 تا 40 نیب  زن مدیریت  دکتری تخصصی 

P2  سال  20بیشتر از  سال 50 تا 40 نیب  زن روانشناسی  کارشناسی ارشد  ووشو   هیئتمسئول کمیته آموزش 

P3 
  هیئتمسئول کمیته آموزش 

 تکواندو 
 سال  20بیشتر از  سال  50 بیشتر از مرد  حقوق  کارشناسی ارشد 

P4 
  هیئتمسئول کمیته آموزش 

 اسکواش 
 سال  20بیشتر از  سال 50 تا 40 نیب  زن فیزیولوژی ورزش کارشناسی ارشد 

P5   سال 20 تا 15 سال 40 تا 30 نیب  زن مدیریت  کارشناسی  شمشیربازی  هیئتدبیر 

P6  سال  20بیشتر از  سال 50 تا 40 نیب  مرد  - دیپلم جودو   هیئتمسئول کمیته آموزش 

P7  سال  20بیشتر از  سال 50 تا 40 نیب  مرد  مدیریت ورزشی دکتری تخصصی  اسکیت  هیئتمسئول کمیته آموزش 

P8 
  هیئتمسئول کمیته آموزش 

 های روستایی، بومی و محلی ورزش
 سال  20بیشتر از  سال  50یشتر از ب  مرد  مدیریت  کارشناسی 

P9 تهی مسئول کم IT سال 15 تا 10 سال 40 تا 30 نیب  مرد  مکانیک  کارشناسی  فوتبال  هیئت 

P10 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 سال  20بیشتر از  سال 50 تا 40 نیب  زن فیزیولوژی ورزش کارشناسی ارشد 

P11 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 سال  20بیشتر از  سال 50 تا 40 نیب  زن روانشناسی  کارشناسی ارشد 

P12 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 کارشناسی 

بدنی و تربیت
 علوم ورزشی

 سال 20 تا 15 سال 40 تا 30 نیب  زن

P13 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 سال 20 تا 15 سال 50 تا 40 نیب  زن مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد 

P14 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 کارشناسی 

بدنی و تربیت
 علوم ورزشی

 سال  20بیشتر از  سال 40 تا 30 نیب  مرد 

P15 کارشناسی  اداره ورزش و جوانان  معاون 
بدنی و تربیت

 علوم ورزشی
 سال 15 تا 10 سال 40 تا 30 نیب  زن

P16 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 سال 15 تا 10 سال 50بیش از  زن مدیریت دولتی  کارشناسی 

P17 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 سال 20 تا 15 سال 50 تا 40 نیب  مرد  مدیریت ورزشی دکتری تخصصی 

P18 
کارشناس آموزش اداره ورزش و 

 جوانان 
 دکتری تخصصی 

فیزیولوژی  
 ورزشی

 سال 20 تا 15 سال 50 تا 40 نیب  زن

 های پژوهش مأخذ: یافته
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دارای  بیشتر افراد    .نفر زن بودند  11نفر مرد و تعداد    7شونده، تعداد  نفر مصاحبه  18نشان داد که از    1جدول    جینتا
مباحث  در ارتباط با سابقه مشارکت در    ن یبراعلاوه  نفر( بودند.  6نفر( و کارشناسی ارشد )  7مدرک کارشناسی )

نفر به میزان    3و    سال   20  تا   15  زان ی نفر به م  6  سال؛  20بیش از    زانی نفر به م  9،  استان مازندران  ورزش آموزشی در  
 مشارکت داشتند. سال 15 تا 10

-حاشیه   براساس  هامصاحبه   ای ازگزیده  ها،مصاحبه  از  شده  نگارش  صفحات  تمامی  ارائه  جایبه  قسمت  این   در
 . است شده ارائه مصاحبه متون بر نویسی

 هانتیجه کدگذاری بخشی از مصاحبه . 2 جدول
 منبع  مایه یا مضامین فرعی درون ها نقل قول

از نیازهای آموزشی در رشته  %60های گذشته حدود به نظر من در طول سال
»دوره تولید  های تخصصی نظیر سوارکاری محقق شده اما هنوز نیاز به آموزش

 شود. احساس میمحتوا« 
 P1 محتوا در ورزش  دی دوره تول

انجام  هایی که هر سه ماه یکبار در گروه مربیان استانی  توجه به نظرسنجی با
های بدنسازی  شود، بیشترین نیاز آموزشی مربیان به شرح برگزاری دورهمی

و پا در ساندا و... پیشرفته، استقامت و میدانی و اصول و تکنیک ضربات دست
 . است

 یجسمات یدوره آمادگ

P2 
 ی تنفس -یاستقامت قلب دوره

 ان یمرب   یبرا ییافزاکارگاه دانش

تمرین مکان  است.برای آموزش موارد متنوعی وجود دارد که لازم و ملزوم 
ترین آنها  کیفیت و وسایل آموزشی و تمرینی از مهممناسب به همراه امکانات با

 باشد. می

 افزاری های سختزیرساخت

P6 افزاری های نرمتجهیزات و زیرساخت 

درواقع مسئولین آموزش   نیاز به آزادی عمل بیشتری دارند. های شهرستانیهیئت
های های استانی ضمن هماهنگی بیشتر با هیئتدر سطح اداره کل و هیئت

 های مختلف را بدهند.های آموزشی و برگزاری دورهشهرستانی باید اجازه فعالیت

 یدر امور آموزش هاهیئتعمل  یآزاد   یارتقا
 P13 ها و دوره

 های پژوهش همأخذ: یافت 

هفت    (13-6-2-1شماره    ها )مصاحبهنمونه از مصاحبه  کیاز    ی بخش  2جدول  در    ،شودیطور که مشاهده مهمان
 که در ادامه نتایج بیشتری از کل تعداد کدهای باز ارائه شده است. شده   جادیکد باز ا
  متعهد  آن  به  را   خود  و  تنظیم   را  اصلی  پدیده  محقق  است  لازم  مرحله   این   در  نظر  مورد  یکپارچگی  به  رسیدن  برای

 شدند. داده قرار  هاآن از یک هر محتوای و ترکیبی صورتبه مضامین اصلی و فرعی قسمت این  در. کند

 ی و فرع یاصل نی مضام .3 جدول

 مضامین اصلی  مضامین فرعی منبع 
P1,P8,P9.P10,P11,P

16,P18 
 آزمون مربیگری در سطوح مختلف 

 دانش مربیگری 
P1  مربیگری )سوارکاری(  5 تا 1کلینیک 

P2,P4,P10.P12 اندیشی مربیان، مسئولین و داوران برای انتقال تجربیات هم جلسات 
P1,P4,P10,P11,P12,

P17,P18 یی برای مربیان افزاکارگاه دانش 

P4,P5,P13 های آنالیز بازی دوره 
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 مضامین اصلی  مضامین فرعی منبع 

P2,P5,P8,P14,P17 ی آموزش یهادر دوره یالمللنیو ب  یمجرب کشور انیدعوت از مرب 

P1,P5 های اولیه و ایمنی در ورزش دوره کمک 

 دانش عمومی 
P4,P10,P11,P13  دوره داوری در سطوح مختلف 

P1,P2,P3,P11 خصوص برگزاری رویدادهای ورزشی دوره آموزش در 

P4,P13,P17 ی روز در رشته تخصصبه نیبا قوان  ییآشنا  شرفتهیدوره پ 

P1,P6,P10  دوره تولید محتوا در ورزش 

های  دانش فناوری
 نوین 

P5,P17 های جهانیسیوناای فدرهای چندرسانهدوره 

P1,P5,P10  بانک محتوای آموزشی در بستر وب 

P2,P10,P11 های آموزشی مجازی دوره 

P3,P8,P14  کتابخانه آموزشی دیجیتال 

P4 های نوین نظیر آشنایی با فناوریVAR 

P2,P5,P7 های هوش مصنوعی در تمرین و مسابقه دوره آشنایی با رهیافت 

P2,P5 های آموزشی جزوات آموزشی، ترجمه و تدوین کتاب و فیلم 

 تولید و تبادل دانش 
P3,P5,P13 مدت و بلندمدت ریزی کوتاههای برنامهآشنایی با روش 

P5,P17 های ارتباط با جامعه جهانی از طریق زبان مشترک مهارت 

P4,P13 های علمی در جهت انتقال تجربیات توانایی پیشبرد پژوهش 

P2,P6,P7.P9,P14,P1
7,P18 

های  ها و سازمانهای مشترک با آموزش و پرورش، دانشگاههمکاری و فعالیت
 ورزشی

تحول در مدیریت  
 ورزش

P2,P10,P14 ها و مسابقات متعدد با همکاری فدارسیون فستیوال 

P10,P13,P16 ها شهرستانی در امور آموزشی و دوره هایهیئتآزادی عمل   یارتقا 

P9,P12 روکراسی اداری وسالاری و جلوگیری از ب شایسته 

P9,P12 های متخلف و بدون مجوزبرخورد با باشگاه 

P2,P5,P18  های ورزشی بر رشته  تأکیدبا  استعدادیابیدوره 

و   استعدادیابی
 استعدادپروری 

P2,P5,P7,P14,P18 ها دوره استعدادیابی متمرکز در شهرستان 

P2,P8,P12,P13  ها هیئتفعالیت مربیان مجرب در سرتاسر استان با نظارت 

P2,P9 ها های مهارتی با مشارکت خانوادهدوره 

P4,P5,P18 های تمرینی استاندارد موازی با گروه سنی برنامه 

P2,P5,P7 رد و ارائه بازخورد به ورزشکارانکدوره ارزیابی عمل 
P3,P5.P6.P8,P17,P1

 افزاری های سختزیرساخت 8

های  زیرساخت
 تخصصی 

P3,P6,P8,P9,P17,P1
 افزاری های نرمتجهیزات و زیرساخت 8

P3,P14,P18  ویدئوکنفرانس سالن اختصاصی به 

P3,P5.P8,P17 سازی اماکن و فضاهای ورزشیداستاندار 

P3,P6,P8,P17 روزرسانی تجهیزات ورزشی به 

P15,P16 های قانونی رژیم پیشرفته و مکمل 

دانش تغذیه و علم 
 تمرین

P2,P15 های کنترل وزندوره تغذیه ورزشی و تکنیک 

P6,P10,P11   اخلاق در ورزش و دوپینگدوره آشنایی با مباحث 

P2,P6,P10 دوره آمادگی جسماتی 
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 مضامین اصلی  مضامین فرعی منبع 

P2,P6 تنفسی  -استقامت قلبی دوره 

P2,P5 های مدیریت فشار روانی و انگیزه تکنیک 

 دانش روانشناسی 
P2,P5,P15 های مدیریت فضای مسابقه، استرس و اضطراب دوره 

P2.P5,P11,P15  دوره مختلف روانشناسی در ورزش 

P5,P10 های رهبری تیم مهارت 

P1,P7,P10  گوش دادن فعال و ارتباط با ورزشکاران و همکاران 

P3,P14 دوره آشنایی با مباحث فیزیولوژی ورزش و کالبدشناسی 

شناسی  دانش آسیب
 و حرکات اصلاحی 

P3,P14 های حرکتی پایه و رشد و یادگیری های مهارتدوره 

P3,P14  تجهیزات پیشگیرانه از آسیب و ایمنیآشنایی با 

P8,P14  مدیریت و بازیابی پس از آسیب 
 های پژوهش مأخذ: یافته

  دانشی،  گری دانش مرب  هایبه نام   ها، ده مضمون اصلیمضامین برگرفته از مصاحبه  یکدبند  جیبا استناد به نتا
، استعدادپروریو    استعدادیابی ،  ورزش  تیریدر مد  تحول،  و تبادل دانش   دی تول   ،نینو  ی هایفناور   دانشی،  عموم

ی  و حرکات اصلاح  یشناسبیآس  دانش ی و  روانشناس  دانش ،  ن یو علم تمر  هیتغذ  دانش ی،  تخصص  یهارساختیز
  براساس   شد.  ییورزشی استان مازندران شناسا  هایهیئتنیازسنجی آموزشی مربیان در راستای توسعه  بررسی  در امر  
اصلی    ترکیب مصاحبهمضامین  متون  از  برگرفته  فرعی  بهره  نهایی  یوالگ  ها،و  با  نرمتحقیق  از  افزار گیری 

Maxqda2020 است زیر ارائه شده شرح به : 

 ورزشی استان مازندران  هایهیئت نیازسنجی آموزشی مربیان در راستای توسعه  یالگو   .1نمودار 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته
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 گیریبحث و نتیجه 
ا انجام  از  توسعه    یالگوارائه  پژوهش    ن ی هدف  راستای  در  مربیان  آموزشی  استان    هایهیئتنیازسنجی  ورزشی 

  ،یگری دانش مرب  ی هابه نام  یها، ده مضمون اصلرفته از مصاحبهبرگ  ن ی مضام  یکدبند  جی. با استناد به نتابود  مازندران
عموم فناور  ،ی دانش  مد  دی تول   ن،ینو  یهایدانش  در  تحول  دانش،  تبادل  و    استعدادیابیورزش،    تیریو 

و    یشناسبی و دانش آس  یدانش روانشناس   ن،یو علم تمر  هیدانش تغذ  ،یتخصص  یهارساختیز  ،استعدادپروری
  ییاستان مازندران شناسا  ییآموزان ابتدادانش   یلی تحص   تی نقش ورزش بر موفق   یدر امر بررس   ،یحرکات اصلاح 

  شد.

های این بخش باید بیان  یکی از مضامین اصلی شناسایی شده در این پژوهش، دانش مربیگری بود. در تبیین یافته
دهد که  در ورزش سوارکاری نشان می  5تا    1های  طور مثال کلینیککه سطوح مختلف آزمون مربیگری به  داشت

مرحله از یک ساختار  مربیان  آموزش  استنظام  برخوردار  تدریجی  و  می  .ای  مربیان  این ساختار موجب  تا  شود 
ای ارتقا  سطح حرفههای پایه تا پیشرفته را کسب کرده و از سطح آگاهی کاربردی به  گام مهارتبهصورت گامبه

از طرف هم  گر،دی  یابند.  تجربه،  برگزاری جلسات  تبادل  برای  شرایطی  مسئولین،  و  داوران  مربیان،  میان  اندیشی 
مساارزش حل  و  عملکرد  بهیابی  مشترک  میئل  می  .آوردوجود  سبب  رویدادهایی  ضمنی  چنین  دانش  تا  شود 

( 1404ا نتایج گری و اندام )این یافته ب.  )تجربیات شخصی و مهارتی مربیان( به دانش آشکار و قابل انتقال تبدیل شود
های  ای و مهارتهای حرفهای، مهارتهای مربیان را در هفت مؤلفه شامل دانش حرفههمسو است که شایستگی

)  1. همچنین جولیو ه استبندی کردمدیریتی و رهبری طبقه نیز نشان دادند که سیستم اجرایی  2022و همکاران   )
مرحله با ساختار  است که  مؤثر  پیشرفت ورزش  و  توسعه  بر  مربی  و تخصص  مربیگری  ای آزمونمربیگری  های 

بر ایجاد ارتباط بین دانش آموزشی قبلی و جدید و یادگیری   تأکید( نیز با  2026همخوانی دارد. کوپه و همکاران )
اندیشی در تبدیل دانش ضمنی به آشکار  ای برای افزایش درک مربی، بر نقش جلسات هموسیلهنوان  عبهمشارکتی  
تأثیرگذاری مهمی بر یادگیری و   ،( نیز معتقدند که متخصصین ورزش2024گذارند. والتون و همکاران )صحه می

را دنبال    روزویکردی علمی و بهشود مربیان رافزایی موجب میهای دانش ای مربیان دارند و کارگاهتمرین حرفه
دارند که دانش مربیگری محصول تعامل میان آموزش رسمی، تجربه عملی و   تأکیدمجموع  ها درکنند. این یافته

 . تبادل دانش میان فعالان این حوزه است

خش  های این ب همچنین یکی از مضامین اصلی شناسایی شده در این پژوهش، دانش عمومی بود. در تبیین یافته
این بعد از دانش، مهارت    .های فنی به دانش عمومی نیز مجهز باشندبر مهارتباید بیان داشت که مربیان باید علاوه

ای نشان دهد. همچنین باید در نظر داشت کند تا در شرایط اضطراری بتواند واکنش مؤثر و حرفهمربی را تقویت می
ها  عنوان الگوی رعایت قانون در میدان عمل نقش دارند. آنها تمرین بهدهنده بلکه آموزشعنوان بهتنها که مربیان نه

عملکرد ورزشکار را در چارچوب ضوابط ارزیابی    و  کنندرا براساس قواعد فدراسیون و الزامات مسابقه طراحی می
و آموزش    ساز قضاوت عادلانهکنند. درنتیجه این دانش زمینههای فنی جلوگیری میو از بروز تخلفات یا جریمه
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های  ( نیز توانایی1403ها با نتایج فتحی وارجارگاه و همکاران )این یافته.  تربیت ورزشکار است  فرآیندمنصفانه در  
دو گروه از نیازهای آموزشی مربیان فدراسیون پهلوانی معرفی کردند که با  عنوان  بههای نرم را  اخلاقی و توانایی

ت  ( نیز ده مهارت ارتقای سلام2025ن همراستا است. باروس و همکاران )مفهوم دانش عمومی و نقش الگویی مربیا
هایی  توان به ارتباط، الگوسازی نقش و خودمدیریتی اشاره کرد؛ مهارتجمله آنها میمربیان را شناسایی کردند که از

داری مرتبط است.  مالگوی قانونعنوان  بهکه مستقیماً با توانایی مربی در مدیریت شرایط اضطراری و ایفای نقش  
 . شودای و اخلاقی مربیان محسوب میهای روزمره، زیربنای رفتار حرفهبنابراین دانش عمومی فراتر از آگاهی

های  های نوین بود. در تبیین یافتهیکی از مضامین اصلی شناسایی شده در این پژوهش، دانش فناوری  ،براین علاوه
مسی  در  مربیان  که  داشت  بیان  باید  حرفهپژوهش  رسانهر  تولید  ابزارهای  بر  تسلط  نیازمند  شدن،  )ویدئو، ای  ای 

اینفوگرافیک   ،اطلاعات  فناوری  هایشاخص  درواقع  .هستند  آموزشی  مفاهیم  مؤثرتر  انتقال  برای(  و...  پادکست، 
  افزایش   موجب   ایرسانه  دانش.  کندمی  تبدیل  دیجیتال  یادگیری  گرتسهیل  به   سنتی  آموزشگر  یک  از  را  مربی

 در   توانندمی  دیجیتال  کتابخانه  طریق  از  مربیان  مثال  طوربه.  شودمی  آموزش  فرآیند  در  تنوع  و  ماندگاری  جذابیت،
روزرسانی  ها، ویدئوها و مقالات آموزشی دسترسی داشته باشند؛ امری که باعث تسریع در بهبه داده  مکان   و  زمان  هر

های آنلاین به افزایش عدالت آموزشی  ر نظر داشت که استفاده از پلتفرمشود. همچنین باید دمداوم دانش مربیان می
های  سو است که پلتفرم( هم2026ها با نتایج اسلتر و همکاران )این یافته.  شودتر مربیان منجر میو مشارکت گسترده

از پادکستدیجیتال  را  سایتها، وبجمله  ویدیوها  و  مررسانهعنوان  بهها  ترجیحی  اصلی  دریافت  های  برای  بیان 
  تأکیدآموزش معرفی کرده و بر ضرورت استفاده از فناوری دیجیتال جذاب برای انتقال محتوای مبتنی بر شواهد  

های نوین،  شناسی آموزش مربیان فوتبال ایران بر استفاده از فناوری( نیز در آسیب1404داشتند. شجیع و همکاران )
کردند که با یافته حاضر در    تأکیدخانه آنلاین و ثبت بانک اطلاعاتی مربیان  رسانه، سمینارهای آموزشی، ایجاد کتاب

( نیز نشان دادند که 1403ای همخوانی کامل دارد. فراهانی و همکاران )زمینه کتابخانه دیجیتال و ابزارهای رسانه
زشی اثرگذار است  های ور های بلوغ همراستایی راهبردی فناوری اطلاعات در فدراسیونکیفیت آموزش بر شاخص

فناوری حیاتی  نقش  امر  این  مربیان  که  آموزش  کیفیت  ارتقای  در  را  نوین  میهای  درتأیید  دانش  کند.  مجموع، 
نهفناوری نوین  تسهیل میهای  منابع آموزشی را  به  بلکه  تنها دسترسی  متحول و  -یاددهی  فرآیندکند  یادگیری را 

 . سازدتر میاثربخش 

های این  مضامین اصلی شناسایی شده در این پژوهش، تولید و تبادل دانش بود. در تبیین یافتههمچنین یکی از  
تنها نشان از نقش  های آموزشی نهبخش باید بیان داشت که تهیه جزوات آموزشی، ترجمه و تدوین کتاب و فیلم

بلکه این اقدام فراتر از  فعال مربیان در توسعه محتوای آموزشی تخصصی و کاربردی رشته ورزشی مربوطه است  
های  شود. همچنین آشنایی با روشانتقال دانش موجود، موجب استقلال علمی و غنای محتوایی نظام مربیگری می

ریزی آگاه شده و بتوانند مسیر رشد ورزشکاران،  ریزی و تمرین منجر خواهد شد که مربیان از اصول برنامهبرنامه
ترین عوامل رشد و پیشرفت ای طراحی کنند. یکی از مهمرا هدفمند و مرحلهها و حتی ساختار آموزشی خود  تیم

در دنیای امروز مربی توانمند   است.های ارتباط با جامعه جهانی از طریق زبان مشترک  مربیان مطابق با نتایج، مهارت
ها و مربیان سایر کشورها  یونویژه زبان انگلیسی( با نهادهای آموزشی، فدراس باید قادر باشد از طریق زبان مشترک )به
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های  این نتایج با یافته.  ارتباط برقرار کند تا بتواند موازی با استانداردهای جهانی در رشته ورزشی خود پیش برود
( همسو است که نشان دادند سیستم اجرایی مربیگری و تخصص مربی بر توسعه و پیشرفت 2022جولیو و همکاران )

بر ایجاد کتابخانه آنلاین و ثبت بانک اطلاعاتی    تأکید( نیز با  1404یع و همکاران )ورزش مؤثر است. همچنین شج 
تبادل دانش میان مربیان صحه  مربیان و استفاده از سمینارهای آموزشی و فناوری های نوین، بر ضرورت تولید و 

) می همکاران  و  اسلتر  پلتفرم2026گذارند.  نیز  از(  دیجیتال  وبپادکستجمله  های  را  سایتها،  ویدیوها  و  ها 
های آموزشی و محتوای دیجیتال در  های اصلی برای انتقال آموزش به مربیان معرفی کردند که با تهیه فیلمرسانه

شود بلکه  تنها موجب ارتقای سطح علمی مربیان مییافته حاضر همخوانی دارد. درمجموع، تولید و تبادل دانش نه
 .آورد المللی فراهم میایی با استانداردهای بین راست بستری برای هم

تبیین    ،براین علاوه در  بود.  مدیریت ورزش  در  پژوهش، تحول  این  در  اصلی شناسایی شده  از مضامین  یکی 
بیان داشت که دانش و مهارتیافته باید  با وجود یک زیرساخت مدیریتی  های این بخش  های فردی مربیان تنها 

متمرک و  شفاف  شایستهکارآمد،  بر  میز  بااین سالاری  برسد.  شکوفایی  اوج  به  و   ،وجود تواند  عمل  آزادی  اگر 
ها را متناسب با نیازها  ها و دورهتوان آموزششهرستانی محقق شود، می  هایهیئتهای آموزشی نیز در سطح  فعالیت

خرد افزایش داده و منجر به  ها طراحی و اجرا نمود که این امر اثربخشی را در سطح های ورزش شهرستانو ظرفیت
این نتایج  .  های متمرکز خواهد شدگیریازحد به تصمیمها و کاهش وابستگی بیش های شهرستانسازی پتانسیلفعال

یافته )با  همکاران  و  وانگ  فعالیت2025های  و  همکاری  که  است  همسو  پرورش،  (  و  آموزش  با  مشترک  های 
و سازماندانشگاه عاملها  را  رویکرد جزیره  های ورزشی  از  مدیریت شبکهحرکت  مدل  به  چندذینفعی  ای  و  ای 

توانمندسازی  1404)  1معرفی کردند. گودرزی بر  نیز عوامل مؤثر  ورزشی را شامل عوامل آموزشی،    هایهیئت( 
انگیزهغنی اختیار،  تفویض  شغلی،  نگرش  و  عمل  سازی  آزادی  با  که  دانست  مشارکتی  مدیریت  و    های هیئتها 

ی و تمرکززدایی در یافته حاضر همخوانی دارد. این امر بر اهمیت زیرساخت مدیریتی کارآمد در نظام شهرستان
 دارد.   تأکیدورزش 

تبیین   در  بود.  استعدادپروری  و  استعدادیابی  پژوهش،  این  در  شده  شناسایی  اصلی  مضامین  از  یکی  همچنین 
ده در این بخش مستقیماً به قلب موضوع شناسایی،  های شناسایی شهای این بخش باید بیان داشت که عاملیافته

های انسانی )ورزشکاران( در سطح ورزش استان مازندران اشاره دارد. باید به این امر پرورش و نگهداشت سرمایه
اشاره داشت که تلاش نظام مربیگری برای ایجاد یک چرخه کامل و ساختاریافته برای شناسایی، آموزش اختصاصی  

مدت ورزشکاران معطوف است که این امر از سطح پایه شروع شده و با ارزیابی مستمر محقق خواهد  و توسعه بلند
بر تمامی شهرستان باید  استعدادیابی  بدین شد. درواقع تمرکز  تا  باشد  مازندران  استان  وسیله تضمین شود که  های 

کندگی جغرافیایی استعدادها را لحاظ  اند. این رویکرد، پرااستعدادها در تمام مناطق استان شناسایی و جذب شده
شوندگان  کند. همچنین باید بیان داشت که مصاحبهها در مناطق دوردست جلوگیری میکرده و از هدر رفتن ظرفیت

همچنین    .کنندرا اجرا می  فرآیند اذعان نمودند که استعدادیابی مؤثر نیازمند نظارت دقیق بر مربیانی است که این  
این امر   . آموزشی ورزشکاران مشخص شود باشد تا نیازهایها در صحنه عمل میضور خانوادهنیازمند حمایت و ح 
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استعدادپروری یک  نشان است که  نکته  این  نیست دهنده  و    فرآیند صرفاً ورزشی  اجتماعی  نیازمند حمایت  بلکه 
های محلی را  که باشگاه( همسو است  2025و همکاران )  1های سوتیریادواین نتایج با یافته.  آموزشی محیطی است

(  2021دانند. نوان و همکاران )های استعدادیابی، جذب، نگهداری، انتقال و پرورش ورزشکاران میفرآیندمسئول  
نیز آموزش مربیان، امکانات تمرینی و استعدادیابی را ازجمله عوامل مؤثر بر کسب مدال معرفی کردند که بر اهمیت  

ای شامل  ( نیز عوامل زمینه2024دارد. سینگ و همکاران )  تأکید های توسعه ورزش  استعدادیابی در کنار سایر مؤلفه
ها و مدرسه را در سطح قهرمانی مؤثر دانستند که با نقش حمایت خانواده و نظارت مربیان تیمیوالدین، مربیان، هم

 استعدادیابی همسو است.  فرآینددر 

شده  ،براین علاوه شناسایی  اصلی  مضامین  از  زیرساخت  یکی  پژوهش،  این  تبیین  در  در  بود.  تخصصی  های 
مهمیافته از  یکی  که  داشت  بیان  باید  بخش  این  نیازسنجیهای  سطح  ترین  در  آموزشی  ورزشی    های هیئتهای 

تنها از نظر فیزیکی باید ایمن باشد بلکه از نظر فناوری و استانداردسازی  های تخصصی ورزش هستند که نهزیرساخت
تنها  این استانداردسازی نهروز را داشته باشد.  های تخصصی و تجهیزات بهابلیت پشتیبانی از آموزشمحیطی نیز ق

می افزایش  را  محیطایمنی  به  پایین  سنین  از  را  ورزشکاران  بلکه  حرفهدهد  میهای  عادت  رسمی  و  دهد. ای 
های مدیریت داده  ها یا سیستماز اپلیکیشن   شود که امروزه با استفادهافزاری نیز احساس مینیازهای نرم  ،براین علاوه

زمانی    .های تمرینی خواهد شدیریت برنامه تحلیل ویدئویی و مدواقدام به ثبت عملکرد، پیگیری پیشرفت، تجزیه
افزاری )تحلیل داده( و محیطی  افزاری )تجهیزات فیزیکی(، نرمتوان به حداکثر کارایی رسید که ابزارهای سختمی

طور مثال وجود سالن ویدئو کنفرانس یک  زی فضا( در دسترس مربیان و ورزشکاران قرار گیرد. به)استانداردسا
انجام جلسات   و  وبینارها  برگزاری  برای  و خارج کشور  داخل  در  متخصصین ورزشی  با  مؤثر  ارتباط  برای  الزام 

( همسو است که سازگاری  1401ران )و همکا   2های میرحاجیان این نتایج با یافته.  آموزشی با استانداردهای بالا است
و همکاران    3ترین عوامل توسعه ورزش ایران معرفی کردند. کوکمحیطی، زیرساخت و بسترهای مناسب را از مهم

( نیز ایجاد امکانات و تجهیزات را ازجمله مسائل مرتبط با مدیریت در کسب موفقیت ورزشکاران دانستند.  2021)
همکار  و  شجیع  راستا،  همین  )در  زیرساخت1404ان  ارتقای  بر  فناوری(  از  استفاده  و  آموزشی  و  های  نوین  های 

( بر توسعه منابع آموزشی  2026داشتند. همچنین اسلتر و همکاران )  تأکیدکتابخانه آنلاین در نظام آموزش مربیان  
مربیان   ظرفیت  بهبود  برای  دیجیتال  فناوری  بر  زیرساخت  تأکیدمبتنی  به  نیاز  با  که  نرمکردند  و های  افزاری 

های تخصصی بستر فیزیکی و فناورانه لازم برای افزاری در یافته حاضر همخوانی دارد. درمجموع، زیرساختسخت
 .رسندهای دانشی و مهارتی به نتیجه مطلوب نمیآورد و بدون آن، سایر مؤلفهتحقق سایر ابعاد آموزشی را فراهم می

های  ن یکی از مضامین اصلی شناسایی شده در این پژوهش، دانش تغذیه و علم تمرین بود. در تبیین یافتههمچنی
باید علاوه بیان داشت که مربی موفق امروزی  باید  بر مباحثی نظیر  این بخش  بر دانش فنی رشته تخصصی خود، 

و تعهد کامل به اصول اخلاقی و قانونی  های پیشرفته تغذیه، فیزیولوژی ورزشی، آمادگی جسمانی چندبعدی  پروتکل
تواند ورزشکار  کند که میمبارزه با دوپینگ تسلط داشته باشد. این امر مربی را به یک متخصص ورزشی تبدیل می
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های تخصصی و نحوه استفاده  را در بالاترین استانداردهای جهانی آماده سازد. مربی باید دانش کافی در مورد رژیم
شده( داشته باشد تا انرژی، ریکاوری و ترکیب بدنی ورزشکار را تأمین کند. تأییدز )قانونی و  های مجااز مکمل

های آمادگی جسمانی و  ترین عوامل شناسایی شده در این بخش، آشنایی با مباحث و رهیافتاز مهم  ،براین علاوه
بود ز  .حرکتی  طول  در  جسمانی  توان  و  تمرکز  حفظ  به  نیاز  ورزشی  پیشرفت  و  داردرشد  علمی    .مان  آموزش 

های انرژی، مستقیماً به بهبود توانایی ورزشکار در حفظ  و بهبود کارایی سیستم  1های افزایش آستانه لاکتاتروش
منجر می قلبیفرم و تمرکز در لحظات حساس  استقامت  این آمادگی صرفاً  البته  نیست  - شود.  سایر    بلکه  تنفسی 

 2های ایواندانااین نتایج با یافته. عضلانی نیز مؤثر است -و هماهنگی عصبیفاکتورهای آمادگی نظیر قدرت، تعادل 
( همسو است که سه عامل فیزیکی، فنی و روانی را برای پیشرفت بهینه ورزشکاران مؤثر دانستند  2021و همکاران )

های  ای و مهارتحرفه( نیز دانش  1404داشتند. گری و اندام )  تأکیدو بر نقش عوامل فیزیکی در کنار سایر ابعاد  
مؤلفهحرفه از  را  این  ای  از  بارزی  مصداق  تمرین  علم  و  تغذیه  دانش  که  برشمردند  مربیان  شایستگی  اصلی  های 

های ارتقای سلامت مربیان را شناسایی کردند ( نیز مهارت2025شود. باروس و همکاران )ها محسوب میشایستگی
ت، پیشگیری و خودمدیریتی اشاره کرد که با مباحث تغذیه، مبارزه با  توان به حمایت از سلامکه ازجمله آنها می

کننده  مجموع، دانش تغذیه و علم تمرین وجه تلفیقی جسمانی ارتباط مستقیم دارد. دردوپینگ و مدیریت آمادگ
دهنده صرف به یک متخصص  دانش نظری و عملی در عملکرد مربیان است و تسلط بر آن مربی را از یک آموزش

 . دهدمع ورزشی ارتقا میجا

های این  یکی از مضامین اصلی شناسایی شده در این پژوهش، دانش روانشناسی بود. در تبیین یافته ،براین علاوه
به آمادگی   باشد، وابسته  توانایی فیزیکی  برتر ورزشی، بیش از آنکه تابعی از  بیان داشت که عملکرد  باید  بخش 

های مدیریت فشار روانی و انگیزه و مدیریت فضای یی رهبری مربی است. تکنیکهای ارتباطی و تواناذهنی، مهارت
دهند. مربی باید ابزارهای علمی  مسابقه، استرس و اضطراب، هسته اصلی روانشناسی ورزشی کاربردی را تشکیل می

بیاموزد.  برای کمک به ورزشکار در حفظ آرامش، تمرکز و مدیریت علائم اضطراب در لحظات حساس مسابقه را  
فعال، می با گوش دادن  مربی  نگرانیهمچنین  او را  تواند  ارتباطی  یا مشکلات  موانع ذهنی  پنهان ورزشکار،  های 

( 2021های ایواندانا و همکاران )این نتایج با یافته.  شوندشناسایی کند که معمولاً در قالب کلام مستقیم بیان نمی
فت بهینه ورزشکاران را عامل روانی معرفی کرده و بر نقش اضطراب  همسو است که یکی از سه عامل مؤثر بر پیشر

های  ( نیز مهارت2025داشتند. باروس و همکاران )  تأکیدهای مهم روانشناسی ورزشی  یکی از حوزهعنوان  بهرقابتی  
و الگوسازی    توان به حمایت از سلامت، انگیزه، ارتباطجمله آنها میت مربیان را شناسایی کردند که از ارتقای سلام

روانی مدیریت  در  مربی  توانایی  با  مستقیماً  که  کرد  اشاره  در  نقش  است.  مرتبط  دانش  ورزشکاران  مجموع، 
روانشناسی نه یک مهارت جانبی بلکه یکی از ارکان اصلی توانمندسازی مربیان برای هدایت مؤثر ورزشکاران در  

 . شودمسیر رشد و موفقیت محسوب می
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شناسی و حرکات اصلاحی بود. در  اصلی شناسایی شده در این پژوهش دانش آسیب  همچنین یکی از مضامین 
ترین بُعد ایمنی و بقای عملکردی  ترین و شاید حیاتیایهای این بخش باید بیان داشت که این دانش پایهتبیین یافته

پیشگ شناسی نشاندهد. دانش آسیبورزشکار را پوشش می بر علم  یری، شناسایی و  دهنده ضرورت تسلط مربی 
های ناشی از تمرینات فیزیکی و استفاده  ها است تا ضمن به حداکثر رساندن پتانسیل ورزشی، ریسکمدیریت آسیب

های خستگی  فرآیند و دهداز تجهیزات را به حداقل برساند. مربی باید بداند بدن چگونه به استرس تمرین پاسخ می
ریزی تواند برنامها در بازه ایمن و مؤثر تنظیم کند. همچنین مربی میدهند تا تمرینات رو ریکاوری چگونه رخ می

ویژه در سنین پایه( تنظیم کند و  عضلانی ورزشکار )به  -تمرینی خود را با توجه به سن، مراحل رشد و بلوغ عصبی
سو است که مهارت  ( هم2025های باروس و همکاران )این نتایج با یافته.  از اعمال فشارهای نامناسب جلوگیری نماید

به شناسایی و مدیریت عنوان  بهپیشگیری را   معرفی کردند که مستقیماً  یکی از ده مهارت ارتقای سلامت مربیان 
( نیز عوامل فیزیکی را یکی از سه عامل مؤثر 2021ها و ایمنی ورزشکار مرتبط است. ایواندانا و همکاران )آسیب

های خستگی، ریکاوری و پاسخ بدن به استرس تمرین در  فرآیند ناخت  بر پیشرفت بهینه ورزشکاران دانستند که ش
های  مؤلفهعنوان  بهای  های حرفهای و مهارتبر دانش حرفه  تأکید( با  1404گیرد. گری و اندام )زمره آن قرار می

،  کنند. درمجموعمی  تأییدشناسی و حرکات اصلاحی را  شایستگی مربیان، ضرورت تسلط بر مبانی علمی آسیب
شناسی و حرکات اصلاحی ضامن سلامت و پایداری عملکرد ورزشکار در بلندمدت است و فقدان  دانش آسیب

 . های آموزشی و تمرینی را تحت تأثیر قرار دهدگذاریتواند تمام سرمایهآن می

و تبادل دانش،    دی تول  ن،ی نو  یهایدانش فناور  ، یدانش عموم   ،یگری )دانش مرب  ده مضمون شناسایی شده براساس  
تغذ  ،یتخصص   یهارساختیز  ،استعدادپروریو    استعدادیابیورزش،    تیریتحول در مد تمر  هی دانش  علم    ن،یو 

روانشناس آس   ی دانش  دانش  اصلاح   یشناسبیو  در    ( یو حرکات  مربیان  آموزشی  نیازسنجی  به    هایهیئتاقدام 
توان به رشد و توسعه مربیان شاغل در  وجود میهای م. با بررسی و پوشش خل ورزشی استان مازندران شده است

مهم و  نمود  شایانی  کمک  مازندران  شاخصورزش  نمودترین  مشخص  را  آموزشی  نتایج    .های  این  همچنین 
اساس    ن یبر ا  .کندیاستان مازندران فراهم م  یورزش  هایهیئت  یآموزش   یهابرنامه  یطراح  یبرا  یعمل  یچارچوب

بازآموز  ی آموزش  ی هادوره  توان یم همکار  انی مرب  ی هدفمند،  دانشگاه  ی و  با  را  ساختارمند  متخصصان  و  ها 
تا توان علم  یزیربرنامه اجرا  یکرد  پا  نهی افته و زمیارتقا    هاهیئت  ییو  تقو  داریتوسعه  استان   شود.  تیورزش در 
بهرهعلاوه اداره  یورزش   های هیئت  یمندبر  مازندران، و  استان  و جوانان  ادارات کل    نیمسئول  کل ورزش  محترم 

و  استان  ریورزش و جوانان سا انطباق  تیبا رعا  توانندیم  زی ن   یو شهرستان  یاستان  یورزش  هایهیئتها  از    یمسائل 
خود کرده و از آن در    ی بوم  طیپژوهش حاضر به شرا  جینتا  می اقدام به تعم   ،ی و فرهنگ  یت یریمد  ،یجهت ساختار 

    .ندینما یبردارتوسعه ورزش بهره و یکارآمد یو ارتقا یآموزش یزیربهبود برنامه

به مسئولین    دانش   و تبادل  دی تولتوجه به مضمون    در ادامه در ارتباط با پیشنهادهای کاربردی باید بیان داشت که با
می پیشنهاد  مازندران  و جوانان  ورزش  اداره کل  نرم   کی  د کهشوآموزش  ورزش  یافزارپلتفرم    یبرا  در حوزه 

دسترس   ره، ی ذخ و  آمو  یتبادل  منابع  حوزهبه  در  و  زشی  تمرین  علم  روانشناسی،  نظیر  ضمنی  و  تخصصی  های 
وشناسی  آسیب فدارسیون  ، مقالات  ،جزوه  ،یآموزش  یدئوهایشامل  جدید  مصوبات  و  برای  قوانین  جهانی  های 
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گرف درنظر  مربیان  نیازهای  شود.  پوشش  میهمچنین ته  پلتفرم  این  فراخوان،  برای  درگاهی  شامل    یهاتواند 
شود که  های تخصصی پیشنهاد میتوجه به مضمون زیرساخت صورت متمرکز و غیرمتمرکز باشد. بااستعدادیابی به

  یبرا  لاتی تسه   ای  یتیحما  یهاصندوق  جاد یا  در اماکن و فضاهای ورزشی و  روزبه  زاتی به تجه   یدسترس  لیتسهبا  
باشگاه  انی مرب به  ی خصوصی،هاو  براین  علاوه  ی اقدام گردد.افزارو نرم  یافزارسخت  زاتی تجه  یروزرسانجهت 

حداقل  های ورزش و جوانان،  در هر شهرستان به کمک اداره  انی مرب  یالمللن ی تعاملات ب   لی تسه   یبرا  شود پیشنهاد می
 در نظر گرفته شود.  استاندارد  کنفرانس  دئویو ی هابه سالن  مجهز یمرکز تخصص کی

که حجم نمونه مطالعه  یحال در  است. ییهاتیمحدود  ی دارا  ی علم  یها پژوهش   ریبه مانند سا  زی پژوهش حاضر ن
مسئولین و متولیان وزارت ورزش و جوانان، مربیان و ورزشکاران    ری تر )نظبزرگتر و متنوع  یهامناسب بود، نمونه

از    یتردرک جامع  توانندی( ممدیران و مسئولین اماکن و فضاهای ورزشی استان مازندرانشاغل در سطح استان و  
  ی هاتیمحدو  ن یتراز مهم  یک ی  ن یمچن ورزشی ارائه دهد. ه  های هیئتنیازسنجی آموزشی مربیان در راستای توسعه  

  یبا تمام  یارتباط حضور  امکان  یمتعدد کار  یهاعلت مشغلهکه به  ارتباط با جامعه پژوهش بود  یپژوهش سخت   ن یا
همچنین محدود بودن جغرافیای پژوهش  وجود نداشت.  در سرتاسر استان مازندران و بازدید و بررسی میدانی  افراد

خاص،    ی هابر روش  هیتکثر ساخته است.  ها و نیازهای آموزشی را متأاستانبه استان مازندران، تعمیم نتایج به سایر  
  ری غ   ایممکن است کاوش عوامل در حال ظهور    ، پدیدارشناسی  روش  ری شخص نظ با چهارچوب م  ییمانند الگوها

م را که  توسعه    تواندیمتعارف  راستای  در  مربیان  آموزشی  نیازسنجی  مازندران  هایهیئتبر  استان    ری تأث  ورزشی 
پ با  ارتباط  در  لذا  کند.  محدود  بهره  توانیم  یپژوهش  یشنهادها ی بگذارد،  سا  یمندبا  به    یهاروش  ریاز  پژوهش 

ساخته از  ا ساخت یک پرسشنامه محققب یمطالعات آت یبرا توانیارتباط م ن یدر ا .موضوع پرداخت شتری ب تی شفاف 
بندی آن ثیر هریک از مضامین شناسایی شده و اولویتاعتباریابی آن، به بررسی میزان تأمضامین شناسایی شده و  

های تخصصی ورزش برای جامعه ورزش استان  رائه چهارچوب پلتفرمتوان در پژوهشی به اهمچنین می  .پرداخت
 .مازندران پرداخت
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 . ندینما یپژوهش تشکر و سپاسگزار نیدر ا یو معنو یماد یها تیعلت حمابه استان مازندران
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