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Abstract 
This study aimed to develop a systematic and sustainable strategic plan for 
Iran’s Elite Sports Talents Olympiad to enhance sports governance. 
Employing an applied, descriptive–field research design, data were collected 
in 2025. The primary data collection instrument was a researcher-developed 
questionnaire based on the SWOT analysis model; its content validity was 
confirmed by an expert panel, and its reliability was verified using Cronbach’s 
alpha coefficient. The statistical population consisted of 370 key stakeholders 
of the Olympiad including heads of sports federations, managers from the 
Ministry of Sport and Youth, and sports elites all of whom were studied using 
a census sampling method. The strategic analysis indicated that the Olympiad 
is currently positioned in the defensive quadrant (WT). Accordingly, the main 
proposed strategies include increasing public awareness and cultural capacity-
building, developing targeted growth programs for underprivileged regions, 
designing an integrated talent management system, and strengthening 
provincial sports infrastructures. Finally, it is recommended that the Ministry 
of Sport and Youth establish a "Research and Strategic Steering Unit" to 
facilitate the systematic implementation of these strategies and to 
institutionalize sustainable and effective athletic talent development. 
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Introduction 
In recent years, organizations globally have faced discontinuity, instability, 
and uncertainty, making strategic, future-oriented perspectives essential for 
survival. Organizations are compelled to rely on continuous environmental 
scanning to identify key strategies and success factors (De Bosscher et al., 
2022). Strategic planning serves as a systematic framework for analyzing 
current situations and anticipating future developments. Research indicates 
that organizations with coherent strategic planning demonstrate superior 
performance in institutional coordination and resource management (Al-
Khafaji et al., 2024). In elite sports, strategic planning is crucial due to the 
highly competitive environment, limited resources, and public expectations. 
It enables organizations to mitigate internal weaknesses and transform 
environmental threats into opportunities (Nikdamir et al., 2022). SWOT 
analysis is a widely used tool in this context, translating findings into 
actionable strategies (SO, WO, ST, WT) tailored to specific organizational 
conditions (Hill & Jones, 2020). Recent studies suggest that strategic planning 
is most effective when accompanied by governance reforms and transparency. 
De Bosscher et al. (2026) emphasize that strategic planning should serve as a 
practical tool for policy alignment rather than merely formal documentation. 
Furthermore, participatory planning improves both financial and non-
financial performance by reducing institutional conflicts (Al-Khafaji et al., 
2024). Sustainable development, encompassing social, economic, and 
environmental dimensions, has become a core pillar of sports planning 
(United Nations, 2015). The International Olympic Committee (IOC) 
emphasizes integrating these principles to promote peace and social solidarity 
(International Olympic Committee, 2020, 2021). Consequently, strategic 
planning in sports aims for long-term social outcomes and human capital 
development (Khosravi, 2016). Within this framework, the Olympiad of Top 
Sports Talents aims to identify talent and strengthen national teams, thereby 
enhancing sports equity and social participation (Nikdamir et al., 2022). 
However, sustainable success requires integrated talent identification systems. 
Ford et al. (2025) argue that talent programs are effective only when 
continuity in the athlete development pathway is ensured within a coherent 
strategic framework. Shahrouki and Esmaili (2020) identified economic and 
structural factors as key drivers in Iranian sports strategies, while Carvalho 
(2021) emphasized human resource management and long-term strategies for 
Olympic success. These align with theoretical perspectives regarding 
organizational survival (Seifahl et al., 2017; Hitt et al., 2002). Despite Iran's 
potential, a significant gap remains in research regarding sustainable 
development strategies for the Olympiad of Top Sports Talents using SWOT 
analysis. 

Methods and Material 
The present study is applied in terms of purpose and exploratory mixed-
methods (qualitative–quantitative) in nature, falling within the category of 
descriptive–analytical research. Conducted within the framework of strategic 
planning and utilizing the SWOT analysis model, the study aimed to identify 
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and prioritize internal and external factors influencing the sustainable 
development of the Olympiad of Top Sports Talents. 

In the first phase (qualitative stage), initial identification of strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats was achieved through library research 
and 15 in-depth, semi-structured interviews with sports and talent 
identification experts. Participants included managers from the Ministry of 
Sports and Youth, talent identification specialists, provincial sports managers, 
heads of sports boards, elite coaches, athletes, and experienced veterans 
actively involved in talent scouting. Participants were selected purposively, 
and the interview process continued until theoretical saturation was reached; 
after the fifteenth interview, no new meaningful data emerged. Qualitative 
data were analyzed using thematic analysis, and an initial list of internal and 
external factors was subsequently extracted within the SWOT framework. 

In the second phase (quantitative stage), based on the qualitative findings, 
a researcher-developed questionnaire was designed, encompassing the 
extracted components across four dimensions: strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats. The statistical population for this phase consisted 
of 370 key stakeholders of the Olympiad of Top Sports Talents. Given the 
finite and accessible nature of the population, a census sampling method was 
employed. 

To assess the instrument's validity, face and content validity were utilized. 
Accordingly, the questionnaire was reviewed by a panel of sports management 
professors and talent identification experts, and the final version was 
developed after incorporating their revisions. The reliability of the 
measurement tool was evaluated using Cronbach’s alpha coefficient, which 
yielded a value of 0.89, indicating satisfactory internal consistency. 

For data analysis, the nonparametric Friedman test was employed to rank 
and prioritize the extracted internal and external factors within each of the four 
SWOT dimensions. Additionally, by calculating factor weights and scores, the 
Internal Factor Evaluation (IFE) and External Factor Evaluation (EFE) 
matrices were constructed, and the strategic position of the Olympiad was 
determined within the strategic matrix. Finally, based on the SWOT analysis 
results, SO, ST, WO, and WT strategies were formulated and prioritized 
according to their scores. 

Results and Discussion 
Internal Factor Evaluation (IFE) 

The evaluation of internal factors revealed that the Olympiad faces significant 
challenges. The total internal factor score was 2.23, which is below the 
average threshold of 2.5, indicating the dominance of weaknesses over 
strengths. 

• Strengths: Key strengths included improving students' sports skills 
and physical fitness, creating constructive competition, engaging 
boards and coaches in organizing competitions, and the medal 
achievements of identified athletes in Asian competitions. 

• Weaknesses: Major weaknesses included the lack of post-competition 
follow-up for identified talents, insufficient attention from provincial 
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officials, the absence of a coherent talent development plan, weak 
support systems for elite talents' families, and deficiencies in sports 
marketing and sponsor attraction. 

External Factor Evaluation (EFE) 

The total score for the External Factor Evaluation matrix was 2.28, indicating 
that the Olympiad has not effectively exploited available opportunities and 
faces difficulties in managing external threats. 

• Opportunities: Opportunities included motivating children and 
adolescents, identifying elite talents within specific target groups, 
encouraging parents to support talents, and increasing international 
medal wins. 

• Threats: Significant threats included cultural weaknesses regarding 
participation, macroeconomic pressures, inadequate funding, 
institutional rent-seeking, parallel/overlapping activities with 
federations, and a lack of support for women's competitions in certain 
provinces. 

Strategic Position 

The results placed the Olympiad of Top Sports Talents in the WT (Defensive) 
quadrant of the SWOT matrix. This position necessitates a defensive strategy 
to prevent further regression, as the organization struggles to utilize 
opportunities or mitigate threats effectively due to overriding internal 
weaknesses. 

Conclusion 
Based on field and documentary analyses, this section examines the strategic 
status of the Olympiad of Top Sports Talents and proposes pathways for its 
development. Determining an appropriate strategy and conducting an 
objective analysis of internal and external factors are prerequisites for 
enhancing the efficiency of sports organizations. The key to organizational 
success lies in the precise analysis of internal resources (strengths and 
weaknesses) and the evaluation of the external environment (opportunities and 
threats) (Konani et al., 2024). The most desirable scenario occurs when an 
organization can fully leverage its capabilities to capitalize on available 
opportunities. Furthermore, an organization's ability to transform weaknesses 
into strengths and utilize existing assets to minimize threats pathways it 
toward sustainable growth (Khosravi, 2017). In this research, the strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats of the Olympiad were examined. The 
findings indicate that the strategic position of this Olympiad lies in the WT 
quadrant of the SWOT matrix. In other words, the predominance of 
weaknesses over strengths and the inability to effectively exploit opportunities 
or reduce threats necessitate adopting a defensive strategy to prevent further 
situational regression. These findings align with studies conducted by Konani 
et al. (2024), Khademi et al. (2019), Ziari et al. (2017), and Keshavarz et al. 
(2017), as well as recent research in sports governance and strategic 
management (García-Unanue et al., 2024). Based on these analyses, the 
Olympiad should employ its limited strengths and transform weaknesses into 
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development-oriented capabilities to counteract threats and intelligently use 
its restricted opportunities. Although the Olympiad is located in the weakest 
zone of the strategic matrix, its proximity to other quadrants indicates that, by 
adopting appropriate strategies and effectively leveraging existing capacities, 
it can shift toward a growth and development position—an approach 
consistent with modern strategic planning models (Bryson et al., 2024).   

During the diagnostic stage, identified strengths included the enhancement 
of students’ sports skills and physical readiness, participants’ familiarity with 
competitive environments, the participation of local committees and coaches 
in organizing competitions, and, most importantly, athletic medal 
achievements. In contrast, the most significant weaknesses were the disregard 
for the Olympiad’s achievements, the absence of a coherent program for 
nurturing identified talents, the lack of an organized system for attracting and 
promoting talents, and an excessive focus on medal wins rather than holistic 
talent development. These findings are consistent with recent literature on 
sports talent identification, which highlights complex, multi-stage pathways 
for athletic development (Till et al., 2023). The key opportunities for the 
Olympiad include participants’ exposure to international competition 
environments and the Youth Olympic Games, the identification of exceptional 
talents, and improving the knowledge levels of coaches and executive staff. 
Conversely, the main threats include economic limitations, weak cultural 
participation, insufficient support from certain provincial authorities 
(especially concerning women’s sports), and duplication of activities with 
sports federations—challenges also reflected in recent research on sports 
governance (De Bosscher et al., 2026). 
Proposed Strategic Directions for Improving the Olympiad 

• ST Strategies (Leveraging strengths to reduce threats): Enhancing 
awareness and alignment among human resources regarding the 
objectives of the Olympiad through specialized alignment meetings 
with provincial sports department heads. 

• WT Strategies (Minimizing weaknesses and neutralizing threats): 
Establishing an integrated talent management system to facilitate the 
long-term growth pathway of identified athletes up to national and 
international levels, alongside formulating tangible and intangible 
supportive policies to retain young talents (Till et al., 2023). 

• SO Strategies (Capitalizing on strengths and opportunities): 
Designing a comprehensive program to develop provincial sports 
infrastructures and empower human resources involved in talent 
scouting and nurturing. 

• WO Strategies (Mitigating weaknesses by leveraging 
opportunities): Implementing a performance management system to 
evaluate provincial executors, expanding financial resources, 
increasing marketing capacities, and broadening provincial 
competitions through targeted support for outstanding athletes and 
coaches. 

Overall, the findings indicate that the National Olympiad of Top Sports 
Talents is positioned in the WT (defensive) quadrant. Therefore, it is 
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imperative to focus on human resource empowerment, establish a 
comprehensive talent management system, develop supportive regulations, 
and revise executive processes a direction strongly endorsed by contemporary 
literature in sports strategic management and policy (Bryson et al., 2024). 

Accordingly, it is recommended that the Ministry of Sport and Youth 
establish a Research and Strategic Steering Unit to institutionalize evidence-
based decision-making in sports talent development, thereby paving the way 
toward sustainable sports development in the country. 
 
Keywords: Elite Sports Talent Olympiad; Strategic Planning; Sustainable 
Sport Development; Sport Talent Management; SWOT Analysis. 
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 یاد استعدادهای برتر ورزش کشور تدوین برنامه راهبردی المپ

سازمان راهبردی  مدیریت  ارشد  ورزشی  کارشناسی  دانشگاه های 
 شکیبا عبدی ارزفونی   ، ایرانتهرانتربیت دبیر شهید رجایی 

  

تهران،   استادیار، مدیریت ورزشی، دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی
 زاده میثم رحیمی  ایران 

  

تهران،   استادیار، مدیریت ورزشی، دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی
 معصومه شهبازی  ایران 

 چکیده
 ورزشی   برتر  استعدادهای  المپیاد  برای  پایدار  و   مندنظام   راهبردی،  ایبرنامه  تدوین  هدف  با  حاضر  پژوهش

  کاربردی  رویکرد  با  میدانی -توصیفی   تحقیق  روش .  شد  انجام  ورزشی   حکمرانی   ارتقای  راستای  در  و   کشور
 بر  مبتنی   ساختهمحقق  ایپرسشنامه   پژوهش،  اصلی  ابزار.  است  شده  گردآوری  1404  سال  در  هاداده  و  بوده
  تأیید  کرونباخ  آلفای  ضریب  با  آن  پایایی   و   متخصصان  نظر  با  آن  محتوایی   روایی   که  بود  SWOT  تحلیل  مدل
 ورزشی،  های هیئت   رؤسای)  ورزشی   برتر  استعدادهای   المپیاد  کلیدی  نفعانذی   شامل   آماری  جامعه.  شد

.  گرفتند  قرار  مطالعه  مورد  شماریکل   روش  به   که  بود(  ورزشی   نخبگان  و   جوانان  و   ورزش  وزارت  مدیران
. دارد  قرار(  WT)  دفاعی   راهبردی  موقعیت  در  ورزشی   برتر  استعدادهای  المپیاد  داد  نشان  راهبردی  تحلیل  نتایج

  در ورزش رشد ویژه برنامه تدوین سازی،فرهنگ  و  آگاهی  توسعه شامل پیشنهادی راهبردهای اساس، این بر
.  است  هااستان  ورزشی   هایزیرساخت  تقویت  و   استعداد  مدیریت  یکپارچه   نظام  طراحی   محروم،  مناطق

  زمینه   ،«استراتژی  راهبری   و   پژوهش  واحد»  تشکیل   با  جوانان  و   ورزش  وزارت  شودمی   پیشنهاد  درنهایت
  و  پایدار  صورتبه  ورزشی   استعداد  مدیریت  توسعه  تا  کند  فراهم  را  راهبردها  این  مندنظام  سازیاجرایی 

 .شود نهادینه اثربخش
 ،استعداد  مدیریت  ،ورزش  پایدار  توسعه  ،راهبردی  ریزیبرنامه  ،ورزشی   برتر  استعدادهای  المپیاد  :واژهکلید
 SWOT تحلیل
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 مقدمه
سال سازماندر  از  بسیاری  اخیر،  بخش های  و  ناپیوستگی،  ها  نوعی  با  جهان  اقتصادی  های 

عدمبی و  مواجه  ثباتی  فزاینده  بهبودهقطعیت  تصمیمگونهاند  که  مدیریتی  گیریای  های 
پیش تحت تأثیر تحولات شتابان محیطی قرار گرفته است. افزایش پیچیدگی محیط،  ازبیش 

های سازمانی،  سرعت بالای تغییرات فناورانه، تحولات سیاسی و اقتصادی و تشدید رقابت 
پیش برجسته ساخته است. در  ازنگر را بیش ضرورت برخورداری از نگرشی راهبردی و آینده

اندازی روشن نسبت به رسالت سازمان، شناخت دقیق  چنین شرایطی، برخورداری از چشم
های اساسی  شرطعنوان پیش عوامل بیرونی اثرگذار و سنجش مستمر میزان تحقق اهداف، به

محیط و    ها ناگزیرند با اتکا بر پایش مستمررو، سازمانشوند. ازاین بقای سازمانی تلقی می
نظامتجزیه استراتژیوتحلیل  خود،  پیرامون  و  مند  موفقیت  کلیدی  عوامل  اثربخش،  های 
 (. 2022و همکاران،  1ا شناسایی و مدیریت کنند )دبوسشر های رقابتی پایدار رمزیت

ترین ابزارهای مدیریتی، چارچوبی  عنوان یکی از مهمریزی راهبردی بهدر این میان، برنامه
بینی تحولات آتی و هدایت منابع سازمان در مسیر  ای تحلیل وضعیت موجود، پیش مند برنظام

ی پویا و مشارکتی  فرآیندریزی راهبردی آورد. برنامهدستیابی به اهداف بلندمدت فراهم می
سیاست تعیین،  سازمان  کلان  اهداف  آن،  طریق  از  که  اجرایی  است  اقدامات  و  تدوین  ها 

میهم پژراستا  میشوند. شواهد  نشان  سازمانوهشی  برنامهدهد  از  که  راهبردی  هایی  ریزی 
برند، در حوزه هماهنگی نهادی، مدیریت منابع انسانی و دستیابی به اهداف  منسجم بهره می

 (.2024و همکاران،  2خافجی التری دارند )بلندمدت، عملکرد موفق
به و  ورزش  سازماندر حوزه  در  فدراسیونویژه  نظیر  قهرمانی  ورزش  متولی  و  های  ها 

برنامه ملی،  رقابتی  نهادهای  ماهیت  است.  برخوردار  دوچندان  اهمیتی  از  راهبردی  ریزی 
موفقیت نمادین  نقش  و  عمومی  انتظارات  فشار  منابع،  محدودیت  قهرمانی،  های  ورزش 

سازد تا با رویکردی  های ورزشی را ناگزیر میسازمان  المللی،ورزشی در سطح ملی و بین 
برنامه اجرای  و  طراحی  به  شواهد  بر  برنامه مبتنی  رویکرد  بپردازند.  راهبردی  ریزی های 

های درونی سازمان کاهش یافته،  کند که ضعفراهبردی در ورزش این امکان را فراهم می
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صورت هدفمند توسعه یابند  لقوه بههای باتهدیدهای محیطی به فرصت تبدیل شوند و ظرفیت
 (. 1401، دستنیک)

راستا،   این  برنامهبه  SWOTتحلیل  در  ابزارهای  پرکاربردترین  از  یکی  ریزی عنوان 
زمان عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( و  راهبردی، چارچوبی مناسب برای ارزیابی هم

این ابزار، قابلیت تبدیل    آورد. مزیت اصلیها و تهدیدها( فراهم میعوامل بیرونی )فرصت
  WTو    SO  ،WO  ،STهای تحلیلی به راهبردهای اجرایی در قالب چهار دسته راهبرد  یافته

رو،  (. ازاین 2020،  1شوند )هیل و جونزاست که متناسب با شرایط خاص هر سازمان تدوین می
اند، مواجهقطعیت و پویایی محیطی  های ورزشی که با عدمویژه در سازمانبه  SWOTتحلیل  

 های راهبردی فراهم سازد. گیریتواند مبنایی علمی برای تصمیممی
ریزی راهبردی در ورزش زمانی اثربخش خواهد  دهد برنامههای اخیر نشان میپژوهش 

گویی مدیران بود که با اصلاح ساختارهای حکمرانی، افزایش شفافیت نهادی و ارتقای پاسخ
های ورزشی موفق تأکید ای تطبیقی بر نظام( در مطالعه 2025) همراه شود. دبوسشر و همکاران  

ریزی راهبردی نباید صرفاً به تدوین اسناد رسمی محدود شود بلکه لازم  کنند که برنامهمی
ها، بهبود سازوکارهای حکمرانی و  راستاسازی سیاستعنوان ابزاری عملی برای هماست به

مو مالی  و  انسانی  منابع  یکپارچه  نگاه  مدیریت  فقدان  آنان،  باور  به  گیرد.  قرار  استفاده  رد 
 رود. شمار میهای ورزشی بهه پایدار در سازمانراهبردی منسجم، از موانع اصلی تحقق توسع 

ذیبرنامه مشارکت  با  همچنین  راهبردی  رسمیریزی  کلیدی،  و  فرآیندسازی  نفعان  ها 
نظام میاسکن  بیرونی،  و  درونی  محیط  به  مند  منجر  غیرمالی  تواند  و  مالی  عملکرد  بهبود 

ها، زمینه کاهش  های ورزشی شود. این مشارکت، افزون بر افزایش کارایی تصمیمسازمان
نهادهای سیاستتعارضات نهادی، توسعه کار گروهی و هم گذار، اجرایی و  راستایی میان 

 (. 2024خافجی و همکاران، ال آورد )نظارتی را فراهم می
دهه توجهدر  اخیر،  پایدار به    های  برنامهبه  توسعه  اصلی  ارکان  از  یکی  ریزی عنوان 

سازمان در  مفهومی  راهبردی  ورزش،  در  پایدار  توسعه  است.  شده  مطرح  ورزشی  های 
زیست و  اقتصادی  اجتماعی،  ابعاد  که  است  بهچندبعدی  را  توأمان  محیطی  صورت 

های برابر  یجاد فرصتتواند از طریق ا(. ورزش می2015گیرد )سازمان ملل متحد،  دربرمی
برخوردار، به ارتقای عدالت اجتماعی و انسجام فرهنگی  های کمبرای زنان، جوانان و گروه 

 
1. Hill & Jones 
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وری، نقش  زایی و افزایش بهرهزمان با توسعه گردشگری ورزشی، اشتغالکمک کند و هم
رزشی  محیطی نیز مدیریت سبز رویدادهای و مهمی در رشد اقتصادی ایفا نماید. در بُعد زیست

المللی المپیک،  ای برخوردار است )کمیته بین های پایدار از اهمیت ویژهو توسعه زیرساخت
2021 .) 

المللی المپیک در اسناد راهبردی خود، بر ادغام اصول توسعه پایدار در تمامی  کمیته بین 
برای  ریزی، اجرا و ارزیابی رویدادهای ورزشی تأکید داشته و ورزش را ابزاری  مراحل برنامه

المللی المپیک،  ترویج صلح، همبستگی اجتماعی و رفاه جهانی معرفی کرده است )کمیته بین 
های  وفقیتریزی راهبردی در ورزش صرفاً معطوف به کسب م(. بر این اساس، برنامه2020
بلکه با رویکردی بلندمدت، در پی دستیابی به پیامدهای ماندگار    مدت رقابتی نیستکوتاه

نسلی در نظام ورزش کشور است )خسروی،  سعه سرمایه انسانی و اثرگذاری بین اجتماعی، تو
1395 ) 

عنوان نماد توانمندی و اعتبار ملی  های المپیک بهدر بالاترین سطح ورزش قهرمانی، بازی
بر ارزش ورزشی، سرمایه نمادین  شوند و موفقیت در این رویدادها افزونکشورها شناخته می

(. در این چارچوب،  2021،  1کند )گرین و اوکلیالمللی ایجاد میبین   توجهی در عرصهقابل
برتر ورزشی  استعدادهای  مهمبه  المپیاد  از  یکی  برنامهعنوان  با  ترین  استعدادیابی،  ملی  های 

تیم پشتوانه  تقویت  و  رشد  مسیر  ترسیم  انگیزه،  ایجاد  استعدادها،  شناسایی  ملی  هدف  های 
تواند ضمن ارتقای عدالت ورزشی، به افزایش مشارکت  میطراحی شده است. این رویداد  

 برداری بهینه از منابع موجود کمک کند.اجتماعی، همبستگی قومی و بهره
می نشان  جوانان  نخبه  ورزش  حوزه  که  مطالعات  رویدادهای دهد  در  پایدار  موفقیت 

است. در    تعدادهای یکپارچه شناسایی و پرورش اسسیستممستلزم طراحی و اجرای    المللیبین 
فورد  راستا،  )  2همین  همکاران  مفهوم2025و  طرح  با  استعداد (  پایدار  تأکید  اکوسیستم 

برنامهمی که  که  کنند  بود  خواهند  اثربخش  زمانی  استعدادیابی  رشد  های  مسیر  پیوستگی 
نخبه سطح  تا  پایه  مراحل  از  سیاست  ورزشکار  و  شود  و  تضمین  مدیریتی  آموزشی،  های 

المپیاد استعدادهای  اجرا شوند. از این منظر،    چارچوب راهبردی منسجم  یکحمایتی در قالب  
تلقی شود که موفقیت    اکوسیستم  کلیدی این   عنوان یکی از ارکانتواند بهبرتر ورزشی می

 
1. Green & Oakley 

2. Ford 
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برنامه از  برخورداری  به  منوط  بر  آن  مبتنی  راهبردی  بلندمدت  ریزی  نگاه  و  نهادی  انسجام 
مییافته  .است نشان  آنان  برنامههای  فقدان  عوامل  دهد  از  یکی  هماهنگ،  راهبردی  ریزی 

 های ورزشی در بلندمدت است. اصلی اتلاف استعدادها و ناپایداری موفقیت
( اسماعیلی  ملی، شهرکی و  آینده1399در سطح  پژوهشی  دادند که  ( در  نشان  پژوهانه 

اقت  مهمعوامل  از  ساختاری  و  سیاسی  فناورانه،  پیشرانصادی،  توسعه  ترین  بر  مؤثر  های 
( در بررسی  2013)  1ی لویتاهای ورزشی ایران هستند. همچنین  های راهبردی در سازمانبرنامه

انسانی،  منابع  مدیریت  کلیدی  نقش  بر  برزیل،  المپیک  آموزش  مرکز  راهبردی  برنامه 
های المپیکی  ین راهبردهای بلندمدت برای موفقیت کاروانبخشی به منابع مالی و تدوتنوع

و همکاران    3( و هیده 2017و همکاران )  2های نظری سئول ها با دیدگاهتأکید دارد. این یافته
هم2002) برنامه(  که  بقای  راستاست  اصلی  محور  را  آن  مؤثر  اجرای  و  راهبردی  ریزی 

 دانند.ها در محیط رقابتی میسازمان
وجود  قابلظرفیت  با  ادبیات  های  بررسی  ایران،  ورزش  در  استعدادی  و  انسانی  توجه 

تدوین راهبردهای توسعه  طور خاص به  ای جامع که بهدهد تاکنون مطالعهپژوهش نشان می
مند محیط درونی و بیرونی  پایدار المپیاد استعدادهای برتر ورزشی کشور بر پایه تحلیل نظام

(SWOT)  نشد انجام  پژوهشی در شرایطی وجود دارد که سنتی  بپردازد،  این خلأ  ه است. 
بودن برخی ساختارهای مدیریتی، ضعف هماهنگی نهادی و نبود پیوند مؤثر میان پژوهش و 

 شوند.های اساسی نظام استعدادیابی ورزشی کشور محسوب میاجرا از چالش 
اد استعدادهای  هدف پژوهش حاضر تدوین راهبردهای توسعه پایدار المپی بر این اساس،  

از تحلیل   با استفاده  و    SO  ،WO  ،STو شناسایی راهبردهای    SWOTبرتر ورزشی کشور 
WT  پژوهشی می انجام چنین  به  است.  انسانی و زمانی،  مالی،  منابع  اتلاف  با کاهش  تواند 

جایگاه   ارتقای  و  بیشتر  استعدادهای  پرورش  و  شناسایی  استعدادیابی،  نظام  کارایی  بهبود 
گذاری ملی در حوزه مدیریت لی ورزش ایران منجر شود و مبنایی علمی برای سیاستالملبین 

 استعدادهای ورزشی فراهم آورد.
 

 
1. Vitali 

2. Seoul 
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 پژوهش  روش
کاربردی هدف،  نظر  از  حاضر  )کیفی  پژوهش  آمیخته  ماهیت،  نظر  از  نوع  –و  از  کمی( 

پژوهش در چارچوب  گیرد. این  تحلیلی قرار می–اکتشافی است و در زمره مطالعات توصیفی
بندی  با هدف شناسایی و اولویت  SWOT  گیری از مدل تحلیلریزی راهبردی و با بهرهبرنامه

انجام شده  برتر ورزشی  استعدادهای  المپیاد  پایدار  توسعه  بر  مؤثر  بیرونی  و  عوامل درونی 
 است.

ها و  منظور شناسایی اولیه نقاط قوت، ضعف، فرصتدر مرحله نخست )مرحله کیفی(، به
ساختاریافته با  مصاحبه عمیق نیمه  15ای و انجام  ها از طریق مطالعات کتابخانهتهدیدها، داده

کنندگان شامل مدیران وزارت خبرگان حوزه ورزش و استعدادیابی گردآوری شد. مشارکت
های  ها، رؤسای هیئتورزش و جوانان، کارشناسان حوزه استعدادیابی، مدیران ورزشی استان

نظر و پیشکسوتان فعال در حوزه استعدادیابی بودند  مربیان نخبه، ورزشکاران صاحب  ورزشی، 
ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت مصاحبه  فرآیندصورت هدفمند انتخاب شدند.  که به

نشد.  افزوده  پژوهش  به مقولات  معناداری  پانزدهم، داده جدید و  انجام مصاحبه  از  و پس 
روش تحلیل مضمون مورد بررسی قرار گرفت و در نهایت، فهرست اولیه  های کیفی به  داده

 استخراج شد.  SWOTعوامل درونی و بیرونی در چارچوب مدل 
پرسشنامه کیفی،  مرحله  از  حاصل  نتایج  براساس  کمی(،  )مرحله  دوم  مرحله  ای  در 

مؤلفهمحقق بر  مشتمل  استخراجساخته  ضعفهای  نقاط  قوت،  نقاط  بعد  چهار  در  ،  شده 
تدوین  فرصت و  طراحی  تهدیدها  و  شامل  شدها  مرحله  این  آماری  جامعه  از    370.  نفر 

نفعان کلیدی المپیاد استعدادهای برتر ورزشی بود که با توجه به محدود و در دسترس  ذی
 شماری مورد مطالعه قرار گرفتند.بودن جامعه، به روش تمام

صورت  و محتوایی استفاده شد؛ بدین منظور بررسی روایی پرسشنامه، از روایی صوری به
که ابزار پژوهش در اختیار جمعی از اساتید مدیریت ورزشی و خبرگان حوزه استعدادیابی  
پرسشنامه تدوین شد.  نهایی  نسخه  آنان،  پیشنهادی  اعمال اصلاحات  از  قرار گرفت و پس 

که مقدار   شداسبه  گیری با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محهمچنین، پایایی ابزار اندازه
 دهنده پایایی مطلوب پرسشنامه بود. دست آمد و نشانبه ( 89)%آن برابر با 

بندی عوامل درونی  بندی و اولویتمنظور رتبهها، در بخش استنباطی، بهبرای تحلیل داده
آزمون ناپارامتریک فریدمن   از  ،SWOTشده در هر یک از ابعاد چهارگانه  و بیرونی استخراج
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های ارزیابی عوامل درونی  . همچنین، با محاسبه اوزان و امتیازات عوامل، ماتریس شدده  استفا
(IFE( و عوامل بیرونی )EFEتشکیل و موقعیت راهبردی المپیاد استعدادهای ) ورزشی  برتر  

در شد.  تعیین  راهبردی  ماتریس  تحلیل  در  نتایج  براساس  راهبردهای  SWOTنهایت،   ،
و    WTو    SO  ،ST  ،WOچهارگانه   بهبراساس  استخراج  اولویتدستامتیازات  بندی  آمده 

 شدند. 

 نتایج
استراتژای مناسب   بیرونی و درونی و تدوین  نتایج پژوهش شامل دوبخش ماتریس عوامل 

. برای تعیین این موقعیت از ماتریس عوامل درونی، ماتریس عوامل  استبراساس ماتریس  
گذاری در ماتریس عوامل  نمرهی و ماتریس عوامل درونی و بیرونی استفاده شد. شیوهبیرون

جدول   چهارم  ستون  در  که  بود  صورت  این  به  اهمیت(،    1درونی  نظر  براساس  )ضریب 
مطلوب گویهکار به وضعیت  راجع  بر مجموع  شناسان  میانگین هر گویه  تقسیم  ها، حاصل 

گویهمیانگین  تمام  درهای  عوامل  مجموع عنوان  بهونی،  های  شد.  مشخص  اهمیت  ضریب 
با   برابر   1محاسبه شد. در ستون پنجم جدول    1ضرایب اهمیت در ماتریس عوامل درونی 

)شدت عامل( میانگین نظرات کارشناسان در مورد وضعیت موجود هر گویه محاسبه و در  
در ماتریس    محاسبه شد و برخلاف روش معمول  4تا    1جدول قرار گرفت. این اعداد بین  

SWOTنداشت وجود  بیرونی  و  درونی  عوامل  برای  محدویتی  روش  این  در  حذف    .، 
دهی عوامل درونی و بیرونی این امکان را فراهم کرد که  محدودیت توازن اجباری در نمره

براساس  تری از وضعیت واقعی المپیاد استعدادهای برتر ورزشی  نتایج حاصل، بازتاب دقیق
باشد. نهایی عوامل درونی )کمتر از    نظرات خبرگان  امتیاز  پایین بودن  ( 5/2بر این اساس، 

  معتبر   مبنایی   عنوان به  تواندمی  و  است   ها قوت  بر  ها ضعف  غلبه   دهندهنشان  معناداری  طور به
توانستند شامل هر  ها میو این گویه اذ راهبردهای اصلاحی مورد استفاده قرار گیرداتخ برای

عنوان  بهضرب ضریب اهمیت در شدت عامل  شوند. در ستون آخر هم حاصل  4تا    1عددی از  
گیری شد که المپیاد استعدادهای  ها نتیجهآن گویه محاسبه شد و از مجموع نمرات گویه  نمره 

 (.5/2 برتر ورزشی در عوامل درونی دچار ضعف است )کمتر از
 
 



 1404و زمستان   زیی پا  | 15شماره   |  6سال  |در ورزش  داریتوسعه پا تیریمد | 390

 مل درونیبندی عوارتبه .1جدول 
عوامل  
 درونی

 نمره شدت عامل  ضریب اهمیت  عوامل 

S1  153/0 3 51/0 ایجاد رقابت سازنده بین بازیکنان 

S2  147/0 3 049/0 ایجاد نگرش صحیح بین ورزشکاران 

S3 
، مربیان و داوران در  هامشارکت و همکاری هیئت

 برگزاری مسابقات 
049/0 3 147/0 

S4 
توسعه آمادگی جسمانی ارتقای مهارت ورزشی و 
 آموزان دانش

050/0 4 20/0 

S5  147/0 3 049/0 مشارکت مربیان و کادر اجرایی در قضاوت و داوری 

S9 158/0 3 046/0 ای آمادگی برای حضور در ورزش حرفه 

S10  188/0 4 047/0 ایده دادن به استعدادهای برتر ورزشی 

S12 188/0 4 047/0 رویدادهای ورزشیها در برگزاری تقویت استان 

S17 196/0 4 049/0 کنندگان با فضای مسابقاتآشنایی شرکت 

S21 
آوری بازیکنان شناسایی شده در المپیاد استعدادهای  مدال

 برتر در مسابقات آسیایی 
048/0 4 196/0 

W4 050/0 1 050/0 کمبود پیگیری بعد از مسابقات استعدادهای کشف شده 

W5  049/0 1 049/0 کمبود توجه و حمایت مسئولین استانی 

W22 
نبود برنامه منسجم برای پرورش استعدادهای شناسایی 

 شده در المپیاد 
050/0 2 10/0 

W23 
کمبود برنامه جذب و سازماندهی استعدادهای شناسایی 

 شده
049/0 2 098/0 

W24 
ضعف در پشتیبانی از استعدادهای برتر در زمینه  

 خانوادگی 
053/0 1 053/0 

W28 
عدم توجه مسئولین وزارت ورزش به دستاوردهای  

 مسابقات 
049/0 1 049/0 

W30 098/0 2 049/0 آوری عدم توحه به استعدادیابی و توجه صرف به مدال 

W31 
  ها به کشف استعداد نه صرفاًتوجیه نبودن بعضی از استان
 آوری مدال

049/0 1 049/0 

W32 
های  ریزی برای رشد رشتهگذاری و برنامهسرمایهعدم 

 بدون مدال 
050/0 1 050/0 

W43  054/0 1 054/0 ضعف در بازاریابی ورزشی و جذب اسپانسر برای رویداد 
  Ʃ=1  23/2 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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جدول سوم گذاری در ماتریس عوامل بیرونی به این صورت بود که در ستون نمره شیوه
ها، حاصل تقسیم  شناسان راجع به وضعیت مطلوب گویهنظر کاربراساس  )ضریب اهمیت(    1

میانگین  مجموع  بر  گویه  هر  گویهمیانگین  تمام  درونی،  های  عوامل  ضریب  عنوان  بههای 
محاسبه شد.    1اتریس عوامل بیرونی برابر با  اهمیت مشخص شد. مجموع ضرایب اهمیت در م

)شدت عامل( میانگین نظرات کارشناسان در مورد وضعیت موجود    1جدول    چهارمدر ستون  
محاسبه شد و برخلاف برخی    4تا    1هر گویه محاسبه و در جدول قرار گرفت. این اعداد بین  

ای برای شدهتعیین پیش ، در این روش توازن اجباری از  SWOTهای متداول در ماتریس رویه
تا    1نظر خبرگان در بازه  براساس  ها صرفاً  عوامل درونی و بیرونی اعمال نشد و شدت گویه

شوند. در ستون آخر هم    4تا    1توانستند شامل هر عددی از  ها میاین گویه  شد.محاسبه    4
جموع  آن گویه محاسبه شد و از م  نمرهعنوان  بهضرب ضریب اهمیت در شدت عامل  حاصل

گیری شد که المپیاد استعدادهای برتر ورزشی در عوامل بیرونی دچار  ها نتیجهنمرات گویه
 (.5/2 ضعف است )کمتر از

 بندی عوامل بیرونی رتبه. 2جدول 
عوامل  
 بیرونی

 عوامل 
ضریب 
 اهمیت 

شدت 
 عامل

 رتبه 

O1 
طلبی بین ایجاد رقابت بین مربیان حس رقابت و برتری

 بازیکنان
055/0 3 165/0 

O2  224/0 4 056/0 شناسایی استعدادهای برتر ورزشی به مخاطبان ویژه 

O3 
تشویق والدین به کمک و پرورش استعدادهای برتر 

 ورزشی
055/0 3 165/0 

O4  165/0 3 055/0 نفس و عزت نفس در ورزشکارانهایجاد اعتمادب 

O5 162/0 3 054/0 ایجاد انگیزه تلاش برای حضور ورزشکاران 

O6 216/0 4 054/0 ها جهت توسعه ورزشایجاد رقابت بین استان 

O7  159/0 3 053/0 ایجاد انگیزه بین نونهالان و نوجوانان 

O8 216/0 4 054/0 المللی های بینتوسعه در کسب مدال 

O9 162/0 3 054/0 کنندگان با فضای مسابقاتآشنایی شرکت 

T1 
مشارکت اقشار مختلف جامعه در ضعف فرهنگی و عدم 

 مسابقات 
059/0 2 118/0 

T2 
کنندگان در  ر مسائل اقتصادی جامعه بر حضور شرکتیثأت

 مسابقات 
057/0 2 114/0 
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عوامل  
 بیرونی

 عوامل 
ضریب 
 اهمیت 

شدت 
 عامل

 رتبه 

T3  053/0 1 053/0 عدم حضور تمامی نخبگان ورزشی 

T4 030/0 1 030/0 بازی قبل و بعد از مسابقات رانت و رانت 

T5 068/0 2 034/0 های ورزشی کاری با فدراسیونموازی 

T6  025/0 1 025/0 ها استانعدم تخصیص اعتبارمناسب جهت حضور همه 

T7 034/0 1 034/0 عدم حضور کارشناسان خبره جهت شناسایی 

T8 

نبود حمایت توسط بعضی از مسئولین استانی در 
در بانوان ) ها رشتهبرگزاری مسابقات برخی 

 سواری ( دوچرخه
055/0 2 11/0 

T9 
های تربیت  نبود انگیزه در اعضای هیئت علمی دانشکده

 بدنی جهت همکار با اداره کل ورزش و امور جوانان
044/0 1 044/0 

T10  106/0 2 053/0 جامعه در ورزش کمبود مشارکت اقشار 
  Ʃ=1  28/2 

 های پژوهش مأخذ: یافته

گونه که  دهد. همانارزیابی عوامل بیرونی المپیاد استعدادهای برتر ورزشی را نشان می
المپیاد  که  دهنده آن است  است و نشان  2/28  شود مجموع نمرات این ماتریس ملاحظه می

یدها تا  خوبی استفاده نکرده است و در کنترل تهدبهها  استعدادهای برتر ورزشی از فرصت
مجموع نتایج ماتریس داخلی و خارجی حاکی از آن است که  حدودی موفق بوده است. در

قرار دارد. به  WT المپیاد استعدادهای برتر ورزشی از لحاظ موقعیت استراتژیک در موقعیت
دیگر گفت  می  ،عبارت  ضعفدلیل  بهتوان  قوتچیرگی  بر  وها  المپیاد    ها  توانایی  عدم 

فرصت از  استفاده  در  ورزشی  برتر  است  استعدادهای  بهتر  احتمالی  تهدیدهای  دفع  و  ها 
استراتژی تدافعی اتخاذ نماید تا وضعیت المپیاد استعدادهای برتر ورزشی از وضعیت کنونی  

س داخلی و های ارزیابی عوامل خارجی و داخلی، ماتریبا توجه به نتایج ماتریس نشود. بدتر 
 خارجی به شرح ذیل است: 
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 SWOTجدول  .1شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

های  ها و تهدیدها و استراتژی ماتریس ارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصت 
  تدوین شده

ها و تهدیدهای بیرونی در ادامه، با توجه به نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان، فرصت
ماتریس  و  محیطهای  سازمان  تارزیابی  و  اصلاح  و  خارجی  و  داخلی  آنأهای  در  یید  ها 

های تعیین استراتژی، برای هر یک از نواحی چهارگانه  جلسات شورای راهبری و نیز نتایج فرم
 است.   شدهخلاصه    3که کلیه موارد مذکور در جدول    شدماتریس سوات راهبردهایی تدوین  

های المپیاد استعدادهای برتر  ها و تهدیدرصت ، ضعف، فماتریس ارزیابی نقاط قوت .3جدول 
 (SWOT)ورزشی 

 هاضعف

به  ورزش  وزارت  مسئولین  توجه  *عدم 
 دستاوردهای مسابقات

در   برتر  استعدادهای  از  پشتیبانی  در  *ضعف 
 زمینه خانوادگی 

*نبود برنامه منسجم برای پرورش استعدادهای 
 شناسایی شده در المپیاد 

سازما و  جذب  برنامه  ندهی *کمبود 
 استعدادهای شناسایی شده 

*عدم توجه به استعدادیابی و توجه صرف به 
 آوری مدال

ریزی برای رشد گذاری و برنامه*عدم سرمایه
 های بدون مدال رشته

*کمبود پیگیری بعد از مسابقات و استعدادهای 
 کشف شده 

 ها قوت 

مهارت  توسعه *ارتقای  و  ورزشی  های 
 آموزان آمادگی جسمانی دانش

 کنندگان با فضای مسابقات*آشنایی شرکت 

هیئت  همکاری  و  و  *مشارکت  مربیان  ها، 
 داوران در برگزاری مسابقات 

در *مدال شده  شناسایی  بازیکنان  آوری 
 المپیاد استعدادهای برتر در مسابقات آسیایی 

 *ایجاد رقابت ساده بین بازیکنان 

استان  رویدادهای  *تقویت  برگزاری  در  ها 
 ورزشی 

 *ایجاد نگرش صحیح بین ورزشکاران 

 *ایده دادن به استعدادهای برتر ورزشی 

*مشارکت مربیان ورزش و کادر اجرایی در  
 قضاوت و داوری

 ای*آمادگی برای حضور در ورزش حرفه 
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*ضعف در بازاریابی ورزشی و جذب اسپانسر 
 برای رویداد

 حمایت مسئولان استانی*کمبود توجه و 

استان  از  بعضی  نبودن  کشف *توجیه  به  ها 
 آوری استعداد نه صرفاً مدال

 WOاستراتژی 

المپیاد  مدیریت عملکرد  استقرار  و  * طراحی 
استعدادهای ورزشی و ارزیابی عملکرد مجریان 

 ها استان

 های بازاریابی  * توسعه منابع مالی و فرصت 

 ها * توسعه برگزاری مسابقات در سطح استان 
 
 

 SOاستراتژی 

ها برای طراحی برنامه جامع تقویت استان *
 برگزاری مسابقات 

* توانمندسازی منابع انسانی مسابقات جهت 
 شناسایی استعدادهای برتر  

  

 ها فرصت
کنندگان با  *آشنایی شرکت 
 فضای مسابقات

استعدادهای  *شناسایی 
مخاطبان   به  ورزشی  برتر 

 ویژه
*آشنایی بازیکنان و مربیان  

کادر   شرایط  و  با  اجرایی 
 المپیک جوانان

*تشویق والدین به کمک و  
برتر   استعدادهای  پرورش 

 ورزشی 

اعتمادبه و  *ایجاد  نفس 
 نفس در ورزشکاران عزت 

*ایجاد انگیزه بین نونهالان 
 و نوجوانان

مربیان   بین  رقابت  *ایجاد 
طلبی  حس رقابت و برتری

 بین بازیکنان 
مدال کسب  در  *توسعه 

 المللینهای بی
ها *ایجاد رقابت بین استان 

 جهت توسعه ورزش
انگیزه تلاش برای   *ایجاد 

 حضور ورزشکاران 
 WTاستراتژی 

ایجاد نظام یکپارچه مدیریت استعداد و تسهیل  
 مسیر ترقی بازیکنان 

فدراسیون  در  حمایتی  قوانینی  برای تدوین  ها 
 استعدادهای برتر شناسایی شده

  
 

 STاستراتژی 

توسعه آگاهی و شناخت منابع انسانی نسبت  
 به اهداف المپیاد استعدادهای برتر ورزشی  

 

 تهدیدها 
اقتصادی  مسائل  *تأثیر 
حضور  بر  جامعه 

در  شرکت کنندگان 
 مسابقات

عدم  و  فرهنگی  *ضعف 
مختلف  اقشار  مشارکت 

 جامعه در مسابقات

توسط   حمایت  *نبود 
استانی   مسئولین  از  بعضی 

مسابقات در   برگزاری 
رشته  بانوان برخی  در  ها 

 سواری()دوچرخه

اقشار   مشارکت  *کمبود 
 جامعه در ورزش

تمامی  حضور  *عدم 
 نخبگان ورزشی 

اعضای   در  انگیزه  *نبود 
دانشکدههیئت   های علمی 
بدنی جهت همکار  تربیت  
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با اداره کل ورزش و امور  
 جوانان

با *موازی کاری 
 های ورزشیفدراسیون

کارشناسان   حضور  *عدم 
 خبره جهت شناسایی 

بازی قبل و *رانت و رانت 
 بعد از مسابقات

 های پژوهش مأخذ: یافته

 گیریبحث و نتیجه 
های میدانی و اسنادی، به بررسی  آمده از تحلیلدستدر این بخش، با توجه به اطلاعات به

تو راهکارهای  و  برتر ورزشی  استعدادهای  المپیاد  راهبردی  پرداخته شده  وضعیت  آن  سعه 
تجزیه و  مناسب  راهبرد  تعیین  ملزومات واست.  از  بیرونی،  و  تحلیل صادقانه عوامل درونی 

ها در  های ورزشی است. رمز موفقیت بسیاری از سازمانوری سازمانکامیابی و افزایش بهره
و  ها  گرو تحلیل دقیق منابع داخلی )نقاط قوت و ضعف( و ارزیابی محیط خارجی )فرصت

شود  ترین وضعیت زمانی حاصل می(. مطلوب2024و همکاران،    1تهدیدها( قرار دارد )کونان 
مزیت تمامی  از  بتواند  سازمان  قابلیتکه  و  بهرهها  برای  خود  از  های  حداکثری  برداری 

گیری از  ها و بهرهها به قوتها استفاده کند. همچنین توانایی سازمان در تبدیل ضعففرصت
دهد  ا در مسیر رشد و توسعه پایدار قرار مینقاط قوت برای کاهش یا رفع تهدیدها، آن ر

 . (1396)خسروی، 

فرصت ضعف،  قوت،  نقاط  تحقیق،  این  برتر  در  استعدادهای  المپیاد  تهدیدهای  و  ها 
دهد که موقعیت راهبردی این المپیاد در  ورزشی مورد بررسی قرار گرفت. نتایج نشان می

ها و ناتوانی در  ها بر قوته ضعفبه بیان دیگر، غلب  .قرار دارد  SWOTماتریس    WTمنطقه  
دهد  ها و کاهش تهدیدها، ضرورت اتخاذ راهبرد تدافعی را نشان میاستفاده مؤثر از فرصت

یافته شود.  موجود جلوگیری  بیشتر وضعیت  تنزل  از  مطالعات  تا  نتایج  با  پژوهش  این  های 
)  2کونانی  همکاران  )2025و  همکاران  و  خادمی  و  2017(،  زیاری   ،)( و 6201همکاران   )

های اخیر در حوزه حکمرانی  راستا است و با نتایج پژوهش ( هم2016کشاورز و همکاران )
 (. 2024و همکاران،  3اونانوه -گارسیـاو مدیریت راهبردی ورزش نیز همخوانی دارد )

 
1. Konan 

2. Konani 
3. García‑Unanue 
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انجامتحلیلبراساس   بهره های  با  باید  ورزشی  برتر  استعدادهای  المپیاد  از  شده،  گیری 
محور، برای دفع تهدیدها و  های توسعهها به قابلیتهای موجود و تبدیل ضعفقوت  حداقل

فرصتبهره از  هوشمندانه  در  گیری  المپیاد  این  جایگاه  هرچند  بردارد.  گام  محدود  های 
ترین ناحیه ماتریس راهبردی قرار دارد اما نزدیکی آن به سایر مناطق ماتریس نشان  ضعیف

بهمی با  ردهد  ظرفیتکارگیری  از  مؤثر  استفاده  و  مناسب  قابلیت  اهبردهای  موجود،  های 
نوین   رویکردهای  با  که  موضوعی  دارد؛  وجود  توسعه  و  رشد  وضعیت  سمت  به  حرکت 

 (.2024و همکاران ،  1برایسون)سو است ریزی راهبردی همبرنامه
مهارتآسیب  فرآینددر   ارتقای  شامل  قوت  نقاط  آمادگی  شناسی،  و  ورزشی  های 

ها و مربیان کنندگان با فضای رقابت، مشارکت هیئتآموزان، آشنایی شرکتمانی دانش جس
شده بود. درمقابل،  آوری ورزشکاران شناساییتر از همه مدالدر برگزاری مسابقات و مهم

توجهی به دستاوردهای المپیاد، فقدان برنامه منسجم  ها عبارت بودند از بیترین ضعفمهم
شده، نبود نظام سازماندهی جذب و ارتقای استعدادها و  ادهای شناساییبرای پرورش استعد

بیش  مدالتمرکز  بر  بهازحد  یافتهآوری  این  استعدادها.  توسعه  جدید جای  ادبیات  با  ها 
راستا است  د دارد همای توسعه تأکی استعدادیابی ورزشی که بر مسیرهای پیچیده و چندمرحله

همکاران،    2تیل ) شرکتفرصت  ینهمچن(.  2023و  آشنایی  شامل  المپیاد  با  های  کنندگان 
بین فضای رقابت المپیک جوانان، شناسایی استعدادهای ویژه و ارتقای سطح  های  المللی و 

اقتصادی   مشکلات  شامل  اصلی  تهدیدهای  مقابل،  در  بود.  اجرایی  عوامل  و  مربیان  دانش 
ب کافی  حمایت  نبود  عمومی،  مشارکت  در  فرهنگی  ضعف  مسئولاجامعه،  استانی  رخی  ن 

هایی  شد؛ چالش های ورزشی محسوب میکاری با فدراسیونو موازی  ویژه در بخش بانوانبه
و    دبوسشراند )های اخیر حوزه حکمرانی ورزش نیز مورد تأکید قرار گرفتهکه در پژوهش 

 (. 2025همکاران، 
یافته به  توجه  المپی با  بهبود وضعیت  برای  پیشنهادی  راهبردهای  برتر ها،  استعدادهای  اد 

 ورزشی در چهار محور اصلی تدوین شد:
توسعه آگاهی و ارتقای  ها برای کاهش تهدیدها(:  )استفاده از قوت  STراهبردهای   −

طریق   از  ورزشی  برتر  استعدادهای  المپیاد  اهداف  به  نسبت  انسانی  منابع  شناخت 

 
1. Bryson 

2. Till 
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ها با هدف تبیین  های تخصصی برای رؤسای ادارات ورزش استانبرگزاری نشست
 ها. راستاسازی فعالیتها و هممأموریت

و خنثی)کاهش ضعف  WTراهبردهای   − تهدیدها(:  ها  نظام  سازی  یکپارچه  ایجاد 
شده تا  منظور تسهیل مسیر رشد و پیشرفت ورزشکاران شناساییمدیریت استعداد به

ها و قوانین حمایتی مادی و معنوی برای المللی و تدوین سیاستسطوح ملی و بین 
 (.2023و همکاران،  تیلحفظ و توسعه استعدادهای جوان )

قوت)بهره  SOراهبردهای   − از  فرصتگیری  و  توسعه    طراحیها(:  ها  جامع  برنامه 
استانزیرساخت ورزشی  فرآیند های  در  فعال  انسانی  منابع  توانمندسازی  و  ها 

 شناسایی و پرورش استعدادها. 
ضعف  WOراهبردهای   − بهره)کاهش  با  فرصتها  از  نظام ها(:  گیری  استقرار 

ظرفیت و  مالی  منابع  توسعه  استانی،  مجریان  ارزیابی  برای  عملکرد  های  مدیریت 
یابی، و گسترش مسابقات استانی با حمایت هدفمند از ورزشکاران و مربیان بازار
 برتر. 

نتایج پژوهش نشان می برتر ورزشی کشور در  درمجموع،  المپیاد استعدادهای  دهد که 
رو، تمرکز بر توانمندسازی منابع انسانی،  این )تدافعی( قرار دارد. از  WTموقعیت راهبردی  

های اجرایی  فرآیندستعداد، تدوین قوانین حمایتی و بازنگری  استقرار نظام جامع مدیریت ا
ادبیات روز مدیریت راهبردی و سیاست گذاری ورزش  ضروری است؛ رویکردی که در 

 (. 2024برایسون و همکاران، مورد تأیید قرار گرفته است )
شود وزارت ورزش و جوانان با ایجاد واحد پژوهش و راهبری  بر این اساس، پیشنهاد می

سازی مبتنی بر شواهد را در حوزه استعدادهای ورزشی نهادینه سازد تا زمینه  اهبردی، تصمیمر
 تحقق توسعه پایدار ورزش کشور فراهم شود. 

 تعارض منافع 

 وجود ندارد.
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