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Abstract  
Football in Iraq, as a national sport and a cultural unifying factor, faces 

significant managerial, infrastructural, and financial challenges despite 

considerable human talent. This study aimed to develop a strategic plan for 

the Iraqi Football Federation based on SWOT analysis and strategic 

management framework to provide sustainable development strategies at the 

national level. This applied descriptive–analytical study employed a mixed-

methods approach (qualitative–quantitative). The participants included 

managers, experts, national coaches, international referees, elite players, and 

university professors. In the qualitative phase, 20 experts were interviewed 

using purposive sampling, and in the quantitative phase, 80 key stakeholders 

completed a researcher-made questionnaire via stratified random sampling. 

Data were analyzed using thematic analysis for qualitative data and SWOT 

and strategic planning matrices for quantitative data. Findings indicated that 

strengths include football talent, passionate fan base, and historical 

achievements, whereas weaknesses involve managerial instability, financial 

corruption, inadequate infrastructure, and lack of a systematic talent 

development program. Opportunities encompass international support, 
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regional sports investment growth, and a young population, while threats 

include talent migration and political–economic instability. According to 

findings, it can be said that implementing the proposed strategic plans, 

including management restructuring, human resource development, 

infrastructure renovation, investment attraction, and league 

professionalization, can lead to sustainable football development in Iraq, 

enhance international presence, and improve federation performance. 

Introduction 

The aim of this study is to develop a strategic plan for the development 

of Iraqi football towards sustainable success. Despite previous 

international successes and significant potential in the field of human 

resources, fan interest and strategic geographical location, the Iraqi 

Football Federation faces numerous challenges in the field of 

management and strategic planning. Some of these challenges include 

weaknesses in the management structure, lack of appropriate sports 

infrastructure, financial problems and lack of optimal use of existing 

opportunities. International experiences show that successful football 

federations have been able to strategically plan their development path 

and improve the performance of national teams and domestic leagues 

by using SWOT. This method is considered an effective tool for 

intelligent decision-making, especially in countries with limited 

infrastructure and resources. Therefore, the main objective of this study 

is to provide an operational and scientific framework to identify internal 

strengths and weaknesses, external opportunities and threats, and 

develop development strategies for the Iraqi Football Federation for 

sustainable success. 

Methods and Material 

The present study was applied in terms of purpose and descriptive-

analytical in nature and method with a mixed (qualitative-quantitative) 

approach. The statistical population of the study included all managers 

and experts of the Iraqi Football Federation, national team coaches, 

international referees, elite players of the Premier League, and 

university professors specializing in sports management and Iraqi 

football. In the qualitative section, purposive sampling was used and 20 

experts participated in the interviews. In the quantitative section, 80 
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people were selected as a sample using stratified random sampling. The 

research tool in the qualitative section was a semi-structured interview 

until theoretical saturation was reached, and in the quantitative section, 

a researcher-made questionnaire based on the interviews. Qualitative 

data were analyzed using the content analysis method of Brown and 

Clark (2006), and quantitative data were analyzed based on strategic 

planning tables. 

Results and Discussion 

Regarding the development of the strategic plan of the Iraqi Football 

Federation, 5 strengths, 7 weaknesses, 7 opportunities and 4 threats 

were identified. Also, after weighting the internal and external factors 

using the average scores from the quantitative section questionnaire, the 

final score of internal factors (IFE) was equal to 1.76 and external 

factors (EFE) was equal to 2.23. Therefore, based on the strategic 

position model, the Iraqi Football Federation is in the fifth (V) region 

of the matrix (stabilization and selective growth strategies). This 

position shows that the federation is in a good position in terms of 

environmental opportunities, but has structural weaknesses in 

exploiting internal capacities. Therefore, the combined strategies of 

WO (improvement of weaknesses using opportunities) and to some 

extent SO (exploitation of strengths for development) were identified 

as the most appropriate strategic path. Next, using the comparative 

matrix (SWOT Matrix), a set of macro strategies was extracted, the 

most important of which are: 

SO strategies: including the use of football talents and a popular league 

to attract regional sponsorship and foreign investment; 

WO strategies: including the development of the academy system, 

talent search and training of domestic coaches with the support of AFC 

and FIFA; 

ST strategies: including increasing the quality of the domestic league to 

retain talents and reduce the migration of footballers; 
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WT strategies: including reforming the federation's management and 

financial structure by creating digital transparency and systemic 

monitoring. 

Conclusion 

The final analysis shows that the development of Iraqi football requires 

a focus on reforming the development and management infrastructure. 

The findings indicate that the implementation of the national talent 

program and grassroots academies will be the foundation for rebuilding 

the technical structure of Iraqi football. Management and financial 

transparency are also a prerequisite for public trust and attracting 

domestic and foreign capital. Regional and media investment can be the 

driving force for sustainable revenue generation for the Iraqi league. 

Finally, improving the quality of the domestic league and the welfare 

of players will be the key to preventing talent migration and maintaining 

the competitiveness of Iraqi national football at the Asian level. Overall, 

the implementation of these policies can lead to the formation of a 

coherent, accountable and efficient system in Iraqi football, in which 

evidence-based decision-making and data analysis replace arbitrary 

management. This transformation will not only ensure the technical and 

economic development of Iraqi football, but can also be a model for 

other federations in the region. 

Keywords: Iraq Football, Strategic Planning, SWOT Analysis, QSPM 

Matrix, Sports Federations. 
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در جهت موفقیت  فوتبال عراق توسعه   یراهبرد برنامه نیتدو
 پایدار

حسن فرحان شنیشل 

    العلیا 
 .ایران تهران، ،تهران دانشگاهپردیس البرز،  ،مدیریت ورزشی دکتری  دانشجوی 

  

 مهرزاد حمیدی
تندرستی، دانشگاه تهران، تهران، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی و  استاد

    ایران
  

امین دهقان 

 قهفرخی

دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی و تندرستی، دانشگاه تهران، تهران، 

    .ایران

  چکیده
توجه، قابل  ی انسان  ی بخش، با وجود استعدادهاو وحدت   ی فرهنگ  ی و عامل  ی عنوان ورزش ملتبال در عراق، به فو

. پژوهش حاضر با  هایی مقطعی داشته است و موفقیت  مواجه است  ی و مال  ی رساختیز  ،ی تیریمد  یهابا چالش

  ی راهبرد  تیریو چارچوب مد SWOT لیفوتبال عراق براساس تحل ونیفدراس یراهبرد برنامه نیهدف تدو 

و    یمطالعه از نوع کاربرد  نیا  ارائه شود.  ی ورزش در سطح مل   نیا  داریپا  موفقیت  یهابردانجام شد تا راه

 ،ی مل  انیکارشناسان، مرب  ران،یشامل مد  یآمار   جامعه.  بود(  کمی -ی فی)ک  ی بیترک  کردیبا رو  ی لتحلی  -ی فیتوص

ب دانشگاه  کنانیباز   ،ی الملل نیداوران  استادان  و  بخش    ی نخبه  در  افراد  ۲۰  ،یفیکبود.  این  از  روش   نفر  با 

 ی با روش تصادف   یدیکل  نفعانی نفر از ذ   ۸۰  ،ی بخش کم  رشدند و دانتخاب  مصاحبه  برای  هدفمند    یریگنمونه

 SWOT لیو تحل ی ف یمضمون در بخش ک لیها با تحلکردند. داده  لیساخته را تکم محقق پرسشنامه  ی،اطبقه

ماتر کم  یراهبرد  یزیربرنامه   یهاسیو  بخش  شامل    جینتا  شدند.  ی بررس  ی در  قوت  نقاط  که  داد  نشان 

 ی ثباتی ها شامل بکه ضعف ی حالدر   موفق است  ی خ ی تار  حضور هواداران پرشور و سابقه  ،ی فوتبال  یاستعدادها

  ،ی المللنیب  تیها شامل حمابود. فرصت   ی ابیاستعداد  ستمیو نبود س  ی ناکاف   یهارساختیز  ،ی فساد مال  ،ی تیریمد

 - ی اسیس  ی ثباتی شامل مهاجرت استعدادها و ب  دهایجوان کشور و تهد  تیو جمع  یامنطقه   یگذاره یرشد سرما

شامل    یشنهاد یپ  یراهبرد  یهابرنامه   یاجرابیان داشت که    توانی م  هاافته با توجه به ی  ن، یبنابرا  هستند.  اقتصادی
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  گ، یل  یسازیاو حرفه   هیجذب سرما  ها،رساختیز  ینوساز  ،ی منابع انسان  توسعه  ت،یریاصلاح ساختار مد

   گردد. ونیو بهبود عملکرد فدراس ی المللنیحضور ب شیفوتبال عراق، افزا توسعهموجب  تواندی م

ی  هاونیفدراس    ،  QSPM، ماتریس SWOTراهبردی، فوتبال عراق، تحلیل   برنامه  :هاواژهکلید 
 ورزشی.

 

  



 

 

  مقدمه
های عمیقی  بوده و ریشووهعراق  ها در کشووور  فوتبال از دیرباز یکی از پرطرفدارترین ورزش

ها و مشوکلات اقتصوادی که عراق ثباتی سویاسوی، درگیری، بیحالبااین در جامعه عراق دارد.  

شودت مختل  در چند دهه گذشوته متحمل شوده اسوت، توسوعه صونعت فوتبال این کشوور را به

های  توسوعه، با چالش حالصونعت فوتبال عراق مانند بسویاری دیگر در مناطق درکرده اسوت. 

ها چندوجهی  شوود. این چالش ای مواجه اسوت که مانع رشود و توسوعه آن میمتعدد و پیچیده

های  ، شوویوهنمونهبرای  . گیرندبر میریتی، مالی، فنی و اجتماعی را درهسووتند و مسووائل مدی

که  درحالی  گیری و تخصوی  منابع ضوعیف شوودنجر به تصومیمتواند ممدیریت ناکارآمد می

های  گذاری در زیرسواختهای مالی ممکن اسوت توانایی باشوگاه را برای سورمایهمحدودیت

تر گسترده  سیاسی  -، زمینه اجتماعیبراین علاوهلازم یا جذب استعدادهای برتر محدود کند. 

کوه   کنودثبواتی اقتصوووادی ایجواد میو بیهوای امنیتی  در عراق موانع بیشوووتری مواننود نگرانی

  .گذاردمی  تأثیرمستقیماً بر عملکرد فوتبال  

در    یهاونی فدراس چالش   ،انهیخاورم  منطقهفوتبال  مس  یمتعدد  یهابا  و    ری در  توسعه 

ا  یسازیاحرفه هستند.  محدود  ،هاچالش   ن یمواجه  کمبود    ،یمال  یهاتیشامل 

  یشغل   یرها ی بلندمدت و فقدان مس  یراهبرد  یزیرمناسب، ضعف در برنامه  یهارساختیز

برا بهاست  یورزش   یاستعدادها   یمتصل  برخ عنوان.  در    انه، یخاورم  یکشورها  یمثال، 

استراتژ  یورزش   یهاونی فدراس رشد    یهایفاقد  به  منجر  که  هستند  بلندمدت  و  منسجم 

ساختارها مشارکت،  مس  غنابال  یرقابت   ی نامتوازن  نبود  م  یشغل  یرهای و  )آی    شودیمتصل 

فدراس   یاری بس  ،براین علاوه(.  ۲۰۲3،  1اسپورت کانکت  ا  یها ونی از  در  با    ،منطقه   ن ی فوتبال 

  یت یریمد  یضعف در ساختارها  ،یمواجه هستند که شامل مشکلات مال  یحکمران  یهاچالش 

منجر به کاهش    تواندیم  ،مشکلات  ن ی. اشودیم  یری گ می تصم یندهایدر فرآ  تی و عدم شفاف

اثربخش  ییکارا توسعه  هاونی فدراس  یو  اهداف  تحقق  حرفه  یا در    گردد   شانیاو 
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توسعه    یبرا  زی ن  ییهاها، فرصتچالش   ن ی، در کنار احالبااین (. ۲۰۲۲،  1..ام.ایی)کانسالتنسی

کشورها دارد.  وجود  بهبود  سعود  ییو  عربستان  متحده  ،یمانند  با   یعرب  امارات  قطر  و 

و جذب    ، یالمللن ی ب   یدادهایرو  یزبانی م  ، یورزش   یهارساختیکلان در ز  ی هایگذارهیسرما

ارتقا دهند.  یجهان خود را در عرصه گاهیتا جا ددر تلاش هستن   ی،المللن ی ب   انی و مرب  کنان یباز

الگوبه  تواندیم  ، اقدامات  ن یا   ی زیرکشورها در منطقه باشد تا با برنامه  ریسا  یبرا  ییعنوان 

  در کشورشان بپردازند  یافوتبال و ورزش حرفه  توسعهاز منابع، به    نهیبه  و استفاده  یراهبرد

  (.۲۰۲3)آی اسپورت کانکت، 

می رنج  برنامه  کمبود  از  عراق  فوتبال  صنعت  حاضر،  حال  مدلدر  و  حکمرانی  برد  های 

بخش  در  مینامناسب  پایدار  مشکلات  به  منجر  مختلف،  از  .  شودهای  موضوعات  این 

.  شودریزی استراتژیک را شامل می انداز و برنامهمدیریت و فساد گرفته تا فقدان چشمسوء 

نهساختارهای مؤثر    فقدان بر عملکرد  حکومتی  منفرد  باشگاه تنها    بلکه  گذاردمی  تأثیرهای 

تری برای کل صنعت فوتبال در عراق دارد. بنابراین، توسعه و اجرای یک  پیامدهای گسترده

  لندمدت فوتبال در این کشور ب  متناسب با شرایط عراق برای پایداری و موفقیتبرنامه بومی  

   .حیاتی است

خصوص،   این  سازمان  یراهبرد  یزیربرنامهدر    ندیفرآ  کیعنوان  به  ی،ورزش   یها در 

شناسا  نییتع   ی برا  کی ستمات ی س بلندمدت،  مد  ییاهداف  و  سازمان   توسعه   ری مس  تیریمنابع 

م اشودیشناخته  برنامه  نی.  مد  ی،زیرنوع  م  ی ورزش  رانیبه  تصم  کندیکمک    مات ی تا 

)شیلبری و    اتخاذ کنند  هاونیو فدراس  هاگی ل  ها،می رشد و بهبود عملکرد ت  یبرا  یاآگاهانه

 موارد زیر است:  در ورزش شامل یراهبرد یزیربرنامه اهداف(. ۲۰11، ۲فرکینز 

 

1 Consultancy-me.com 
2 Shilbury & Ferkins 



 

 

آن  سازمان  توسعه  ری مس  ن ییتع(  1 در  که  سازمانچشمی  کلان  اهداف  و  مشخ   انداز   ،

 شوند.یم

  ی دارا  یهاتی به فعال   یو انسان  ینابع مالکه در آن م  هایگذارهیمنابع و سرما  ی سازنهی ه( ب۲

 یابد.یم اختصاص  تأثیر  ن یشتری ب

و    یت یریمد  ،یفن  یهانهی در زم  ییکارا  ش ی افزا  که منجر به  و سازمان  هامیبهبود عملکرد ت(  3

 شود.یمی اتی عمل

 یزیرها و برنامهو فرصت  دهایتهد  ییشناسا  واسطهبهی  ط ی مح  راتیی و تغ  سکیر  تیر یمد(  4

 است.   ها مواجهه با آن یبرا

تحل   یمبتن  یزیربرنامه  ضرورت بنابراین،   در    یژهوبه  یو خارج   یداخل  ت ی وضع  ق ی دق   لی بر 

نقاط    لیدارد. تحل  ییبالا  تیتوسعه مانند عراق، اهمدرحال  یکشورها   یورزش  یهاونی فدراس

داخل و ضعف  همچن  ی قوت  تهدفرصت  ن یو  و  مد  ی،خارج   یط ی مح   یدهایها    ن یا  رانیبه 

به  کنند و از منابع محدود    ن یتدو  یو کاربرد  نانهی باقعو  ییها یکه استراتژ  دهدیامکان را م

فوتبال عراق    ونیفدراس  کرد،یرو  ن یا  با(.  ۲۰۲5و همکاران،    1)پیتز  ندیاستفاده نما  نهیبهشکل  

  ی برا یزیرو برنامه هارساختیز توسعه یازهای ن  ییشناسا  نانه،ی باهداف واقع ن ییبا تع تواندیم

 .  کند  ن ی و بهبود عملکرد خود را تضم داریرشد پا ری ، مسدهایمواجهه با تهد

  ی راهبرد  یزیرقدرتمند در برنامه  یلی تحل  ی از ابزارها  یکی  SWOT  وشدر این راستا، ر     

برا   ها مورد در سازمان  دهایو تهد  هانقاط ضعف، فرصت،  نقاط قوت  ییشناسا  یاست که 

م قرار  ایردی گ یاستفاده  مد  ،ابزار   ن.  تصم   رانیبه  م  رندگانی گ می و  تصو  کند یکمک   ریتا 

وضع  یروشن مح  یداخل  تی از  آن  یخارج  طیو  براساس  و  باشند  داشته  خود    ، سازمان 

  لی ورزش، استفاده از تحل   حوزه  در(.  ۲۰17،  ۲)گورل و تت   کنند  ن یتدو  یمؤثر  یهایاستراتژ

 

1 Pitts 

2 Gurel & Tat 



 

 

SWOT  فدراس باشگاه  ها ونی به  او  م  نیها  را  شناسا  دهد یامکان  با  و    یی که  قوت  نقاط 

زمان با و هم  ساخته  نهیعملکرد خود را به  یو ارتقا  یاتوسعه  یهاموجود، برنامه  یهافرصت

)فرکینز و    را کاهش دهند  ی احتمال   یهاسکیر  ،ی خارج  یدها ینقاط ضعف و تهد  تیریمد

  یری گموفق فوتبال با بهره  یها ونیکه فدراس  دهدینشان م  یالملل ن یب  جارب(. ت۲۰1۲شیلبری،  

کرده و عملکرد   یزیربرنامه  کیصورت استراتژخود را به  توسعه  ری اند مستوانسته  SWOT  از

ل  یمل  یهامی ت ا  یداخل  یهاگی و  دهند.  ارتقا  کشورها  یژهوبه  ،روش  ن یرا  که    ییدر 

هوشمندانه محسوب    یری گ می تصم  ی مؤثر برا  یابزار  د،دارن  یو منابع محدود  هارساختیز

 (. ۲۰14)فرکینز و شیلبری،  شودیم

  یمندعلاقه  ،یمنابع انسان ینهتوجه در زمقابل یهالی وجود پتانسبا ،فوتبال عراق ونی فدراس      

موقع و  چالش   ک،یاستراتژ  یی ای جغراف  تیهواداران  و   تیریمد  زمینهدر    یمتعدد  یهابا 

  ، یت یریشامل ضعف در ساختار مد ،هاچالش   ن یاز ا یعضمواجه است. ب یراهبرد یزیربرنامه

  ی هااز فرصت  نهیبه  یبردارو عدم بهره  یمناسب، مشکلات مال  یورزش   یهارساختیکمبود ز

صورت مقطعی و با فواصل زمانی  هایی بهوجود، فوتبال عراق موفقیتاین با.  باشدیموجود م 

قهرمانی جهان  نایب و    ۲۰۰4مدال برنز المپیک  ،  ۲۰۰7قهرمانی آسیا  توان به  داشته است که می 

 اشاره کرد.  ۲۰13در رده جوانان 

نقاط قوت    یی شناسا  یبرا  یو علم   یات ی چارچوب عمل  ک ی  ارائه،  پژوهش   ن ی ا  ی هدف اصل  لذا

  ونی فدراس   ی اتوسعه  یهایاستراتژ   نیو تدو  یخارج   یدهایها و تهد فرصت  ، یو ضعف داخل

پایدار می  فوتبال عراق  بهبا رویکرد موفقیت  ادوار  گونه باشد  بتواند در  ای که کشور عراق 

یی باشد، در لیگ  مدعی نها  ۸های آسیا همواره جز  یابد، در جام ملتآتی جام جهانی حضور  

بر    تأکیدنخبگان آسیا حداکثر نمایندگان ممکن را داشته باشد، بازیکنان لژیونر بیشتری با  

المللی  هایی مطابق با معیارهای بین ها و زیرساختهای معتبر فوتبال داشته باشد، استادیوملیگ

باشد.   ا  باداشته  نه  ن یانجام  برنامه  تیریتنها خلأ موجود در مدپژوهش،    ون ی فدراس   یزیرو 



 

 

  ی ورزش  یهاو سازمان  هاونی فدراس  ریسا  یبرا  ییالگو  تواندیم  بلکه  شودیر مفوتبال عراق پُ

 .دارائه ده یراهبرد ماتیاتخاذ تصم یبرا یعلم ییتوسعه باشد و راهنمادرحال یکشورها

 پیشینه پژوهش 
  ی در کشوووورها  یورزشووو   یهاونی از فدراسووو   یاری که بسووو   دهندیموجود نشوووان م  قاتی تحق 

 مواجه هستند.  یبا مشکلات  یراهبرد یزیربرنامه  زمینهعراق، در  ازجمله  توسعه  درحال

تابت  و  روی  ۲۰۲۰)  1مناف  بر  پژوهشی  در  نتیجه  یونفدراس (،  این  به  عراق،  ورزشی  های 

  ن ی و ابوده  منسجم    یراهبرد  یزیرکشور فاقد برنامه  ن ی ا  یورزش   ی هاونیکه فدراس  ندرسید

 ل ی راستا، استفاده از روش تحل  ن ی ا  ر. دها شده استآن  یو اثربخش  ییامر منجر به کاهش کارا

SWOT   نقاط قوت، ضعف،    ییفوتبال عراق کمک کند تا با شناسا  ونی به فدراس   تواندیم

. دینما  ن یتوسعه و بهبود عملکرد خود تدو  یبرا  یمناسب  یهایاستراتژ  دها، یها و تهدفرصت

استفاده قرار گرفته    مورد  یورزش  تیریورزش و مد  در حوزه  یدر مطالعات مختلف   ،روش  ن یا

 . به همراه داشته استی مثبت  جیو نتا

فوتسال در استان سلیمانیه عراق   توسعه های یاستراتژبا طراحی  (1399و همکاران ) ۲رضایی 

 13قوت،    نقطه  ۸  شناسایی  به   منجرها  داده  لی تحل ، بیان داشتند که  SWOTبراساس تحلیل  

  WO  ،4ی  استراتژ  SO  ،7ی  استراتژ  7)  یاستراتژ  ۲1و    دیتهد  5فرصت،    ۸ضعف،    نقطه

(  43/۲)  ی عوامل درون  س ی براساس ماتر  ، ن ی همچن  .دی( گردWT  یاستراتژ  3و    STی  استراتژ

ب   منطقه در    ،کشور عراق  هی مانی فوتسال استان سل   یراهبرد  تی وضع  ،(55/۲)  یرونی و عوامل 

WO قرار دارد  . 
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نیف  و  بررسی    (۲۰۲1)  1راشید  با  و  ربرنامهنیز  راهبردی  اجرایی    رابطهیزی  عملکرد  با  آن 

که   داشتند  بیان  عراق،  فوتبال  نهادهای  ربرنامهفدراسیون  تمامی  برای  موفق  راهبردی  یزی 

   وتحلیل در ارتباط باشد.یهتجزورزشی، باید با استفاده از 

نگاری توسعه لیگ برتر فوتبال  آینده( در پژوهشی با عنوان »۲۰۲4و همکاران )  ۲حمادی     

تنظیم قوانین حمایتی  هجری قمری« به راهکارهایی شامل    1454عراق مبتنی بر سناریو در افق  

های رشد و آموزش، وجود مراکز استعدادیابی، وجود  اشاگران و هواداران، وجود باشگاهتم

میان مالی، ایجاد  فضاهای با پتانسیل برگزاری مسابقات، تنظیم قوانین تجاری و حمایتی حا

های مجهز به  نین یکپارچه استفاده از استادیومفروش کالاهای لیگ، تنظیم قوامنظور  بهبازار  

تباشگاه قیمتها،  برای  بازاریابی  برنامه  بهرهدوین  مسابقات،  بلیت  فضای  گذاری  از  گیری 

اشاره  های مکانی و زمانی برندینگ  ارزش ویژه برند و شناسایی موقعیتمجازی برای ایجاد  

 کردند.  

)  3حسن     همکاران  »۲۰۲5و  عنوان  با  پژوهشی  در  پارادایم(  چارچوب  توسعه  ی  توسعه 

عراق  فوتبال  صنعت  فقدان  زیرساخت  تأثیربررسی  به  «  عملکرد  ورزشی،  ضعیف  های 

و  برنامه راهبردی  بین تحریم  تأثیرریزی  عراق  های  فوتبال  صنعت  بر  این  پرداختند.  المللی 

باشگاه  عملکرد  بهبود  برای  جامع  مدل  یک  ارائه  با  اهمیت  مطالعه  بر  عراق،  فوتبال  های 

المللی  های بین ها و تقویت همکاری گذاری راهبردی در زیرساخت سرمایه  حکمرانی خوب،

 .  دارد تأکید

م  قبلیمطالعات    یبررس  با     فدراس   شودیمشخ   برنامه  ونی که  فاقد  عراق   یزیرفوتبال 
  توسعهمنابع،     یتخصخلأ باعث شده است که در    ن یا.  است  کی ستمات ی منسجم و س   یراهبرد
ت  یارتقا  ها،رساختیز مد  هامی عملکرد  تهدفرصت   تیریو  و  دچار    ی،طی مح   یدهایها 

فوتبالشود  تیمحدود فدراسیون  تحل  .  از  داخل  قیدق  لی عراق  ضعف  و  قوت  و   ینقاط 
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در    یاتوسعه  یزیرو برنامه  ی ت یریمد  مات ی تصماست.    بهرهیب   یخارج   ی دهایها و تهدفرصت
نت   ستی ن  یبر داده و شواهد علم  یاز موارد مبتن   یاری بس سازمان    یآن کاهش اثربخش  یجهو 
گسترده در  تاکنون به شکل    SWOT  ل ی مانند تحل  ک ی ستماتی و س   ی علم  ی هاروش  .است
پژوهش با هدف   ن یا.  اندکار گرفته نشدهفوتبال عراق به  ونی فدراس   یراهبرد  یهابرنامه  ن یتدو
 شده است.   یفوتبال عراق طراح ونی فدراس یجامع برا یراهبرد برنامه کی ن یتدو

 روش 
  کرد یبا رو  یلتحلی   -ی ف ی و روش، توص  تی و از نظر ماه  یحاضر از نظر هدف، کاربرد  پژوهش 

فوتبال    ونیفدراس  یراهبرد  برنامه   نیپژوهش، تدو  ی. هدف اصلبود(  کمی-ی ف ی)ک  ی ب یترک

، 1بود )وانی و فریدی SWOT لی و تحل  کیاستراتژ  تیریاز چارچوب مد  یری گعراق با بهره

و سپس    یمصاحبه با خبرگان گردآور  قیطر  از  یف یک  یهاراستا، ابتدا داده  ن یدر ا  (.۲۰۲۰

  یی اجرا  ی از راهبردها  یاتا مجموعه  دیگرد  لی ساخته تحلمحقق  با پرسشنامه  یکم  یهاداده

 .  فوتبال عراق استخراج شود توسعه یبرا

  انی فوتبال عراق، مرب  ونی و کارشناسان فدراس  رانیمد  همه پژوهش شامل    ی آمار  جامعه     

متخص     یو استادان دانشگاه  های معتبرگی ل  نخبه  کنانیباز  ،یالمللن ی داوران ب   ،یمل  یهامی ت

. در بخش نفر بود  ۲۰۰ها حدود  که تعداد آن   و فوتبال عراق بود  یورزش   تیریمد  در حوزه

انتخاب خبرگان، داشتن    اریو مع  د استفاده شو در دسترس  هدفمند    ی ری گاز روش نمونه  ، یفی ک

سابقه سال  پنج  استانی(ت یریمد  حداقل  سطح  در  )حداقل  سطح    یفن  ،ی  یبین )در   االمللی( 

  ی راهبرد یزیربا مباحث برنامه ییدر فوتبال عراق و آشنا)حداقل سه مقاله مرتبط(  یپژوهش

تا حد رسیدن به اشباع ها  آگاهانه در مصاحبه  تینفر از خبرگان با رضا  ۲۰  ،تیبود. درنها

ش  . در بخدست نیامده در پنج مصاحبه آخر کد جدیدی بهای کگونهبه  شرکت کردندنظری  

ذ  ،یکم شامل  برتر،    گی ل  انی مرب  ون،ی دراسف  رانی)مد  ونیفدراس  یدی کل  نفعانیجامعه 

نفر بود   ۲۰۰ها حدود  تعداد آن( بود که  یورزش   یاها و کارشناسان رسانهباشگاه  ندگانینما
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و  با    و به  ۸۰  تصادفی  یری گروش نمونهاستفاده از جدول مورگان  انتخاب  نفر  عنوان نمونه 

 ها لحاظ شوند.از ذینفعان در پر کردن پرسشنامه سعی شد طبقات متنوع ؛شدند

ک داده  ی گردآور  ابزار      بخش  در  مصاحبه  ی، فی ها  با  حضوری    افته یساختارمهی ن  شامل 

تا حد رسیدن به اشباع نظری )تا حدی که در پنج مصاحبه آخر کد جدیدی کشف  خبرگان 

بررسنشد(   از  یاسناد و مدارک رسم  یو  قوان   توانیها مآن  جملهبود که  مقررات    ن ی به  و 

برنامه  ونی فدراس عراق،  گزارش  توسعه  یهافوتبال  عراق،  جوانان  و  ورزش    ی هاوزارت 

ابزار پژوهش   ،یمعتبر اشاره کرد. در بخش کم یارسانه یها و گزارش FIFA و AFC یرسم

مبتنمحقق  پرسشنامه شامل  SWOT و چارچوب   یفی ک   یهافتهایبر    یساخته  پرسشنامه  بود. 

بود که براساس    هیگو  ۲3مجموع  ( و دردیچهار بخش )نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد

  یی محتوا  ییروا.  شد  میظ)از کاملًا مخالفم تا کاملًا موافقم( تن   کرتیل  یادرجهپنج  اسی مق 

با استفاده از    ی، و راهبرد  یورزش   تیریپرسشنامه با نظر هشت نفر از استادان و متخصصان مد

 واضح بودن، منطقی املائی، ویرایشی، نظر ای که ازگونهبه  شد  دیی و تأ  ی بررستکنیک دلفی  

  ییایپا  گرفتند. قرار بررسی مورد  و جامعیت بودن مختصر بودن، جذاب بودن، متناسب بودن،

  که دست آمد  به  ۸۲/۰کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن    یآلفا   بیبا استفاده از ضر  زی ابزار ن

 مناسب ابزار بود.   ییاینشانگر پا

 پایایی ابزار پژوهش . 1جدول 

 ضریب پایایی عامل

 79/۰ هاقوت

 ۸4/۰ هاضعف

 76/۰ هافرصت

 7۸/۰ تهدیدها

 ۸۲/۰ پایایی کل  



 

 

 های پژوهش مأخذ: یافته

استفاده  دستیابی به معیار قابلیت اعتماد از روش توافق بین دو کدگذار  برای    ،یف ی در بخش ک

 ه است.گزارش شد ۲شد که نتایج آن در جدول 

 

 کدگذارتوافقات بین دو  . ۲جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها شوندهمصاحبه

P6 16 7 ۲ ۸7/۰ 

P10 ۲1 9 3 ۸5/۰ 

 ۸6/۰ 5 16 37 کل

 های پژوهش مأخذ: یافته

  شوودند  لی ( تحل۲۰۰6)  1مضوومون براون و کلارک  لی با اسووتفاده از روش تحل  یف ی ک  یهاداده

بررسوی ،  جسوتجوی مضوامین ،  کدهای اولیهتولید  ،  هاآشونایی با دادهکه شوامل شوش بخش  

ها با داده  ،یباشوود. در بخش کمنوشووتن نتایج می اری مضووامین وذگتعریف و نام،  مضووامین 

از   در  اسوووتفوواده  میووانگین(  و  فراوانی  )جووداول  توصووویفی  مورد   SPSS 24  افزارنرمآمووار 

عوامل   یابیارز س یماتر  لی شووامل تشووک  ی،راهبرد  لی قرار گرفتند. مراحل تحل  وتحلیلیهتجز

استخراج  ، IE  س یدر ماتر  ونی فدراس  یراهبرد  تی موقع  ن یی تع (،EFE( و خارجی )IFEی )داخل

 س یبا اسوتفاده از ماتر  هایاسوتراتژ  یبندتیاولو  ،تینهاو در SWOT س یاز ماتر  هایاسوتراتژ

)کم  کیوو اسوووتراتژ  یزیربرنووامووه وزن(  QSPMی  نمره  یدهبود.  و    ت یوو جووذاب  یدهعواموول 

 یتمام  ،ینظر ملاحظات اخلاق  از.  نظرات خبرگان انجام شوود  ن ی انگی براسوواس م  هایاسووتراتژ
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  ی آنان محرمانه باق  تیآگاهانه در پژوهش شورکت کردند، هو تیکنندگان با رضوامشوارکت

فوتبال    تیریمد  توسعهو در جهت    یاهداف علم یصرفاً برا شودهیماند و اطلاعات گردآور

 .گرفت عراق مورد استفاده قرار

 ها  یافته

 .(3شده است )جدول   ارائه شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت هایویژگیدر ابتدا، 

 شوندگان مصاحبه  یشناخت ت یجمع یهایژگیو. 3جدول 

سن   جنسیت سِمت/ مسئولیت  شونده مصاحبه کُد 

 )سال( 

 دتمُ مدرک تحصیلی

 مصاحبه

P1  دقیقه  45 ارشد کارشناسی 45 مرد  دبیر فدراسیون 

P2 دقیقه  55 دکتری تخصصی  42 مرد  فدراسیون   رئیس کمیته آموزش 

P3 دقیقه  40 کارشناسی  47 مرد  ملی جوانان  تیم مربی 

P4 یقه دق 45 دکتری تخصصی  41 مرد  دانشگاه بغداد  استاد 

P5  دقیقه  60 کارشناسی  38 مرد  مدیرعامل باشگاه الزورا 

P6 دقیقه  40 ارشد کارشناسی 26 زن نخبه  بازیکن 

P7  یقه دق 45 کارشناسی  46 مرد  نماینده اسپانسر فدراسیون 

P8 دقیقه  35 ارشد کارشناسی 35 مرد  ملی نوجوانان  تیم مربی 

P9  دقیقه  55 کارشناسی  48 مرد  مسئول کمیته استعدادیابی فدراسیون 

P10 دقیقه  60 دکتری تخصصی  53 زن دانشگاه میسان  استاد 

P11  دقیقه  60 کارشناسی  29 زن کارمند بخش مالی فدراسیون 

P12 دقیقه  38 دکتری تخصصی  47 مرد  دانشگاه بغداد  استاد 

P13  دقیقه  50 ارشد کارشناسی 28 مرد  ت فوتبال ناصریه  رئیس هیئ 

P14 دقیقه  40 دیپلم 36 مرد  باشگاه پلیس  مدیر 

P15   یقه دق 45 کارشناسی  39 زن مربی پایه باشگاه الشباب 

P16 دقیقه  35 دکتری تخصصی  35 مرد  المللی بین داور 

P17   دقیقه  45 ارشد کارشناسی 37 مرد  کارشناس رسانه 

P18 یقه دق 60 دیپلم 30 مرد  نخبه  بازیکن 

P19  یقه دق 50 ارشد کارشناسی 52 مرد  مسئول کمیته مسابقات 



 

 

P20 دقیقه  48 دکتری تخصصی  45 مرد  دانشگاه ناصریه  استاد 

 های پژوهش مأخذ: یافته

  ۲6نفر زن بودند. براسوواس سوون، حداقل   4نفر مرد و   16 افراد،  جنسوویت ،3 جدول براسوواس

  ۲۰سوال بود. براسواس مدرک تحصویلی نیز، از میان    53کنندگان  سوال و حداکثر سون شورکت

نفر دارای   6نفر دارای مدرک کارشووناسووی،   6نفر دارای مدرک دیپلم،   ۲،  شوووندهمصوواحبه

زمان ند. مدتنفر دارای مدرک دکتری تخصوووصوووی بود  6و   ارشووودکارشوووناسووویمدرک 

 دقیقه متغیر بود.  6۰الی  35ها نیز از  مصاحبه

جدول ده اسووت )شوو بخش کمی پژوهش ارائه   شووناختی نمونههای جمعیتدر ادامه، ویژگی

4 .) 

 ی بخش کم نمونه شناختی جمعیت های ویژگی. 4جدول 

 سطح تحصیلات  میانگین سن  زن( -جنسیت )مرد تعداد گروه ذینفع

 دکتری  /ارشدکارشناسی 42 3-12 15 فدراسیونمدیران 

دیپلم/ کارشناسی/   36 2-18 20 مربیان لیگ برتر 

 ارشد کارشناسی

 ارشد کارشناسیکارشناسی/  38 5-20 25 ها باشگاهنمایندگان 

دکتری  /ارشدکارشناسی 34 3-7 10 ی ارسانه کارشناسان 

 تخصصی 

دیپلم/ کارشناسی/   27 4-6 10 بازیکنان نخبه

 ارشد کارشناسی

 های پژوهش مأخذ: یافته

بخش   5کنندگان بخش کمی شووامل شووود، شوورکتده میمشوواه 4طور که در جدول همان

ای و بازیکنان  ها، کارشوناسوان رسوانهمدیران فدراسویون، مربیان لیگ برتر، نمایندگان باشوگاه

نفر  ۸۰نفر متغیر بود. براسواس جنسویت مجموعاً از  ۲5الی  1۰نخبه بودند. براسواس تعداد بین  



 

 

سووال متغیر    4۲الی    ۲7س میانگین سوونی بین  نفر زن بودند. براسووا  17نفر مرد و  63این بخش  

 بود. براساس سطح تحصیلات نیز بین دیپلم تا دکتری تخصصی متغیر بود. 

دسوووت آمد که پس از نفر از خبرگان به ۲۰ز مصووواحبه با های مسوووتخرج ادر ادامه، داده     

قاط اصوولی نقاط قوت، ن  ها، منجر به شووناسووایی چهار دسووتهکُدگذاری باز و محوری داده

. در ادامه، ماتریس تحلیل محیط داخلی )نقاط قوت و نقاط شدها ضعف، تهدیدها و فرصت

اسوت  شودهها( فدراسویون فوتبال عراق، ارائه  ضوعف( و محیط خارجی )تهدیدها و فرصوت

 (. 5)جدول 

 . ماتریس تحلیل محیط داخلی و خارجی فدراسیون فوتبال عراق5جدول 

اهمیت   گویه  ردیف عامل

 )وزن(

 امتیاز

تا  1)از 

4 ) 

 نمره

 نهایی

ت
قو

 

S1 کش   وربالا زهیانگبا   کنانیو باز  یعیطب  یاس   تعداد فوتبال ،  

در فوتبال اس ت    یبا اس تعداد اات یمنابع انس ان  یعراق دارا

 .کنندیدر محلات و مدارس رشد م  یکه از دوران نوجوان

09/0 4 36/0 

S2 ورزش   نیفوتبال پرطرفدارتر  ،گس  ترده یمش  ارکت عموم

اقشار مختلف جامعه   انیو مشارکت در آن در م  بودهکشور  

 بالاست.

08/0 4 32/0 

S3 ل   ک ن  انی ب  از  ت ر رب  ه حض   ور   ی،خ  ارج   یه  اگ ی  در 

  ، یالمللنیو ب   یامنطقه  یهاگ یدر ل یعراق  یهاس  تیفوتبال

 یب از  یاس   ت ان دارده ا  یانتق ال تررب ه و ارتق ا  یبرا  یع امل

 است.

06/0 3 18/0 

S4 ی هاباش  گاه  انیم  یرقابت س  نت  ،برتر پرطرفدار  گ یوجود ل  

و الش   رط هح و حض   ور   ییهوا  رویالزورا، ن  ریبزرگ )نظ 

 هواداران پرشور.

07/0 3 21/0 

S5 ا یآس   یهادر جام ملت  یقهرمانازجمله   ی،خیافتخارات تار  

  ش ی که موجب افزا  2004  کیو کسب مدال برنز المپ  2007

 شده است.  یو غرور مل  تیهو

09/0 3 27/0 



 

 

اهمیت   گویه  ردیف عامل

 )وزن(

 امتیاز

تا  1)از 

4 ) 

 نمره

 نهایی

ف
ضع

 

W1    فقدان   ،کنانیباز  توس   عهو   یاب یاس   تعداد  س   تمینبود س

 استاندارد. یمل  یهایبلندمدت و آکادم  یهابرنامه

09/0 2 18/0 

W2 مدرن،   یهاومینبود اس تاد  ،اس تاندارد  یهارس اختیکمبود ز

 گسترده.  یرساختیفرسوده و ضعف ز ینیامکانات تمر

10/0 1 10/0 

W3  مکرر در س اختار    راتییتغ  ی،و فس اد ادار یتیریمد  یثباتیب

 .یمال  تیو مشکلات شفاف  ونیفدراس  یتیریمد

10/0 1 10/0 

W4  ی و وابس تگ  یگریمداوم در کادر مرب   راتییتغ ی،فن  یثباتیب  

 .یخارج  انیبه مرب  دیشد

08/0 1 08/0 

W5 و   یاب ی بازار  ،یاز نظر س   ازمانده  ی کهداخل  گ ی ض   عف ل

تر  عقب  یامنطقه  یهاگ یبا ل  س   هیدر مقا  یس   ازیاحرفه

 .است

07/0 2 14/0 

W6  م  ال م ن  اب ع  ت ل و،  داری  پ  ا  ین ب ود  پ خ ش  ح خ   ،یون ی زی ن ب ود 

 .یردولتیغ  ییدرآمدزا  یهابزرگ و مدل  یاسپانسرها

09/0 1 09/0 

W7 ی و انض باط  یمش کلات رفتار  ی،اض عف در فرهنگ حرفه  

 .یباشگاه  رانیو مد  کنانیباز  یبرخ انیدر م

08/0 1 08/0 

 11/2 - 1 - جمع 
ت

ص
فر

ها 
 

O1 فراهم  ،  ریاخ  یهادر س ال  اجتماعی  -یاس یس  یثبات نس ب

 .فوتبال  توسعهبلندمدت    یزیربرنامه  یبرا  نهیشدن زم

10/0 3 30/0 

O2 و  ف ایف  یو م ال  یفن  تی حم ا  ی،المللنیب   ینه اده ا  تی حم ا 

AFC  فوتبال در عراق  توسعه  یهااز پروژه. 

09/0 4 36/0 

O3 و انتقال    یفرصت همکار  ی،امنطقه  یگذارهیگسترش سرما

 .فارسجیخل حوزهثروتمند   یدانش با کشورها

09/0 3 27/0 

O4 ی فض   ا  یبالا  تیظرف  ی،او رس   انه  تالیریرش   د بازار د  

 .یو هوادار یاب یبازار  غ،یتبل  یبرا  یمراز

10/0 4 40/0 

O5 عراق    تی از جمع  یمیاز ن  شیب   ،جوان و پرش   ور  تی جمع

 .مندندو به فوتبال علاقه بودهسال  30 ریز

09/0 4 36/0 

O6 و   یهمبس   تگ  یبرا  یفوتب ال ع امل  ،فوتب ال  ینقش فرهنگ

 .مختلف  یهااقوام و گروه انیم  یوحدت مل

08/0 3 24/0 



 

 

اهمیت   گویه  ردیف عامل

 )وزن(

 امتیاز

تا  1)از 

4 ) 

 نمره

 نهایی

O7 ی المللنیمس ابقات ب   یامکان برگزار  ی،زبانیم  طیبهبود ش را  

 .تیها محرومدر خاک عراق پس از سال

08/0 3 24/0 

ها
ید

هد
ت

 

T1 کش ورهای  به  مس تعد بازیکنان  خروج  اس تعدادها،  مهاجرت 

 .داخلی  حمایت و  امکانات کمبود  لیدلبه دیگر

10/0 2 20/0 

T2 فوتبال    توس  عهتداوم    دیتهد  ی،تیو امن یاس  یس    یداریناپا

بحران  لی دلب ه بروز  و تنشاحتم ال  و   یامنطق ه  یه اه ا 

 .های سیاسی و اقتصادیتحریم

11/0 2 22/0 

T3 در    رییهرگون ه تغ  ،فوتب ال ب ه دول ت  یاقتص   اد  یوابس   تگ

توسعه    تواندیم  ،یدولت تیکاهش حما  ای یمال  یهااستیس

 را با مشکل مواجه کند.

09/0 2 18/0 

T4   یفوتبال در کش ورها  عیرش د س ر  ی،امنطقه  ندهیفزارقابت 

  ت ی موقع  توان دیعربس   ت ان، قطرح ک ه م  ران،ی)ا  هی همس   ا

 کند.  فیعراق را تضع  یامنطقه

07/0 1 07/0 

 84/2 - 1 - جمع 

 های پژوهش مأخذ: یافته

راهبردی فدراسیون   برنامهشود، درخصوص تدوین مشاهده می 5طور که در جدول  همان    

پس  تهدید شناسایی شد. همچنین،   4فرصت و  7ضوعف،   نقطه 7قوت،    نقطه 5فوتبال عراق،  

 پرسووشوونامهنمرات حاصوول از   ن ی انگی با اسووتفاده از م  یو خارج  یبه عوامل داخل  یدهاز وزن

برابر    (،EFEی )و عوامل خارج  11/۲ برابر با  (IFE)  یعوامل داخل  یینها  ازی امت   ،یبخش کم

  آمد. دستبه ۸4/۲با 



 

 

 . موقعیت راهبردی فدراسیون فوتبال عراق 1شکل 

 

 های پژوهش مأخذ: یافته

  WO  منطقوهفوتبوال عراق در  فودراسووویون    ،1یراهبرد  تیو براسوووواس مودل موقعلوذا،       

  ی، طی مح  یهااز نظر فرصت  ونی فدراس  دهدینشان م  ،تی موقع  ن یا قرار دارد.  کارانه()محافظه

اسوت.   یدچار ضوعف سواختار  یداخل  یهاتی از ظرف یبرداراما در بهره دارد  یمناسوب  تی وضوع

  نی ترها( مناسوب)بهبود نقاط ضوعف با اسوتفاده از فرصوت  WO  یب ی ترک  یراهبردها  ،رواین   از

 داده شدند.   ی تشخ  یراهبرد ری مس

  دی کلان اسوتخراج گرد  یاز راهبردها  یا، مجموعه۲یق ی تطب   س یبا اسوتفاده از ماتردر ادامه،     

 ز:  ها عبارتند اآن  ن یترکه مهم

 یپرطرفدار برا  گی و ل  یفوتبال  یاز اسووتعدادها  یری گهرهشووامل ب  :SOی  راهبردهاالف(  

 ی؛خارج یگذارهیو سرما  یامنطقه  نگیجذب اسپانسر

 

1 IE Matrix 
2 SWOT Matrix 



 

 

 انی و آموزش مرب  یابیاسوووتعداد  ها،ینظام آکادم  توسوووعهشوووامل  :WOی  راهبردهاب( 

 ؛  FIFA و AFC تیبا حما  یداخل

حفظ اسووتعدادها و کاهش   یبرا  یداخل  گی ل  تی ف ی ک  ش یافزاشووامل   :STی  اهبردهاج( ر

 ؛  هاستی مهاجرت فوتبال

  ت یشوفاف  جادیبا ا  ونی فدراسو  یو مال یت یریاصولاح سواختار مدشوامل :  WTی  راهبردهاد( 

 ی.ستمی و نظارت س  تالی جید

اسوووتفواده شووود.   QSPM  س یاز مواتر  هوا،یاسوووتراتژ  یینهوا  یبنودتیو اولو  یبرادر اداموه،       

توسوط خبرگان صوورت    هایاسوتراتژ  تی جذاب  یدهو نمره  یو خارج  یعوامل داخل  یدهوزن

  (.5)جدول  گرفت

 براساس نظر خبرگان  QSPM  سیاز ماتر  با استفاده هایاستراتژ یینها   یبندت یاولو. 5جدول 

 رتبه  ( TASل ) جذابیت ک نمره استراتژی 

 اول  91/2 حWO1و نظام ملی استعدادیابی ) هایآکادم توسعه

مدیریتی و مالی با شفافیت دیریتال  اصلاح ساختار 

(WT1ح 

 دوم  85/2

 سوم  74/2 ح SO1ی )امنطقهی و اسپانسرینگ گذارهیسرماجذب 

 چهارم  68/2 ح ST1حفظ استعدادها و کاهش مهاجرت بازیکنان )

 های پژوهش مأخذ: یافته

با اسووتفاده از   هایاسووتراتژ  یینها  یبندتیاولوشووود،  مشوواهده می 5طور که در جدول همان

 یو نظام مل  هاآکادمی  توسوووعهدهد که  ، نشوووان میبراسووواس نظر خبرگان  QSPM  س یماتر

با   یو مال  یت یریسووواختوار مد  اصووولاحاول،   رتبوهدر    91/۲جذابیوت کل   با نمره  یابیو اسوووتعوداد

  نگ یو اسوووپانسووور  گذاریسووورمایه  جذبدوم،    رتبهدر    ۸5/۲کل  با نمره  تالی جید  تی شوووفاف



 

 

با   کنانیاسوووتعدادها و کاهش مهاجرت باز  حفظسووووم و   رتبهدر   74/۲ای با نمره کل  منطقه

 چهارم قرار دارد.    رتبهدر  6۸/۲کل  نمره

 گیریبحث و نتیجه 
در پژوهش حاضور با بررسوی و تحلیل محیط داخلی و خارجی فدراسویون فوتبال عراق، نقاط 

ها راهبردهایی  ادامه با تطبیق آنقوت، ضوعف، فرصوت و تهدیدهای آن مشوخ  شود و در  

کنند منابع محدود فدراسویون فوتبال عراق به کدام شوناسوایی و احصوا شود که مشوخ  می

 دار اختصاص یابند تا شاهد موفقیت پایدار این سازمان باشیم.های اولویتفعالیت

 تی در وضع  ی،ورزش یعراق از نظر منابع انسانکشور نشان داد که   هاافتهیاط قوت، عد نق ب در

و   تیو موفق   یبوالا برا  زهی شوووور و انگ  ،یعی بوا اسوووتعوداد طب   کنوانیقرار دارد. وجود بواز  یمطلوب

  ک ی و مدال برنز المپ   ۲۰۰7  ای آسوو   یهادر جام ملت یدرخشووان مانند قهرمان  یخیتار  نهی شوو ی پ

و   یقو  یفرهنوگ فوتبوال،  ن ی . همچن شوووونودیمحسووووب م  تیو موفق   یدیو ، از عوامول کل۲۰۰4

.  د یآیشومار مکشوور به ن یدر ا  یافوتبال حرفه  توسوعه یبرا لیبدیب یت یهواداران پرشوور، مز

در   یفرهنگ  راثی و م یانسووان یهنقش سوورما  زمینهمشووابه در   ییهاپژوهش  جیبا نتا  هاافتهی  ن یا

همسوووو    (۲۰14؛ شووویلبری و همکواران،  ۲۰۲۲،  و همکواران  1ی )یواپوانواسفوتبوال مل  تیو موفق 

و شووور    ینقش فرهنگ فوتبال  ییپژوهش از نظر شووناسووا ن یا  جینتا گر،ید  یسووو ازباشوود. یم

یواپوانواس و همکواران )هواافتوهیو هواداران، بوا     نیا  .مطوابقوت دارد(  ۲۰13)  ۲( و دالس ۲۰۲۲ی 

 یبرند فوتبال مل  توسوووعهدر   یو هوادار  یاجتماع یهاسوووتفاده از سووورما  تی ها بر اهمپژوهش 

ورزش بلکه عامل  کیتنها  فوتبال نه  زی در عراق ننشوان داد،  جیر که نتاطوهماندارند.   تأکید

و   یابیبازار  یراهبردها  ن یدر تدو  تواندیکه م  یت ی اسوت؛ ظرف یمل  تیو هو  یوحدت اجتماع

 .ردی صورت مؤثر مورد استفاده قرار گبه  ونی ارتباطات فدراس

 

1 Yiapanas 
2 Dolles 



 

 

  راسوتاندارد، ی غ  یهاومیاسوتاد  ،یورزشو   یهارسواختیمقابل، در بُعد نقاط ضوعف، کمبود ز  در

فوتبال عراق   شورفتی پ  یاز موانع جد  ،یداخل انی مرب  توسوعهو   یابیو ضوعف در نظام اسوتعداد

  ی و وابسوتگ یت یریمد  یثباتیب  ،یمال  تی ضوعف در شوفاف  هاافتهی  ،براین علاوهشوناخته شودند. 

که مشوابه آن   یت ی کردند؛ وضوع  یمعرف  یاصول  یهارا از چالش   یبه منابع دولت   هاشوگاهبا  دیشود

،  1)بیل و رابینسوون   مشواهده شوده اسوت  زی توسوعه ندرحال  یمربوط به کشوورهادر مطالعات 

( و ۲۰۰۲)  3بیول و موادلا  همچون پژوهش   یمطوالعوات(.  ۲۰1۰،  ۲؛ اسووومیوت و اسوووتوارت۲۰۰۸

در   یورزشو   یهاونی فدراسو  عمده  یهااند که چالش نشوان داده  (۲۰۰7)  4کریمادیس و تیاکو

و نبود   داریپا  یکمبود منابع مال ،یت یریشوامل ضوعف در سواختار مد  ،توسوعهدرحال  یکشوورها

عنوان نقاط ضوعف ها را بهمؤلفه  ن یا زی حاضور ن  ژوهش پ  یهاافتهیعملکرد اسوت.    یابینظام ارز

و  یت یریمد  یثباتیب ،یفسواد مال  زمینهدر   ژهیوبه  کند،یم دیی فوتبال عراق تأ  ونی فدراسو  یاصول

پژوهش با   ن یا  جینتا  ،با مطالعات مربوط به فوتبال  سووهیمقا دری.  ورزشوو   یابیضووعف در بازار

دولت   تیبه حما  یعرب  یهاباشوگاه  ی»وابسوتگ  زمینهدر (  ۲۰۰9) 5ی همیل و چدویکهاافتهی

 دهدینشوان م  ،مسوئله  ن یراسوتا اسوت. اهم  « یبخش خصووصو  گذارهیو چالش در جذب سورما

  ی سوواز یتجار صووورت کامل وارد مرحلهمنطقه، اقتصوواد فوتبال هنوز به  یکه در کشووورها

مانند ژاپن و   یفوتبال  ترشوورفتهی پ  یکشووورها  با تجربه  سووهیحال، در مقان ی عدر. نشووده اسووت

  نیا  تیو که موفق   دهنودینشوووان م  (۲۰۰9و همیول و چدویک )  ری نظ  ییهاپژوهش   ،یجنوبکره

از   ادهو اسوتف   یمال  تی شوفاف  ،یبوم انی تمرکز بر آموزش مرب  جهی فوتبال، نت   توسوعهکشوورها در  

عراق هنوز در سوطح کشوور که در   عناصوری  ؛بوده اسوت  یمشوارکت بخش خصووصو  یهامدل

  .اندنشده  یسازادهی پ یمطلوب

 

1 Bayle & Robinson 
2 Smith & Stewart 
3 Bayle & Madella 
4 Kriemadis & Theakou 
5 Hamil & Chadwick 



 

 

  ی المللن ی ب  ینهادها  یهاتیحما  ش یو افزا  یاسوو ی سوو   یها، ثبات نسووب بُعد فرصووت در  همچنین 

 یبرا  یو آموزش، فرصوووت مناسوووب   رسووواختیز  توسوووعه  زمینهدر  ژهیو، بهAFC و  فای مانند ف

در   تالی جیو د  یارشود بازار رسانه  ،ن ی سواختار فوتبال عراق فراهم کرده اسوت. همچن   یبازسواز

و جذب    یامکان همکار  ه،یهمسووا  یکشووورها  یورزشوو   یگذارهیرماسوو  ش یو افزا  انهی خاورم

 (. ۲۰۰9)همیل و چدویک،   سازدیعراق را فراهم م  ونی فدراس یبرا هیسرما

احتمال مهاجرت    ،یت ی و امن   یاسو ی سو   یثباتینشوان داد که ب  جی، نتادهایدر بخش تهد  ت،ینهادر

مانند عربسووتان، قطر و   ییکشووورها  یاز سووو ندهیفزا  یاو رقابت منطقه  یفوتبال  یاسووتعدادها

اهوداف توسوووعوه  توانودیم  ،اموارات ا  یاموانع تحقق  در   دهوایو تهود  ن یفوتبوال عراق شوووود. 

و   1)جنووارد گزارش شوده اسوت زی در فوتبال ن  سوکیر  تیریمد درباره  ن ی شو ی پ  یهاپژوهش 

بوه   یابیو دسوووت  یآن اسوووت کوه فوتبوال عراق برا  انگریو ب  هواافتوهیو   ،یطور کلبوه(.  ۲۰۲5همکواران،  

 یهواو فرصوووت  یدرون  یهواتیو بر واقع  یمبتن   یراهبرد  یزیربرنواموه  ازمنودیو ن  دار،یو پوا  توسوووعوه

و جذب   یت یریجوان، اصولاح سواختار مد یانسوان یهبر سورما  هی که با تک یااسوت؛ برنامه یرونی ب

 .کند  می رشد ترس یرا برا یداریپا ری مس  ،یالمللن ی ب  یهاتیحما

  ی تی فوتبال عراق در موقع  ونی نشان داد که فدراس  SWOT  لی حاصل از تحل  یهاافتهدر ادامه، ی

معنوا کوه   ن یکرد؛ بود  بنودیطبقوه  (WOی )راهبرد  س یآن را در مواتر  توانیقرار دارد کوه م

 یرونی ب  یهااسوت اما فرصوت  یتوجهقابل  یهاضوعف  یدارا فدراسویون فوتبال عراقاگرچه  

 .  کندیها را فراهم مضعف  ن یامکان جبران ا  ،یالمللن ی در سطح ب ژهیوبه ،متعدد

  ی کی  یسوتمی و نظارت سو   تالی جید  تی شوفاف  جادیبا ا  ونی فدراسو  یو مال یت یریاصولاح سواختار مد

و   یری گمی . ضعف در ساختار تصمراهبردهای احصواشده برای فدراسیون فوتبال عراق بوداز  

 .ها شووده اسووتبرنامه یو ناکارآمد یرفتن اعتماد عمومدسووتموجب از ،یت یریمد  یثباتیب

 

1 Genovard 



 

 

دارنود کوه    توأکیود  (۲۰1۸)  ۲( و پرنوت و هوی۲۰۰7)  1هوی و کواسوووکلی  همچون  یمطوالعوات

 ،یمال  تی شوووامل شوووفاف  ،یورزشووو   یهاونی در فدراسووو حکمرانی مطلوب   اسوووتقرار اصوووول

.  اسوت یکلان ورزش مل  تیریدر مد  تی موفق   شورطش ی پ  نفعان،یو مشوارکت ذ  ییگوپاسو 

،  خوب در ورزش یاز چارچوب »حکمران  یفوتبال عراق با الگوبردار  ونی لازم اسوت فدراسو 

  جاد یاالف(   شامل  دینظام با ن یا. کند  یخود را بازساز  یت یریمد، نظام  «FIFAو IOC یشنهادی پ

شوفاف    یاخلاق  یدهاکُ ن یتدوب(    ،رانیعملکرد مد  یابیارز یمسوتقل برا  ینظارت  هاییئته

 نودگوانیبوا حضوووور نموا  یمشوووارکت   یری گمی تصوووم  ینودهوایفرآ  یبرقرارج(  و    در قراردادهوا

 . باشد  کنانیها و بازباشگاه

دیگر    FIFA  و AFC تیبا حما  یداخل  انی و آموزش مرب  یابیاستعداد  ها،یآکادمنظام    توسعه

  ی هایاستاندارد و ضعف در آکادم  یهاومیتوجه به کمبود استاد  باراهبرد شناسایی شده بود.  

اجرا ا  یضرور  یورزش  یهارساختیز  توسعه  یمل  برنامه  یفوتبال،  با   ن یاست.  موضوع 

  توسعه و    رساختیز  انی م  م ی ارتباط مستق  زمینه در  (،  ۲۰۲5و همکاران )   3ی گریکسهاافتهی

در مناطق    ژهیوبه  ،یابیاستعداد  یامراکز منطقه  جادیا. همچنین،  است  همسو  کنانیعملکرد باز

کمبود  . باشد ون ی فدراس  یدر راهبردها  یدی کل  یاز محورها  ی کی تواند یم  افته،یتوسعهکمتر 

  شود یم شنهادی پ. از موانع رشد فوتبال عراق است ،ین یاستاندارد و امکانات تمر یهاومیاستاد

وزارت ورزش و    ی با همکار  دیجد  یهاومی و ساخت استاد  یبازساز  یساله براپنج  یابرنامه

طرح  تواندیم  ونی فدراس  ،ن یهمچن.  شود  ن یتدو  یخصوص  گذارانهیسرما  تیحما   ی هااز 

 مند گرددبهره  یو فن   یکمک مال  افتیدر  یبرا   FIFA Forward Programی مانندالمللن ی ب

 (. ۲۰۲1، 4)الدوساری

 

1 Hoye & Cuskelly 
2 Parent & Hoye 
3 Grix 
4 Al-Dosari 



 

 

آموزش    قیاز طر  یفن   ییفوتبال عراق، خودکفا   داریپا  توسعهدر    یدی کل  یهااز گام  یکی

 AFC ی با همکار  ون ی فدراس  این  شود یم   شنهادی پ.  است  یو داوران داخل  انی مرب  کی ستمات ی س

ف تأس  انی مرب  یمل  ی»آکادم  فا،ی و  را  بر  س یفوتبال عراق«  آموزش  آن  اساس کند که هدف 

.  باشد  AFC Elite Coaching Pathway و UEFA Pro License همچون  مدرن  یهامدل 

  ن یکه چن  دهند ینشان م  (۲۰13)  ۲( و گیلبرت و کوته ۲۰15و همکاران )   1ی کوشنهاژوهش پ

جذب   ی ارز یها نهیبلکه در بلندمدت هز دهندیم ش یکشور را افزا یتنها توان فننه یمراکز

 . دهندیرا کاهش م یخارج  انی مرب

و   یامنطقه  نگیجذب اسووپانسوور یپرطرفدار برا  گی و ل  یفوتبال  یاز اسووتعدادها یری گهرهب

به   یابی دسووت  یرااسووتراتژی احصوواشووده در این پژوهش بود. بدیگر   یخارج یگذارهیسوورما

فروش حق  :  جملهاز را توسوعه دهد  یمتنوع  ییدرآمدزا یهامدل  دیبا  ونی فدراسو   ،یثبات مال

در   یگذارهیسورما  ،یامنطقه  یتجار  یذب اسوپانسورهاج  ،تالی جیو د  یداخل  یونیزیپخش تلو

نشوووان    ،نهی زم  ن یر اد  ژاپن   گی موفق ل  تجربهی.  کی الکترون  تی برتر و فروش بل گی ل نگیبرند

 دهد  ش یها از دولت را افزااسووتقلال باشووگاه تواندیم  یبه منابع مال  یبخشوو که تنوع  دهدیم

 (. ۲۰۰9)چدویک، 

از دیگر   هاسوتی حفظ اسوتعدادها و کاهش مهاجرت فوتبال یبرا  یداخل  گی ل  تی ف ی ک  ش یافزا

  ، ی سووازیابرتر عراق با هدف حرفه  گی ل  شووودیم  شوونهادی پراهبردهای شووناسووایی شووده بود. 

ها  باشووگاه  تیریو مد  یامکانات ورزشوو   ،یابیبازار ،یمال  یهادر حوزه یمشووخصوو   یارهای مع

  اسوت ی فوتبال آسو   ونی کنفدراسو  Club Licensing System دلاقدام مشوابه مُ  ن یا. کند  ن یتدو

 شوده اسوت  یالمللن ی در سوطح ب گی ل  تی جذاب  ش یها و افزارقابت  تی ف ی ک  یکه موجب ارتقا

 

1 Cushion 
2 Gilbert & Cote 



 

 

تا   هیپا  ن ی اسوتعدادها از سون   یابیرد یبرا یمل  یبانک اطلاعات کی  جادیا(.  ۲۰۲4،  1سویاف)ای

 .است  یموفق فوتبال  یکشورها  تی در موفق   یدی کل  یاز ابزارها  یکی ،یمل  می ت

 های پژوهش حاضر عبارت بودند از:یتمحدودین  ترمهم

پژوهش، فقدان  یاصول  یهااز چالش   یکی: یمعتبر داخل یامحدود به منابع داده یدسوترسو ( 1

فوتبال عراق   ونی فدراسو   یو فن   یسواختار  ،یو منسوجم در مورد عملکرد مال  یرسوم  یهاداده

  ی ارسانه  یهاگزارش ایمصاحبه با خبرگان  قیتنها از طر ،ازی ن از اطلاعات مورد یاری بس .بود

  تأثیر تحت    یتا حد ار SWOT یهالی دقت تحل  تواندیم  ،امر  ن یشود. ا  یگردآور  یررسومی غ

 .قرار دهد

 یبرخ  ییایو و جغراف  یت ی امن   طیشووورای:  ف ی ک  یهوادر مصووواحبوه  یو مکوان  یزموان  تیو محودود(  ۲

  با همه   یحضوور  یهامانع از انجام مصواحبه  ،در شومال و غرب کشوور( ژهیومناطق عراق )به

ممکن  ،موضووع  ن یانجام گرفت. ا  ن یصوورت آنلا ها بهمصواحبه  یخبرگان بالقوه شود و برخ

 .گذاشته باشد  تأثیر  یف ی ک  یهااست در عمق داده

  ران،یپژوهش شوووامول مود  یآموار  جوامعوه  نکوهیبوا توجوه بوه ا:  هواافتوهیو   یریپوذمی الش در تعم( چو 3

به سوطوح   یمتعمصوورت کامل قابلممکن اسوت به  جیبود، نتا یسوطح مل انی کارشوناسوان و مرب

 .مدارس فوتبال( نباشد ای  یاستان  یها)باشگاه  یمحل

کشوور    یاسو ی و سو   یاقتصواد  یثباتیب: عراق  یو اقتصواد  یاسو ی سو   طی مح یبالا یریرپذیی تغ( 4

  ، مسوئله  ن یبگذارد. ا  تأثیر  یشونهادی پ  یراهبردها  یاجرا  تی مدت بر قابلممکن اسوت در کوتاه

در عراق محسوووب    کیبلندمدت اسووتراتژ یهابرنامه  ن یدر تدو  یدی کل  ری از عوامل متغ  یکی

 .شودیم

 

1 AFC 



 

 

در   یقو یپژوهشوو   یشووینهنبود پ: عراق  یورزشوو   تیریمد  زمینهکمبود مطالعات مشووابه در ( 5

با اتکا به   یق ی و تطب  ینظر  یاز مبان یاعراق باعث شوود بخش عمده  یورزشوو   تیریمد  حوزه

 . ردی مشابه منطقه انجام گ  یو کشورها  یالمللن ی مطالعات ب

 :استی ارائه گردیده آت  یهاپژوهش  یبرا  ییشنهادهای پهمچنین، در ادامه  

فوتبال عراق و   ونی فدراسو   ن ی ب  یق ی تطب   یبررسو ی:  امنطقه  یهاونی فدراسو   ن ی ب  یق ی تطب  مطالعه( 1

  ی به اسوتخراج الگوها تواندیم ،رانیقطر و ا  ،یموفق منطقه مانند عربسوتان سوعود  یکشوورها

 .کمک کند  یاحرفه  یهاگی ل  یو ارتقا یگذارهیجذب سرما  زمینهمؤثر در  یت یریمد

  توانند یم ندهیآ  یهاپژوهش :  کلان  یاز منظر حکمران  یورزشوو   یگذاراسووتی سوو   لی تحل( ۲

دولوت را بر عملکرد   یموال  یهواتیو و حموا  یورزشووو   ن ی قوان  ،یدولت   یهوااسووووتیو سووو   توأثیر

 .کنند  یبررسی  ورزش  یحکمران کردیبا رو  هاونی فدراس

  شوووود یم  شووونهوادی پ (:KPIی )عملکرد  یهوابر شووواخ   یمبتن   یمطوالعوات کم  توسوووعوه(  3

درآمد    ه،یپا  کنانیمانند رشوود باز  یکم یعملکرد  یهاشوواخ   ن یبا تدو  یپژوهشووگران آت

  ی صووورت تجربرا به شوودهن یتدو  یراهبردها  یاجرا  تأثیرتماشوواگران،   زانی م ایاسووپانسوورها  

 .بسنجند

  تال، ی جید  یهابا گسوترش رسوانه: در فوتبال عراق  ین نو  یهایها و فناورنقش رسوانه مطالعه( 4

مل  یدر ارتقوارا    ینقش فنواور  تواننودیم  یآت  یهواپژوهش  تعوامول    ش یافزا  ،یبرنود فوتبوال 

 د.ن ینما  یبررس یت یریمد  تی هواداران و بهبود شفاف

 تعارض منافع 
 تعارض منافع ندارد.

 سپاسگزاری 



 

 

 شود. از حامیان مادی و معنوی پژوهش تقدیر می
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