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Abstract  
The study was conducted using two approaches: intuitive logic scenario planning and critical 
stakeholder analysis. The key driving forces identified and analyzed included governmental 
support policies, private investment, sports infrastructure, social awareness, and media coverage. 
The research participants comprised the government, the Football Federation, clubs, coaches, 
players, media, and fans, who were selected through purposive sampling. Scenario planning was 
carried out using a 2×2 matrix, and stakeholders’ strategies were examined across different 
scenarios. The findings revealed four main scenarios for the future of professional football in Iran. 
In the most desirable scenario, extensive governmental support and strong investment lead to 
sustainable development, while in the least favorable scenario, weak governmental support and 
insufficient investment result in stagnation. In the optimal scenario, the government and the 
Football Federation, with scores of 9 and 8 out of 10 respectively, have the greatest influence on 
achieving developmental goals. Moreover, the strategy analysis indicated that the combined 
scenario of “sustainable financial support, infrastructure development, and strengthening the role 
of the media,” with a realization coefficient of 0.85 (on a scale of 0 to 1), represents the most 
effective path toward achieving sustainable development of professional football in Iran by the 
horizon year 2035. Stakeholder analysis also showed that the government and the Football 
Federation have the highest impact on realizing these scenarios. 

Introduction 
Iranian professional football plays a vital social and economic role, connecting government 
bodies, private investors, clubs, media, coaches, players, and fans through intertwined networks 
of influence and resources. Yet, the sport faces persistent challenges, including inconsistent 
policies, weak investment, financial instability, and fragmented governance, all of which hinder 
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its sustainable development and reveal a gap between long-term planning and short-term decision-
making. Traditional forecasting methods have failed to capture the complexity and uncertainty of 
this system, highlighting the need for an integrated approach that combines scenario planning to 
explore alternative futures with stakeholder analysis to clarify the roles, capacities, and 
interdependencies of key actors. This study applies such an approach to examine how government 
support and private investment shape the future of Iranian professional football by 1414 
(2035/2036), aiming to identify strategic pathways for sustainable progress. Ultimately, it asks: 
how can the interaction among structural drivers, stakeholder strategies, and institutional leverage 
points bridge the analytical gap between foresight and implementation in shaping the future of 
Iranian professional football? 

Methods  
The research adopts a strategic and exploratory foresight design that combines two 
complementary approaches. First, we use intuitive-logic scenario planning to structure 
uncertainties, cluster drivers, and elaborate internally consistent futures via a 2×2 matrix. Second, 
we apply critical stakeholder analysis to surface interests, power relations, and feasible strategies 
within each scenario, including alternatives for stakeholders whose initial strategies are 
misaligned with scenario logics. Participants (purposively sampled) included representatives from 
government, the Football Federation, clubs, coaches, players, media, and fans. Data came from 
semi-structured expert interviews and secondary sources. Drivers were coded, clustered, and 
prioritized using dual criteria—impact and uncertainty (scored 1–10)—leading to selection of 
governmental support policies and private investment as the two matrix axes. We then assessed 
stakeholder influence and goal attainment potential by scenario. To test robustness, we conducted 
triangulation across sources and used sensitivity analysis to examine how strategy shifts would 
affect outcomes. Quantitative summary indicators included stakeholder influence scores 
(government 9/10; Federation 8/10) and a scenario-level realization coefficient for the combined 
strategy package (0.85 on a 0–1 scale). 

Results and Discussion 
Prioritization yielded five high-salience drivers: governmental support, sports infrastructure, 
social awareness, private investment, and media coverage. The two most consequential 
uncertainties—governmental support and private investment—organized a 2×2 matrix that 
generated four distinctive futures. In each, we evaluated the feasibility and expected effects of 
stakeholder strategies, explicitly linking power to implementation capacity. 

Table 1. Scenario matrix for Iranian professional football 
 Supportive policies (A1) Unsupportive policies (A2) 

Strong private investment 
(B1) 

Rapid growth of Iranian professional 
football 

Limited progress with persistent challenges 

Weak private investment 
(B2) 

Moderate and incremental growth Stagnation and systemic decline 

Source: Research Fidings 

Across all scenarios, the most desirable future (A1–B1) emerges when strong governmental 
support aligns with active private investment. This combination enables modernization of 
infrastructure, professional training systems, and international competitiveness. In such a setting, 
the government and the Football Federation play leading roles in ensuring stability and 
coordination, while effective media engagement transforms visibility into sustainable sponsorship 
and public trust. When financial support, infrastructure development, and media cooperation are 
properly integrated, the overall realization potential of this strategy reaches a high coefficient of 
0.85, showing that coordinated policy and investment reforms can create tangible progress. 
Conversely, when either public support or private capital weakens, as in A2–B1 or A1–B2, growth 
becomes uneven and fragile. Regulatory inconsistency, limited liquidity, and low investor 
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confidence reduce the system’s ability to sustain professionalization, while the A2–B2 condition 
leads to stagnation and decline across governance, infrastructure, and fan engagement. 
The stakeholder power analysis highlights how strategic coordination can close the analytical gap 
between foresight and implementation. Government and the Federation hold the greatest 
influence through policy and regulation, while clubs, investors, and media exert operational and 
communicative leverage that can amplify or undermine systemic reforms. Coaches, players, and 
fans sustain the sport’s legitimacy and long-term demand, but they require institutional support 
to translate enthusiasm into performance and revenue. By integrating scenario planning with 
stakeholder analysis, this study demonstrates that uncertainties can be converted into clear, 
context-sensitive strategies. The resulting framework identifies practical pathways—ranging 
from infrastructure investment and governance reform to media collaboration and talent 
development—that collectively transform strategic foresight from an abstract vision into an 
actionable roadmap for the sustainable future of Iranian professional football. 

Conclusion 
This study demonstrates that combining intuitive-logic scenarios with critical stakeholder analysis 
yields actionable foresight for Iranian professional football. Four structurally distinct futures 
emerge from the interplay of governmental support and private investment, with the A1–B1 
quadrant offering the clearest path to sustainable develop ent by 1414. The government (9/10 
influence) and the Football Federation (8/10) are decisive gatekeepers, yet durable success hinges 
on coordinated strategies that also mobilize clubs, media, coaches/players, and fans. The most 
effective portfolio—sustained finance, infrastructure renewal, and strengthened media 
ecosystems—maximizes near-term feasibility and long-term resilience. More broadly, the 
integrated method operationalizes uncertainty, power, and framing dynamics into a coherent 
governance agenda, thereby narrowing the persistent analytical gap between foresight and 
execution. 
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کاهش   یبرا نفعانیمتمرکز بر ذ لیو تحل یونگاریسنار یکردهایرو ییهمگرا
 رانی ا  ایحرفه فوتبال ندهی آ می ترس یلیشکاف تحل
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  چکیده
پژوهش   نیاست. ا  ق یدق   ینگرندهیو آ  کیاستراتژ  یزیربرنامه   ازمندین  ی و اقتصاد  ی اجتماع  دهیپد  کیعنوان  به   رانیا  ای درحرفه  فوتبال

ورزش انجام    نیتوسعه ا  یرهایمس  ی نیبشیو پ  ی لیکاهش شکاف تحل  یبرا  نفعانیذ  ل یو تحل  یونگاریسنار  یکردهایرو   یی با هدف همگرا
  ل ی و تحل  یمنطق شهود  یونگاریسنار  کردیاز دو رو   یریگاست که با بهره   ی و اکتشاف   کیاستراتژ  ینگارنده یپژوهش حاضر از نوع آ  شد.
صورت گرفت.    نفعانیذ  یانتقاد  لیو تحل  یمنطق شهود   یونگاریسنار  کردیاز دو رو   یریگو با بهره  انجام شده است  نفعانیذ  یانتقاد

کل  یروهاین س  ید یمحرک  و    ی اجتماع  ی آگاه  ،ی ورزش  یهارساخت یز  ،ی خصوص  یگذارهیسرما  ،ی دولت  ی تیحما  ی هااستیشامل 
ها رسانه   کنان،یباز  ان،یها، مربفوتبال، باشگاه   ونیکنندگان پژوهش شامل دولت، فدراس. مشارکت دشدن  لیو تحل  یی شناسا  یاپوشش رسانه

بوده که هواداران  انتخاب هدفمند گزبر  و  سنار  نشیاساس  استراتژ  ۲× ۲  سیماتر  قیاز طر  یونگاریشدند.  و  در    نفعانیذ  ی هایانجام 
بررس  یوهایسنار سنار  هاافتهی شد.  ی مختلف  چهار  داد  حرفه  ندهیآ  یبرا   ی اصل  یوی نشان  در    ران یا   یافوتبال  که  است  تصور  قابل 

  ت یحالت، ضعف حما نیخواهد شد و در بدتر داریمنجر به توسعه پا یقو یگذارهیو سرما  ی گسترده دولت تیحالت، حما نیترمطلوب
  8و  9 یازهایبا امت بیفوتبال به ترت ونیمطلوب، دولت و فدراس یوی. در سنارشودی باعث رکود فوتبال م ی ناکاف  یگذارهیو سرما ی دولت
تأث  نیشتریب  10از   اهداف  ی رگذاریقدرت  تحقق  همچن  یاتوسعه   در  دارند.  سنار  های استراتژ  لیتحل  ن،یرا  که  داد    ی  بیترک  ی وینشان 

  ی ابیدست  یبرا  ریمس  نی (، مؤثرتر1تا    0  اسی)در مق  85/0  تحقق  بیها« با ضرنقش رسانه  تیو تقو  هارساختیتوسعه ز  دار،یپا  یمال  تی»حما
را در تحقق   ریتأث  نیشتر یفوتبال ب  ونینشان داد که دولت و فدراس  نفعان یذ  لیتحل  است.  1۴1۴تا افق    رانیا  یافوتبال حرفه  داریبه توسعه پا

 .دارند وهایسنار نیا
   کیاستراتژ یگذاراست یس ،یمنطق شهود یونگاری، سنارایحرفه  ورزش توسعه  نفعان،یذ لیفوتبال، تحل ینگارنده یآ: هاکلیدواژه
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   مقدمه
  الاتسؤ  ایران،  مانند  مناطقی   در  ویژهبه  فوتبال  توسعه  در  فزاینده  پذیریبینیپیش   عدم  و  پیچیدگی   اخیر،  هایسال  در

  )زارع و شریعتی  است  آورده   وجودبه  ورزش  این   آینده  بینیپیش   و  بهتر  ریزیبرنامه  چگونگی  مورد   در  را  زیادی
  ی داریبلندمدت، ناپا  یزیرچون نبود برنامه  ییهادهه گذشته با چالش   یط  رانیا  یافوتبال حرفه  .(۲0۲۴،  1آبادی فیض
مواجه    یگذاراستی در س  یرونی ب  ی و دخالت نهادها  یابیضعف در استعداد  ،یت یریمکرر مد  راتیی ها، تغباشگاه  یمال

را   داریتوسعه پا  ر ی مس  زی ن   یمنابع دولت   به  ازحدش ی ب  ی و وابستگ  یدی کل نفعانیذ  انی م ی بوده است. نبود انسجام راهبرد
را    رانیا  ایحرفه  فوتبال   ندهی آ  میو ترس  لی تحل  یهاوهی در ش   یلزوم بازنگر  ط،یشرا  ن ی کرده است. ا  روروبهبا ابهام  

  پیشرفت   درباره   متفاوت  اهداف  و   هادیدگاه  با  مختلف  بازیگران   سازی هماهنگ  چالش   . سازدیآشکار م  شی ازپش ی ب
  کهدرحالی.  است  کرده  ایجاد  ورزش  این   مسیر  به  دهی شکل  برای  ها تلاش  در  را   توجهیقابل  تحلیلی  شکاف  فوتبال، 

  و   سیستم  سطح   در  گسترده  تغییرات  میان  ارتباطی  ها آن  از بسیاری  شده، ارائه  فوتبال   آینده  برای   متعددی  سناریوهای 
و   ۲کنند )حربی نمی برقرار هستند،  ضروری تغییرات این  تحقق برای که   ذینفعان بر  مبتنی و جزئی  هایگیریتصمیم

برانظام  یفرآیند  ،یونگار یسنار  .(۲0۲۴،  همکاران ارز  یهاندهیآ  یرسازیتصو  یمند  و    یامدهای پ   یابیممکن 
شرا  یراهبردها در  ا  تی قطععدم  طیمختلف  م  کردیرو  ن یاست.  طر  کندیتلاش  آ  میترس  قیاز    ل،یبد  ندهیچند 

 ایجاد   به  منجر  امر  این     (.۲0۲5و همکاران،    3دکو - بهبود بخشد )ادجانور   دهی چی پ  ی ها تی را در موقع   یری گمیتصم
  حاکم  نهادهای  ها،باشگاه  مانند  کلیدی  بازیگران  که   زمانی  ویژهفوتبال، به  آینده  ترسیم  فرآیند  در  « تحلیلی   شکاف»
  ی واقع   یهایدگی چ ی پ  انی م   به فاصله  یلی شکاف تحل است.    شده  دارند،  متفاوتی  انتظارات  و  هادیدگاه  ،هواداران  و

  ستندی ن   هایدگی چیپ  نیاشاره دارد که قادر به بازتاب ا  ی اشدهیسازساده  یهاو مدل  یری گ می تصم  ط ی موجود در مح 
تصم به  منجر  مگمراه  ای  یناکاف  یهایری گ می و  همکاران،    ۴)کاسکتا   شوندیکننده   این   کردن  پر  برای   (.۲015و 

  ییهاسازمان  ایها  به افراد، گروه  نفعانیذ  .شوند  درگیر  فعالانه  صورتبه  متنوع  ذینفعان  که  است  ضروری  شکاف،
اقدامات مرتبط با توسعه فوتبال    ای  هااستی س  مات،ی تصم   ری تأث تحت  می رمستقی غ  ای  م ی طور مستقکه به  شودیاطلاق م

  شناخت (.  ۲0۲3و همکاران،    5یگانه   قبادیاران )ها و هواد رسانه  ها،ونی فدراس   کنان،یها، بازقرار دارند مانند باشگاه
  گیریشکل  به  تواندمی  دهد،می  تشکیل  را  ای ایرانوتبال حرفهف  در  پیشرفت  آنچه  مورد  در  هاآن  متفاوت  هایدیدگاه

  ی هادگاهیکه د  یمشارکت   کردیرو  کی  .( ۲0۲۴و همکاران،    6کند )منصوری   کمک  آینده  برای  ترجامع  سناریویی
  ی مؤثر در توسعه فوتبال کمک کند؛ عوامل  یدی عوامل کل  ییبه شناسا  تواندیم  رد،ی را در نظر بگ   نفعان یگوناگون ذ
  شامل   است  ممکن   عوامل  این .  (۲0۲5و همکاران،    7کریم)  گرفته شوند  دهیصورت ممکن بود ناد  ن یا  ری که در غ 
  تأثیر   تحت  یک  هر  که  باشند  ایرسانه  تأثیر  و  مالی  ثبات   پایه،  سطح  در  مشارکت  بازیکنان،  توسعه  ازجمله  مسائلی
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 آینده  موضوع،  این  گرفتن  نظر  در  رسد بابه نظر می.  (۲017و همکاران،    1دارند )سیکوت   قرار  ذینفعان  خاص  منافع
  گرایانهواقع اندازیچشم  و بگیرد شکل متنوع نیروهای این  از  تردقیق درکی طریق  از  تواندمی ایران ایفوتبال حرفه

تک   ن ای  .شود  ارائه   آن  تکامل  برای  اجراقابل  و با  نظر  هی پژوهش  بر تحل   نفعانیذ  هیبر  نقش    لی که  اهداف و  منافع، 
  تعاملات در فوتبال   ییایتا پو  کندی(، تلاش م198۴  ،۲منیدارد )فر  تأکید  ی سازمی تصم  فرآیندمختلف در    یهاگروه 
  هفرض استوار است ک   ن یمکمل، بر ا  یعنوان چارچوببه  یدگی چیپ  هینظر  ن،یکند. همچن   یرا واکاو  رانیا  ایحرفه

  ازمند ی هستند که ن  ین یبش یپرقابلی غ  طیمتقابل و شرا  یبازخوردها  ،یرخط ی روابط غ  یمانند فوتبال دارا  ییهاستمی س
 (. ۲007، 3اسنودن و بون هستند ) ندهیآ لیتحل یبرا هی چندلا  ییکردهایرو

  درک  در  اغلب  فوتبال  آینده   ترسیم  برای  سنتی  های مدل  ذینفعان،  تنوع   اهمیت  به   نسبت   شناخت   افزایش   باوجود
 یکسانی   دیدگاه  دارای  ذینفعان  همه  که  کنندمی  فرض  کنندهبینیپیش   هایمدل   از  بسیاری.  ناتوانند  بازیگران  تنوع  این 

  ۴هرناندز-شوند )هرناندزمی گرفته نظر در مشابه انتظارات با منطقی عواملیعنوان به بازیگران همه  که  جایی ؛هستند
  ها،باشگاه  از  اعم  مختلف،  هایگروه  نگاه  نحوه   در   تنوع  و   پیچیدگی  شده،ساده  دیدگاه   این .  (۲0۲3و همکاران،  

  دارند  متضادی  منافع  اغلب  هاگروه  این .  گیردمی  نادیده  را   ورزش   این  آینده  به  هواداران،  یا   مالی  حامیان  بازیکنان، 
.  (۲010،  5گذارد )والترز و تاکون می  تأثیر   فوتبال  توسعه  مختلف  مسیرهای   با   مخالفت  یا  حمایت   به   ها آن  تمایل  بر  که 
نادیدهمی که  داشت  بیان    واقعی  ماهیت   که  شود  ناقص  هاییتحلیل  به  منجر  تواندمی  پیچیدگی  این   گرفتن   توان 

  ترعمیق  را  تحلیلی  شکاف  درنتیجه  و  گیرندنمی  دربر  را  ورزش  این   آینده  به  دهندهشکل  گیریتصمیم  هایفرآیند
  فوتبال  یسازمی تصم  فرآینددر    نفعانیذ  گاهینقش و جا  لی که تحل  دهندیمرتبط نشان م  یمطالعات داخل .کنندمی

و    ییبه شناسا  ی( در پژوهش۲017و همکاران )  6یبی نمونه، ط  یبرخوردار است. برا  ییبالا  تیاز اهم  رانیا  ایحرفه
فوتبال    ونی و فدراس  گی سازمان ل  کنان،یباز  ان،ی ها، مربشامل باشگاه  رانیبرتر ا  گیل  یدی کل  نفعانیذ  یبندتیاولو

همچن  )  7ی بهرام  ن،یپرداختند.  همکاران  مطالعه۴۲0۲و  در  سنار  یا(  از  استفاده    ی وهایسنار  ،یمشارکت   یونگاریبا 
کبد  محورندهیآ تدو  یورزش  م  ن یرا  نشان  که  د  دهدیکردند  ارائه    تواندیم  نفعان ی ذ  یهادگاهیادغام  به  منجر 

 شود.  رانی توسعه ورزش در ا یبرا شدهیساز یو بوم یات ی عمل  یراهبردها
  را  شکاف این  زدن پل پتانسیل سناریوها، ساخت در ویژهبه دارند، تمرکز ذینفعان مشارکت بر که   رویکردهایی

  سیاستی  مسیرهای  شناسایی   امکان  رویکردها  این .  دهندمی  جای  خود  در  را  متنوع  ترجیحات  و  هادیدگاه   زیرا  دارند
  آینده  که  ذینفعانی  متفاوت  هایاولویت  و  کنندمی  منعکس   را  ایران  ایفوتبال حرفه  های واقعیت  که  کنندمی  فراهم  را
)قبادیمی  گرفته  نظر  در  دهند،می  شکل  را  ورزش  این  همکاران،    یگانه  شود   ادغام   مثال،عنوان  به.  (۲0۲3و 

احتمالی    مسیرهای  از  تریدقیق  تصویر  تواندمی  سازیمدل   بر  مبتنی  سناریوهای  با  ذینفعان  بر  متمرکز  رویکردهای
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همکاران،  -)ادجانور  و    براساس   هاگیریتصمیم  که  شود   حاصل   اطمینان   و   دهد  ارائه   ورزش  این   (۲0۲5دکو 
 .است ای ایرانحرفه فوتبال انداز چشم  عملی هایواقعیت
  های گروه   میان  منافع  تضاد.  (۲015و همکاران،    1نیست )کوترل   چالش   بدون  ذینفعان   کردن  درگیر  ،حالبااین 
 این .  (۲0۲3و همکاران،    ۲پور )فردوسیکند   دشوار را فوتبال  آینده  مسیر  مورد  در  اجماع  به  رسیدن  تواندمی  مختلف
  عوامل  تأثیر   تحت   شدت به  فوتبال  آینده  کنند.  ایجاد  توسعه   برای   بیشتری  موانع  یا  ندک    را   پیشرفت   توانندمی  تضادها
  روپیش  مسیر بهترین  مورد در منازعاتی و هابحث ایجاد  باعث هاآن همه  که دارد قرار اقتصادی و اجتماعی سیاسی،

)بیدربیک می همکاران،    3شوند    و   هستند  سازیایحرفه  دنبال  به  که  هایی باشگاه  همچون  ذینفعانی.  (۲0۲3و 
  مورد   در  فردیمنحصربه  هایدیدگاه   کدام  هر  هستند،  فراگیرتر  هایسیاست  دنبال  به  که  مردمی  هایسازمان

  تواندمی  هادیدگاه  این   متضاد  که ماهیترسد  به نظر می.  (۲017دارند )طیبی و همکاران،    فوتبال  تکامل  چگونگی
 . کند  متوقف  کامل  طوربه  را  پیشرفت  موارد،  برخی  در  و  کرده  کند  را  گیریتصمیم  روند  و  کند  ایجاد  موانعی
 ریزیبرنامه  در  ذینفعان  تضادهای  گرفتن   نظر  در  و  پذیرش  با.  روندمی  شماربه  فرصت  یک  نیز  تضادها  این   ،حالبااین 

  فوتبال   آینده  برای  پذیرترتطبیق  و  ترگرایانهواقع  هاییاستراتژی  توانمی  (،۲0۲5همکاران،    دکو و-سناریوها )ادجانور 
)علگم   ایجاد همکاران،    ۴کرد    ترسیم   را  فوتبال  به  مربوط  مسائل  مختلف  ذینفعان  چگونه  اینکه  درک  (.۲0۲3و 
 کمک   هاچالش   این   هدایت  به   تواندمی  -هواداران   تعامل  یا  استعدادها  توسعه  مالی،  پایداری  بر  تمرکز  خواه-   کنندمی
رویکرد   این .  (۲0۲3دهد )قبادی یگانه و همکاران،    ترویج  را  پاسخگوتر  و  پویاتر  گیریتصمیم  هایفرآیند  و  کند
  مقابله  به  قادر  بلکه  است  موجود  هایپیچیدگی  کنندهمنعکس   تنهانه  که  شود  منجر  تریقوی  ریزیبرنامه  به  تواندمی
  ایران،  در  فوتبال  مانند  تکامل،  حال  در  سرعتبه  ورزش  یک  آینده  دهیشکل  با  که  است  منازعاتی  و  هاقطعیتعدم  با

  یزیردر برنامه نفعان ی متنوع ذ یهادگاهیادغام د رسد یبه نظر م ن،یبنابرا .(۲0۲۴، و همکاران  5است )احمدی همراه
  بر  که  را  هاییدیدگاه  تنوع  رویکرد،  این  باشد.  یلی پر کردن شکاف تحل   یبرا  یضرور   یفوتبال، گام  یوهایسنار
  کندمی  کمک  ای آینده  اندازهایچشم  توسعه  به  و  شناسدمی  رسمیت  به  گذارند،می  تأثیر  ورزش  این   گیریجهت
  طریق   از  به نظر می رسد که  دلیل،  همین   به.  (۲0۲3،  و همکاران  6است )مرادی  استوار  موجود  هایواقعیت  بر  که 

  اطمینان   و  کرد  ترسیم  مؤثر  طوربه  را   ایران  ایفوتبال حرفه  آینده  توانمی  که  است  ریزیبرنامه  در  تنوع  این   ادغام
است )طیبی و همکاران،    ورزش  این   توسعه  و  رشد  به   دهندهشکل  واقعی  نیروهای  کنندهمنعکس   ،تصمیمات  که  یافت
۲017 ) . 
 نباید  افراد  که  کنندمی  فرض  عقلانی   گیریتصمیم  هایمدل  از   بسیاری   ایران،  ای فوتبال حرفه  آینده  تحلیل   در
  به   را  افراد  که  هستند  « عقلانی  انتظارات»  نظریه  پایه  بر  هامدل   این .  گیرند  قرار  نتایج  بندیچارچوب  نحوه  تأثیر  تحت

، 7کنند )گرچف می  ترغیب  منفعت  بیشترین   براساس  خود  هایانتخاب  تنظیم  و  موجود  اطلاعات  تمام  از  استفاده
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 آینده  بودن  بینیپیش   غیرقابل  مانند  مشکلاتی  با  رویکرد  این   کرده،  اشاره(  ۲0۲۴)   1یانگ   که  طورهمان   اما.  ( ۲007
  به   منجر  امر  این   و  هستند  مشخص   پیش   از   ممکن   پیامدهای  تمام  که  شود می  فرض  مدل،  این   در.  است  مواجه 
 گرفته   نادیده  آینده  هایپیچیدگی  و  هاقطعیتعدم  کهدرحالی  شودمی  پذیربینیپیش   و  مکانیکی  هایگیریتصمیم

  ای ساده هایمدل. شودمی مشاهده نیز ایران ایفوتبال حرفه آینده سازیمدل و تحلیل  در دیدگاه نوع این .شوندمی
حرفه  آینده  تحلیل  برای  که   فرض   و  دارند  تمرکز  هاتکنولوژی  و  هانوآوری  بر  روند،می  کاربه  ایران  ایفوتبال 
  ذینفعان   میان  منافع  تضاد  واقعیت،   در  اما.  شوندمی  پذیرفته  ذینفعان  توسط  خودکار  طوربه  تغییرات  این  که   کنندمی
  همه   گرفتن   نظر  در  با  هامدل  این .  (۲0۲3همکاران،  شود )قبادی یگانه و    تغییرات  این  موفق   اجرای  از  مانع  تواندمی

 گیرند می  نادیده  را   هاسیاست  و  قدرت   نقش   و  هادیدگاه  تنوع  مشابه،  ترجیحات   با  واحد  نوع  یک  عنوانبه  ذینفعان
با این مسئله،   ( و۲015)کاسکتا و همکاران،    آینده   ریزیبرنامه  در  تحلیلی  شکاف  تواند بهمی  درنتیجه در ارتباط 

 . شود منجر ایران ایفوتبال حرفه
 دارند   تمرکز  السؤ  این   بر  خاص  طوربه  ذینفعان  بر  متمرکز  سناریوهای  شده،سازیساده  رویکردهای  این   برخلاف

)ادجانور  نقش   ذینفعان  هایگیریتصمیم  فرآیند  در  « چرا؟»  و  « کجا؟»  ،« کسی؟  چه»  که دکو و همکاران،  -دارند 
  شود می  باعث   این   و  گیردمی  قرار  توجه   مورد  مختلف  ذینفعان  متنوع   رفتارهای  و  اقدامات  رویکرد،  این  در.  ( ۲0۲5
  تطابق   ای ایرانحرفه  فوتبال  (۲0۲5،  و همکاران  ۲ناهمگن )لی   و  پیچیده  هایواقعیت  با  هابینیپیش   و  ها تحلیل  که

  ضروری  ایران،  ایفوتبال حرفه  آینده  برای  تر روشن   مسیرهای  ایجاد   و   تحلیلی  شکاف  بستن   برای.  باشند  داشته   بیشتری
  مدنظر نگاریآینده سناریوهای در  ها آن تنوع و  هاپیچیدگی تمام  با مختلف ذینفعان  تصمیمات  و  اقدامات که   است
 .گیرد قرار

  طوربه  تواندمی  مختلف  ذینفعان  توسط  اطلاعات   بندیچارچوب  ایران،  ایفوتبال حرفه  آینده  ترسیم  زمینه  در
پریش عنوان  به.  بگذارد  تأثیر  نتایج  و  تصمیمات   بر  توجهی قابل   از   رقابتی   بندیچارچوب  چندین   (۲0۲3)  3مثال، 

  ارائه   با  تا  کردند  تلاش   حاکم   عمده  ذینفعان  اینجا،  در .  کرد  شناسایی   را   اروپایی  هایلیگ  در  فوتبال   هایاستراتژی
  تعویق   به   را  تغییرات  داد،می  نشان  مدرن  و  جدید  هایتاکتیک  از  استفاده  از  ناشی  را  ها تیم  عملکرد  کاهش   که  روایتی
  کاهش   اصلی  عامل  عنوانبه  را  قدیمی  و  سنتی  هایتاکتیک  حوزه،  این   در  نوآور  مربیان  دیگر،  سوی  از.  بیندازند
  خود  مختلف  اهداف  نفع  به  را  یکسانی  اطلاعات  که   متضاد  هایبندیچارچوب  این .  کردند  معرفی  هاتیم  عملکرد
  خود  منافع  از  حمایت  برای  مختلف  هایچارچوب  از  ذینفعان   چگونه  که  است  این   از  اینمونه  کردند،می  تنظیم

  استفاده  با   مربیان  برخی  مدرن،  فوتبال  در  مثال، عنوان  به.  است  صادق  نیز  فوتبال  مورد  در  مسئله  این   و  کنندمی  استفاده
  بر   همچنان  دیگران  کهدرحالی  دارند  هاتیم  عملکرد  بهبود  در  سعی  محورداده  هایتحلیل  و  پیشرفته  هایتاکتیک  از

  از  استفاده  چگونگی  دهندهنشان  سنت،   و  نوآوری  بین   تقابل  این .  کنندمی  تأکید  محورتجربه  و  سنتی   های روش
 . است  فوتبال  دنیای در استراتژیک اهداف پیشبرد برای مختلف هایچارچوب
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های ورزشی، هر کدام  ها، بازیکنان، مربیان و فدراسیونایران، ذینفعان مختلف مانند باشگاه  ایحرفهدر فوتبال  
ها را تقویت کند. برای مثال،  بندی کنند که اهداف خاص آنای چارچوبگونهتوانند آینده این ورزش را بهمی

افزایش    ای های حرفهباشگاه سازی  ایبرتر و حرفه  دلیل تلاش برای جذب استعدادهایها را بههزینهممکن است 
و    یگانه  قبادی)  ای از سوءمدیریت معرفی کنندعنوان نشانهکه دیگر ذینفعان همین موضوع را بهتوجیه کنند درحالی

بهها در چارچوب. این تفاوت(۲0۲3همکاران،   دلیل تضاد منافع و  بلکه به  دلیل نقص اطلاعات بندی اطلاعات نه 
نهایی است ) این نوع روایت۲0۲0،  1لای و فو اهداف  به(.  نیز وجود دارد و  تدریج  های متضاد در سایر کشورها 

 . (۲0۲5و همکاران،  ۲استیونسون بخشی به تغییرات کمک کند )تواند به حل تضادها و شتابمی
مانند  چارچوب عواملی  کنار  در  اطلاعات  تجربی »بندی  همکاران  3)آمبروسو  « تطابق  تناسب  »و  (  ۲006،  و 

شده با  های ارائهها داشته باشد. زمانی که چارچوبگیریتواند تأثیر بسزایی بر تصمیم، می(۲01۲، ۴)فریم  «فرهنگی
ارزش و  آنتجربیات  پذیرش  احتمال  باشد،  هماهنگ  جامعه  فرهنگی  میهای  افزایش  ،  حالبااین یابد.  ها 

اطلاعاتچارچوب می  بندی  از  نیز  است  ممکن  سنتی  ذینفعان  شود.  منجر  تغییرات  برابر  در  مقاومت  به  تواند 
کنندچارچوب استفاده  تغییرات  در  تأخیر  برای  بهبه  بندی  موجود  مشکلات  که  که  گونهطوری  تعریف شوند  ای 

  برای تحلیل آینده فوتبال (. درنتیجه، ۲0۲۴، 5تورما و آسچیمان ویتزلهای فعلی را بهترین گزینه نشان دهند )حلراه
باید چارچوب  ایحرفه بیشتری بررسی شودها و تأثیر آنبندیایران  با دقت  ذینفعان  بر تصمیمات  در  احتمالا    .ها 

اهمیت    (۲0۲۴و همکاران،    6)وادهاوان   ایران، رویکرد استدلال حساس به چارچوب  ایحرفه  ترسیم آینده فوتبال
مدل برخلاف  دارد.  سن بالایی  چارچوبهای  از  ناشی  ترجیحات  تغییر  که  میتی  عقلانیت  نقض  را  دانند،  بندی 

،  حالبااین ها را تغییر دهد.  تواند انتخاببندی میدهد که چارچوب( نشان می ۲0۲۴)  و همکاران  7ونتری تحقیقات  
به چارچوب۲۲0۲)  8برمودز معتقد است که حساسیت  این دیدگاه را اصلاح کرده و  از  بخشی ضرو  ، بندی(  ری 
ایران، این رویکرد به ذینفعان    ایحرفه  در موارد پیچیده مانند فوتبالرسد که  به نظر میگیری عقلانی است.  تصمیم

 .بندی اطلاعات اتخاذ کنندتری از تأثیر چارچوبکند تا تصمیمات خود را با درک کاملکمک می
  مختلف ذینفعان توسط هاگیریتصمیم بندیچارچوب ایران، ایفوتبال حرفه زمینه توان اذعان داشت که درمی

  ها،رسانه  ورزشی،   هایباشگاه  مثال،  برای.  باشد  داشته   ورزش  این  آینده  مسیر  و  نتایج  بر  عمیقی  تأثیرات  تواندمی
  اهداف   تا  کنند  بندیچارچوب  مختلفی  هایروش  به  را  مشابهی  اطلاعات  توانندمی  همگی  مالی  حامیان  و  بازیکنان

  را   هااختلاف  این   تا  کندمی  کمک  گیرندگانتصمیم  به   بندیچارچوب  به  حساسیت.  ببرند  پیش   را  خود  عمناف  و
  که   کندمی  پیدا  اهمیت  زمانی  ویژهبه  امر  این .  برسند  گیریتصمیم  هایفرآیند  از  تریعمیق  تحلیل  به  و  کنند  درک
  ذینفعان   سایر  و  شودمی  تحمیل(  فوتبال  فدراسیون  مانند)  ذینفعان  از  خاص  گروه  یک  توسط  غالب  چارچوب  یک

 
1. Lai & Fu 
2. Stevenson 
3. Ambrose 
4. Frame 
5. Torma & Aschemann-Witzel 
6. Wadhawan 
7. Ventre 
8. Bermúdez 
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  نحوه  به  باید  تنهانه  افراد  که  است  معنی  این   به  چارچوب  به  حساس  استدلال  .شوندمی  آن  پذیرش  به  مجبور
  آگاه  نیز  دیگران  و   خود  تصمیمات   بر  بندیچارچوب  این   تأثیر  از  باید  بلکه  کنند  توجه   مسئله  یک  بندیچارچوب

  در   که  هاییچارچوب  در  بازنگری  و  عقب  به  برداشتن   گام  با  تا  کندمی  کمک  ذینفعان  به  استدلال  نوع  این .  باشند
  درک  به  تواندمی  این  فوتبال،  دنیای  در.  یابند  دست  بهتری  وتحلیل تجزیه  به  کنند،می  استفاده   خود   هایگیریتصمیم
  برمودز   .شود  منجر  ایران   ایفوتبال حرفه  آینده   به  دهی شکل  در   مختلف  منافع   و  هاسیاست  قدرت،   تأثیرات  از  بهتر
  درک   نحوه  در   توانندمی  بلکه   گذارند می  تأثیر  فردی  تصمیمات   بر  تنها نه  ها بندیچارچوب  که   کندمی  تأکید(  ۲0۲۲)
  مثال،  برای.  باشند  داشته  نقش   فوتبال  در  تغییرات  و  توسعه  هایبرنامه  مانند  تریگسترده  موضوعات  تفسیر  و

  تغییرات   یا  گذاریسرمایه  افزایش  به   نیاز   توجیه  برای  مختلفی   های بندیچارچوب  است  ممکن   فوتبال  هایباشگاه
 باشند  ها بندیچارچوب  این   به  حساس  باید  گیرندگانتصمیم  شرایطی،   چنین  در.  دهند  ارائه  ورزش   این   در  ساختاری

 .بگیرند نظر در را  نتایج بر هاآن تأثیر دقتبه و
  چارچوب  به  حساس  استدلال  که  است  ضروری  ایران،  ایفوتبال حرفه  آینده  بینیپیش   و  تحلیل  در  دلیل،  همین   به

 گیریتصمیم  فرآیند  وارد  متفاوت  هایبندیچارچوب  با  مختلف  ذینفعان.  شود  درک  محوری  ابزار  یک  عنوانبه
  این   پذیرش  و  شناخت.  بزنند  رقم   را  متفاوتی  بسیار  نتایج   توانندمی  هاچارچوب  این   مواقع،  از  بسیاری  در  و  شوندمی
  از  جلوگیری   به و  کند  کمک ایران  ایفوتبال حرفه آینده برای بهتر  ریزی برنامه به تواند می بندیچارچوب  در تنوع 
رشد مطالعات    باوجود  .کند  کمک  شوند،  ورزش  این   پایدار  توسعه  از  مانع  است  ممکن   که  تحلیلی  هایشکاف  ایجاد
  یزیررا در برنامه  نفعانینظرات متفاوت و گاه متضاد ذ  توان یکه چگونه م  ستی در ورزش، هنوز مشخص ن   یراهبرد

در    ییانسجام و پاسخگو  ت،ی که شفاف   رانیا  ایحرفه  فوتبال    یری گ می تصم   یدر ساختارها  ژهیولحاظ کرد، به  ندهیآ
اند  نتوانسته  ینگارندهیمتداول آ  ی کردهایرو  زی ن  ی علم   طحدر س  گر،ید  ی گزارش شده است. از سو  فی ها ضعآن
خود موجب بروز ابهام   ن ی که ا  کنند یسازمدل  یدرسترا به نفعانیذ  ان ی م  یایتضاد منافع و تعاملات پو  ها، یدگی چی پ

که شکافی پژوهشی در زمینه تحلیل و    دهدبررسی ادبیات موجود نشان می  .شودیم  ی راهبرد  ی هایری گ می در تصم
فوتبالپیش  آینده  دارد  ایحرفه  بینی  وجود  به  .ایران  شکاف  رویکردهای  این  بین  مناسب  ادغام  عدم  دلیل 

پیچیدگی نادیده گرفتن  بر ذینفعان است که باعث  های ذینفعان  ها و تنوع دیدگاهسناریونگاری و تحلیل متمرکز 
دن این شکاف است و درصدد است تا با ترکیب این دو رویکرد، به ارائه مدلی  ، پر کرپژوهش شود. هدف این می

گذاران ورزشی،  تواند برای سیاستایران بپردازد. نتایج این مطالعه می  ای حرفه  تر برای ترسیم آینده فوتبالجامع
به آنها، فدراسیونباشگاه باشد زیرا  مفید  فوتبال  ذینفعان  تها کمک میها و دیگر  تری در  ا تصمیمات دقیقکند 

به توسعه مبانی نظری در حوزه سناریونگاری و تحلیل    پژوهش جهت توسعه پایدار این ورزش بگیرند. همچنین این  
ذینفعان در فوتبال کمک خواهد کرد. هدف نهایی این پژوهش، ادغام رویکردهای سناریونگاری و تحلیل متمرکز 

 .ایران است ایحرفه یم آینده فوتبالبر ذینفعان برای بستن شکاف تحلیلی و ترس 
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 روش  
و  نس  ایرک)  1منطق شهودی  نگاری بوده و با استفاده از دو رویکرد متفاوت سناریونگاریاز نوع آینده  پژوهش این  
و  ۲017،  ۲رایت  انتقادی (  همکاران،  نس  ایرک)  3تحلیل  است.  (۲016و  پژوهش،   انجام شده  این  نگاری  آیندهدر 

گیری از  پردازد و با بهرهایران می  ایحرفه  یک روش پژوهشی به بررسی مسیرهای احتمالی آینده فوتبال عنوان  به
کند. در های مناسب را فراهم میابزارهایی مانند سناریونگاری، امکان تحلیل شرایط مختلف و طراحی استراتژی

ها و  ایران با تمرکز بر شناسایی فرصت  ایحرفهتبال  های احتمالی توسعه فو این پژوهش، هدف اصلی، ترسیم آینده
 .های موجود و ارائه راهکارهای استراتژیک استچالش 

فوتبالمشارکت در حوزه  کلیدی  ذینفعان  شامل  پژوهش  این  در    ایحرفه  کنندگان  هرکدام  که  هستند  ایران 
هدفمند و براساس اهمیت و نقش   صورت کنندگان بهخاب مشارکتکنند. انتتوسعه این ورزش نقش مهمی ایفا می

است.   انجام شده  فوتبال  توسعه  در  گروه  گردآورحالبااین   هر  محدودداده  ی،  با  از  ییهاتیها  بود  جمله  همراه 
  نیآنان. ا  یسازمان گاهیجا لی دلدهندگان بهپاسخ  یری و احتمال سوگ   یدی خبرگان کل یبه برخ  یدر دسترس  یدشوار

جزئیات    1جدول    توسط متخصصان تا حد ممکن کنترل شد.  جینتا  ینی ها و بازبداده  ی سازموارد با استفاده از مثلث
 .دهدها در پژوهش را نشان میکنندگان و نقش آنمربوط به مشارکت

 کنندگان و نوع مشارکت در پژوهش مشارکت  .1 جدول

 کننده های مشارکتگروه
تعداد  

 کنندگان مشارکت
نقش و تأثیر در توسعه 

 ایران  ایحرفه فوتبال
 خصوصیات ویژه  شیوه انتخاب 

 10 وزارت ورزش و جوانان 
گذاری و تخصیص سیاست

 بودجه 
 دارای نقش مدیریتی  انتخاب هدفمند 

 8 کمیته ملی المپیک 
های  حمایت و هدایت تیم

 ملی
 تأثیر در توسعه ورزش ملی  انتخاب هدفمند 

سازمان تجهیز و نوسازی  
 اماکن ورزشی 

6 
توسعه و مدیریت  

 های ورزشی زیرساخت
انتخاب براساس  

 تجربه 
نقش کلیدی در توسعه  

 ها زیرساخت

 25 های فوتبال باشگاه
مدیریت و توسعه فوتبال  

 باشگاهی 
انتخاب براساس  

 تخصص 
نقش اساسی در فوتبال  

 ای حرفه
های استانی و  تئهی

 شهرستانی 
15 

مدیریت و توسعه فوتبال  
 محلی

 هدفمند انتخاب 
فعال در ترویج فوتبال در  

 مناطق محلی

 12 فدراسیون فوتبال 
ریزی و  برنامه

 گذاری کلان فوتبال سیاست
 انتخاب هدفمند 

مسئولیت تصمیمات کلان در 
 سطح ملی 

 
شود. این روش به شناسایی نیروهای محرک کلیدی،  سازی می( توسعه یافته و در هشت مرحله پیاده ۲017این رویکرد توسط کایرنس و رایت )  .1

 .پردازدهای بحرانی میقطعیتها و توسعه سناریوهای مبتنی بر عدمبندی آنخوشه

2. Cairns & Wright 
تری از تعاملات قدرت و  شده همخوانی ندارند، به تحلیل دقیقبینیهای ذینفعانی که با سناریوهای پیشاین روش با تمرکز بر بررسی استراتژی  .3

 پردازد.های مورد استفاده ذینفعان میاستراتژی
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 کننده های مشارکتگروه
تعداد  

 کنندگان مشارکت
نقش و تأثیر در توسعه 

 ایران  ایحرفه فوتبال
 خصوصیات ویژه  شیوه انتخاب 

 انتخاب هدفمند  تربیت و هدایت بازیکنان  20 ای فوتبال مربیان حرفه
تحصیلات در حوزه  تجربه و 

 مربیگری 

 30 ای ورزشکاران حرفه
شرکت در مسابقات ملی و 

 المللیبین
انتخاب از میان  

 ها برترین
 ها عملکرد برتر در رقابت

های سنتی و رسانه
 فوتبالی  دیجیتال

 انتخاب هدفمند  پوشش خبری و تبلیغات  10
نقش مؤثر در ارتباط با جامعه  

 فوتبال 
،  )تماشاگرانافراد جامعه 

بازنشستگان   هواداران،
و  ای فوتبال حرفه

 ( های آماتورفوتبالیست

40 
مندی به  حمایت و علاقه
 فوتبال 

 دهنده دیدگاه عمومی بازتاب هدفمند انتخاب 

 های پژوهش مأخذ: یافته

، ه شده استاستفاد  تحلیل انتقادیو    منطق شهودی  ، از دو رویکرد سناریونگاریپژوهش در این  با توجه به اینکه  
ایران    ایحرفه  های بحرانی در توسعه آینده فوتبالقطعیتهر دو رویکرد با هدف بررسی نیروهای محرک و عدم

ذینفعان    کارگیری همزمانبهاند.  کار گرفته شدهبه تعاملات  و  مختلف  از شرایط  تحلیل جامعی  دو رویکرد،  این 
  لی انجام شد و سپس تحل  ی ونگاریراستا، ابتدا مراحل سنار  ن ی در ا  .کندگیری فراهم میتصمیم  فرآیندمختلف در  

به  فوق  ، ترکیبی از مراحل دو رویکرد  ۲در جدول    آمده صورت گرفت.دستبه  ی وهای در ارتباط با سنار  نفعانیذ
 . تفکیک ارائه شده است

 ترکیبی از دو رویکرد سناریونگاری منطق شهودی و تحلیل انتقادی  .2جدول 
 توضیحات اضافی یا مشترک  رویکرد تحلیل انتقادی  رویکرد منطق شهودی  مرحله  ردیف

 تعیین دوره زمانی برای هر سناریو  فرموله کردن سناریوها  تعریف موضوع و دوره زمانی تعیین دستور کار سناریو  1
 کلیدی و ذینفعان مؤثر نیروهای  های ذینفع شناسایی گروه بندی نیروها استخراج و خوشه شناسایی نیروهای محرک  2

3 
بندی و تحلیل  خوشه

 ها قطعیتعدم
 ها برای هر ذینفعقطعیتبررسی عدم امتیازدهی به اهداف ذینفعان  های بحرانی قطعیتشناسایی عدم

4 
گذاری و تعریف  چارچوب

 سناریوها 
ایجاد ماتریس سناریو و 

 گرها توصیف
های  تعیین استراتژی

 جایگزین برای ذینفعان 
توسعه سناریوهای براساس  

 های بحرانیقطعیتعدم

 توسعه سناریوها  5
توصیف نتایج افراطی برای هر 

 سناریو
بررسی قدرت و تأثیر  
 ذینفعان بر سناریوها 

تأثیر قدرت ذینفعان بر تحقق  
 سناریوها 

 تحلیل نیروهای محرک  ها تحلیل و ارزیابی استراتژی 6
امتیازدهی و ارزیابی 

 ها استراتژی
های ذینفعان برای یل استراتژیتحل

 هر سناریو 

7 
توسعه و اعمال  

 های ذینفعان استراتژی
 های جدید ایجاد استراتژی

ها و ارزیابی  اعمال استراتژی
 نهایی

های پیشنهادی در  ترکیب استراتژی
 هر سناریو 

 تحلیل تأثیرات احتمالی  تحلیل حساسیت  8
ارزیابی نتایج و بررسی 

 ها استراتژیتحقق 
اساس  بازنگری در نتایج سناریوها بر 

 ها ارزیابی
 های پژوهش مأخذ: یافته
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ها بر تحقق سناریوهای مختلف آینده  در این پژوهش، تحلیل قدرت ذینفعان برای بررسی چگونگی تأثیر آن
های مختلف ذینفعان  تژیایران انجام شد. در ابتدا، سؤالات کلیدی زیر مطرح شدند تا تأثیر و استرا  ایحرفه  فوتبال

 :را بهتر درک کنیم

 ایران چیست؟ ایحرفه اهداف کلیدی برای توسعه فوتبال (1

 آیا دستیابی به این اهداف از سوی همه ذینفعان ممکن است؟  (۲

 هایی برای هر ذینفع وجود دارد؟چه استراتژی (3

 توانند به نتایج متفاوت منجر شوند؟ های ذینفعان میچگونه استراتژی (۴

های جایگزین برای ذینفعانی  کار گرفته شدند تا استراتژیؤالات مربوط به تحلیل انتقادی بهمرحله دوم، س در  
 :اند، بررسی شودکه به اهداف خود نرسیده

 توانند بهبود ایجاد کنند؟هایی میمانده، چه استراتژیبرای هر ذینفع ناکام (1

 یوهای مختلف چقدر است؟ ها در سنارقدرت هر ذینفع برای اعمال این استراتژی (۲

 های مختلف توسط ذینفعان چقدر است؟احتمال انتخاب استراتژی (3

بهتری  این سؤالات کمک کردند تا تأثیر استراتژی نتایج  های مختلف در سناریوهای متفاوت بررسی شود و 
 .ایران ارائه گردد  ایحرفه  برای توسعه فوتبال

از رو نتایج،  از دقت و جامعیت  اطمینان  مثلثبرای  دادهش  استفاده شد. دادهسازی  از  آوریهای جمعها  شده 
ثانویه بهمصاحبه منابع  با واقعیتطور همزمان ارزیابی شدند تا اطمینان حاصل شود که تحلیلها و  های موجود  ها 

ات  ها و تجربی تطابق دارند. جلسات بازخورد با ذینفعان و متخصصان حوزه فوتبال برگزار شد تا نتایج نهایی با دیدگاه
های مختلف و قدرت ذینفعان  براین، تحلیل حساسیت برای ارزیابی تأثیر استراتژیعملی تطابق داشته باشد. علاوه

 .شونددرستی شناسایی و اجرا میها بهکار گرفته شد تا اطمینان حاصل شود که استراتژیدر تحقق سناریوها به

 ها  یافته
ایران از طریق ادغام رویکردهای    ایحرفه  در راستای ترسیم آینده فوتبال  هش پژوهای  این بخش به بررسی یافته

ها از طریق مراحل مختلف سناریونگاری و تعاملات میان ذینفعان  پردازد. دادهسناریونگاری و تحلیل ذینفعان می
 .اندتحلیل شدهصورت دستی  به آوری وایران جمع  ایحرفه  اصلی در فوتبال

  پژوهش در مرحله اول از روش منطق شهودی، موضوع اصلی این    .وضوع و دوره زمانی سناریوتعیین م :  1مرحله  
با توجه به    ی دوره زمان  ن ای ( مشخص شدند.  1۴1۴ایران( و دوره زمانی سناریو )سال    ایحرفه  )آینده توسعه فوتبال

کمتر از    یها( معتقد است که بازه۲013)  1طور خاص، شوارتز. بهدیانتخاب گرد  ینگار ندهیمعتبر در آ  ینظر  یمبان
شونکر    ن،ی. همچنرند ی گیم  یجا   کیاستراتژ  یزیردر حوزه برنامه  شتری و ب  ستندی مناسب ن  ینگارندهیآ  یسال برا  10

  ییاجرا  یهافرآیندممکن است با    زی ن   شتری سال و ب  ۲0بلند مانند    اری بس  یهابازه  کهدارند    تأکید(  ۲013)  ۲و والف

 
1. Schwartz 
2. Schwenker & Wulf 
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ا  ی هماهنگ بر  باشند.  انتخاب افق زمان  ن ی نداشته  بازهبه  1۴1۴  ی اساس،  پا  مدت،انی م  ی اعنوان  ملاحظات    ن ی ا  هی بر 
 انجام شد. ینظر

ایران   ای حرفه در مرحله دوم، نیروهای محرک کلیدی که بر آینده فوتبال.  شناسایی نیروهای محرک:  2مرحله  
های ورزشی، آگاهی اجتماعی،  های دولتی، زیرساختا شامل سیاستگذارند، شناسایی شدند. این نیروهتأثیر می
رسانهسرمایه و  خصوصی  اگذاری  بودند.  طر  روهای ن   ن یها  مصاحبه  یهاداده  یفی ک   لیتحل  ق یاز  از    یهاحاصل 

س   افتهیساختارمهی ن و  فوتبال  حوزه  خبرگان  کدگذار  یورزش  ی گذاراستی با  از  پس  شدند.  و    هی اول  یاستخراج 
 د یی أها تداده شدند تا اعتبار آن  قی تطب  ه یانتخاب و با اسناد ثانو  ی دی تکرارشونده و کل  ی روهای ن   م،یمفاه  ی بندخوشه
ها از طریق  ای ایران دارند و روابط علت و معلولی آنوتبال حرفهف تقیمی بر رشد و توسعه  این نیروها تأثیر مس  شود.
نموداری از روابط علت و معلولی بین نیروهای محرک در توسعه    1شکل    .ار تأثیرات به تصویر کشیده شدنمود
 . دهدای ایران ارائه میحرفه  فوتبال

 ای ایران حرفه  فوتبالنمودار روابط علت و معلولی بین نیروهای محرک در توسعه  .1شکل 

 
 های پژوهش مأخذ: یافته

شده براساس ارتباطات علّی  در این مرحله، نیروهای محرک شناسایی  .بندی نیروهای محرکخوشه :  3مرحله  
ها و توسعه آگاهی  گذاری در زیرساختهای حمایتی دولتی، سرمایهسیاست ها شاملبندی شدند. این خوشهخوشه

فوتبال در ایران در قالب نمودار    ها بر رشدها و اثرات آنای بودند. سپس، روابط میان این خوشهاجتماعی و رسانه
 .مشخص شدند



 15  |و همکاران  موسوی 

در مرحله چهارم، به هر یک از عوامل کلیدی در توسعه    .تخصیص مقادیر افراطی به عوامل کلیدی:  4مرحله  
ریوهای  بینی سنامنظور پیش ی( تخصیص داده شد. این مقادیر بهای ایران، دو مقدار افراطی )مثبت و منفحرفه فوتبال

نتای با  بهمختلف  متفاوت  سیاستج  مانند  عواملی  برای  منفی  و  مثبت  مقادیر  شدند.  گرفته  و  کار  حمایتی  های 
شدند. جدول  سرمایه تعریف  زیرساختی  رشد    3گذاری  در  کلیدی  عوامل  برخی  برای  را  افراطی    فوتبالمقادیر 
 .دهدای ایران نشان میحرفه

 ای ایران حرفه  فوتبالمقادیر افراطی برای برخی عوامل کلیدی در رشد . 3جدول 
 عامل کلیدی  مقدار افراطی منفی  مقدار افراطی مثبت 

 های حمایتی سیاست حمایت محدود دولتی  حمایت گسترده دولتی 
 های ورزشی زیرساخت های ورزشیضعف زیرساخت ها توسعه پیشرفته زیرساخت

 آگاهی اجتماعی  آگاهی عمومی پایین آگاهی عمومی بال 
 گذاری خصوصی سرمایه گذاری ضعیف سرمایه گذاری قوی سرمایه

 ای پوشش رسانه ای پوشش حداقلی رسانه ای پوشش گسترده رسانه
 های پژوهش مأخذ: یافته

به تصمیم از سناریوهای محتمل برای آینده  گیران کمک میاین مقادیر  تا طیف وسیعی  ای  حرفه  فوتبالکند 
 .ها اتخاذ کنندهای متناسبی برای هر یک از آنایران را در نظر بگیرند و استراتژی

  ران، یا  یافوتبال حرفه  ندهیآ  می در ترس   یدی عوامل کل  ن یترمهم  ن یی تع  یبرا  .بندی عوامل کلیدیرتبه :  5مرحله  
قرار گرفت. سپس،    یشده بودند، مورد بررس   ییشناسا  یکه در مراحل قبل  هی محرک اول  یروی ن  ۲3از    یابتدا فهرست 
ها و  مصاحبه  ه،یثانورا در منابع    تأکیدتکرار و    ،یفراوان   ن یشتری عامل که ب  15  ق،ی تحق  می توسط ت   هی اول  یبا غربالگر

 انتخاب شدند.  یبند تیاولو یبرا یاصل  یهانهیان گزعنوداشتند، به ل ی جلسات تحل

  قطعیتمیزان تأثیرگذاری و میزان عدماساس بربندی عوامل کلیدی رتبه. 4دول ج

 عامل کلیدی  میزان تأثیرگذاری  قطعیت میزان عدم
 های حمایتی سیاست ( 9بال ) ( 6متوسط )

 های ورزشی زیرساخت ( 8بال ) ( 7بال )
 آگاهی اجتماعی  ( 6متوسط ) ( 8)بال 

 گذاری خصوصی سرمایه ( 7بال ) ( 5متوسط )
 ای پوشش رسانه ( 5متوسط ) ( 4پایین )

 های پژوهش مأخذ: یافته

  یافوتبال حرفه  رانی گ می و تصم   ینظران دانشگاه صاحب  ،ییاجرا  رانیعوامل با مشارکت مد  نیا  ی بندرتبه  فرآیند
  1 ن یب یعدد ت« ی قطع و »سطح عدم  « ی رگذاری تأث زانی عامل براساس دو شاخص »م 15از  کیصورت گرفت. به هر 

انجام شد که در آن ابتدا   گونهیدو جلسه دلف  قیراز ط   یازده ی امت   ن ی( اختصاص داده شد. ان ی شتری ب)  10( تا  ن یکمتر)
فردبه  هایابیارز بحث جمع  یصورت  با  دوم  مرحله  در  م  لیتعد   یو  دو   ازات ی امت  ن یانگی شد. سپس  در  عامل  هر 
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 یدی عنوان »عوامل کلرا کسب کردند، به  اری در هر دو مع  ن ی انگ ی م  ن یکه بالاتر  ی. پنج عاملدیشاخص محاسبه گرد
مبنا  « یینها و  سنار  یانتخاب  امت ۴قرار گرفتند. در جدول    وهایتوسعه  بر  پنج  ن ی ا  یینها  ازاتی ،  معامل    زان ی اساس 
استفاده    یونگاریسنار  س یماتر  یاصل  یمحورها  ن ییتع  یاند و از آن براداده شده  ش ینما  تی قطعو عدم  یرگذاری تأث

 شده است. 
در این مرحله، دو عامل با بالاترین رتبه از نظر تأثیرگذاری   . برای نوشتن سناریوها  2× 2ایجاد ماتریس  :  6مرحله  

عدم ماتریس  قطعیت  و  و  شدند  گرفت  ۲×۲انتخاب  سناریوها شکل  نوشتن  و  سیاست.  برای  دولتی  حمایتی  های 
ترکیب این دو عامل را    1ماتریس  عوامل کلیدی در این ماتریس انتخاب شدند.  عنوان  بهگذاری خصوصی  سرمایه

 .دهددر قالب چهار سناریو نشان می

 ای ایران حرفه  فوتبال. ماتریس سناریو  1ماتریس 
 

 (A2) های حمایتی منفیسیاست (A1) های حمایتی مثبتسیاست

 ها پیشرفت محدود با چالش ای ایران حرفه  فوتبالرشد چشمگیر  (B1) گذاری قویسرمایه

 ای ایران حرفه  فوتبالرکود و توقف  رشد محدود و متوسط  (B2) گذاری ضعیفسرمایه

 

در این مراحل، سناریوهای مختلف براساس نتایج افراطی ترکیب عوامل    .تعریف و توسعه سناریوها:  8و    7مرحله  
هایی شامل رویدادهای کلیدی،  وارهصورت داستانو توسعه یافتند. این سناریوها بهتعریف    ۲×۲کلیدی در ماتریس  

 شته است. ، توصیف و توسعه سناریوها را به نمایش گذا5جدول  .ها توسعه یافتندساختار زمانی و دلایل وقوع آن

 ای ایران حرفه  فوتبال. توصیف و توسعه سناریوهای 5جدول 
 ردیف عنوان سناریو  ( 8توسعه سناریو )مرحله  (7توصیف سناریو )مرحله 

گذاری قوی و حمایت دولتی منجر به توسعه  سرمایه
 .شودای ایران میحرفه  فوتبالپایدار 

ها، افزایش حضور توسعه زیرساخت
 المللی و تقویت آگاهی اجتماعی بین

  فوتبالرشد چشمگیر 
 ای ایران حرفه

1 

گذاری قوی باعث  حمایت ضعیف دولتی و سرمایه
 .شودرشد محدود فوتبال می

های مالی مشکلات زیرساختی و چالش
 مانند همچنان به قوت خود باقی می

پیشرفت محدود با  
 ها چالش

2 

گذاری خصوصی سرمایهحمایت دولتی بال اما 
 .شودضعیف منجر به رشد متوسط فوتبال می

های  توسعه تدریجی با محدودیت
 زیرساختی و مالی 

رشد محدود و  
 متوسط 

3 

گذاری کم باعث حمایت دولتی ضعیف و سرمایه
 .شودرکود و توقف در توسعه فوتبال می

المللی و افت  کاهش تعداد مسابقات بین
 های داخلی کیفیت لیگ 

  فوتبالود و توقف رک
 4 ای ایران حرفه

 های پژوهش مأخذ: یافته

ای ایران،  حرفه  فوتبال منظور بهبود درک از تأثیر تصمیمات ذینفعان کلیدی بر آینده  ، بهپژوهش در مرحله نهایی  
استراتژی و  تعاملات  تحلیل  به  روش  این  شد.  استفاده  انتقادی  سناریونگاری  روش  در  از  ذینفعان  مختلف  های 

 .کندای ایران را مشخص میحرفه  فوتبالها بر توسعه آینده  سناریوهای مختلف کمک کرده و تأثیرات آن

مورد   (شاگران، مربیان و بازیکنان و دولت )وزارت ورزشدر این بخش، ذینفعان اصلی مانند فدراسیون فوتبال، تما
 .دهداهداف مثبت و منفی هر ذینفع را نشان می 6بررسی قرار گرفتند. جدول 
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 ای ایران حرفه  فوتبال. اهداف مثبت و منفی ذینفعان کلیدی 6جدول 

 ذینفعان کلیدی  ( 0هدف منفی ) ( 10هدف مثبت )
 ( دولت )وزارت ورزش ها توسعه زیرساختعدم  های پیشرفته توسعه زیرساخت

 فدراسیون فوتبال  کاهش بودجه و امکانات  افزایش بودجه و امکانات 
 های فوتبال باشگاه کاهش بودجه و امکانات  افزایش بودجه و امکانات 
 ها رسانه ها به فوتبال کاهش توجه رسانه افزایش پوشش فوتبال 

 مربیان و بازیکنان المللیهای بینکاهش فرصت المللی بینحضور فعال در مسابقات  
 تماشاگران  کاهش علاقه و حمایت  افزایش مشارکت و حمایت 

 های پژوهش مأخذ: یافته

مانند دولت و فدراسیون فوتبال، قدرت بیشتری برای تغییر وضعیت در    ذینفعاناین تحلیل نشان داد که برخی  
ارزیابی نهایی    7جدول  .  های مؤثر به بهبود شرایط کمک کنندبا اعمال استراتژی  سناریوهای مختلف دارند و قادرند

 . دهداز قدرت ذینفعان در دستیابی به اهداف خود را در سناریوهای مختلف نشان می

 نهایی قدرت ذینفعان ارزیابی. 7 جدول

 کلیدی ذینفعان  ( 1-0قدرت اعمال استراتژی ) (10-0احتمال دستیابی به اهداف )
 ( دولت )وزارت ورزش 9 8

 های استانی تئ و هی  فدراسیون فوتبال 9 7

 فوتبال  ایحرفه  هایباشگاه 7 7

 ها رسانه 6 6

 مربیان و بازیکنان 5 5

 هوادران  4 4

 های پژوهش مأخذ: یافته

ای ایران دارند. حرفه  فوتبالدهد که دولت و فدراسیون فوتبال نقش اساسی در توسعه آینده  این نتایج نشان می
توانند منجر به تحقق سناریوهای مثبت و توسعه  کار گرفته شوند، میهای مناسبی که توسط این ذینفعان بهاستراتژی
 .ای ایران گردندحرفه  فوتبالپایدار 

به تحلیل دقیق انتقادی  تعاملات و تصمیمات ذینفعان اصلی  روش سناریونگاری  ایران حرفه  فوتبالتری از  ای 
ا بررسی کرده  این حوزه  توسعه  برای  را  مختلفی  سناریوهای  و  ادامه، جدول  پرداخته  در  اصلی  یافته  8ست.  های 

 .کندهای پیشنهادی را ارائه میمربوط به هر مرحله از این روش و استراتژی

 و پیامدهای آن  ای ایرانحرفه  فوتبالهای پیشنهادی برای آینده  استراتژی . 8جدول 

 مرحله  توضیحات  شده بینیپیشپیامدهای  های پیشنهادی استراتژی ای ایران حرفه  فوتبالمثال برای 
چهار سناریو با توجه به تأثیرات  

 ذینفعان مختلف 

: افزایش حمایت  1سناریوی 
 ها مالی و توسعه زیرساخت

گذاری  تمرکز بر جذب سرمایه
 ها و توسعه زیرساخت

 1 فرموله کردن سناریوها 

شده: دولت،  ذینفعان شناسایی
 ها و فدراسیون رسانه

ها،  زیرساختدولت: بهبود 
 ها: پوشش بیشتر رسانه

ها  همکاری بین دولت و رسانه
 ها برای بهبود زیرساخت

های ذینفع  شناسایی گروه
 و اهداف 

2 
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 مرحله  توضیحات  شده بینیپیشپیامدهای  های پیشنهادی استراتژی ای ایران حرفه  فوتبالمثال برای 

از  8: دولت امتیاز 1سناریوی 
 ها برای زیرساخت 10

ها و  بندی زیرساختاولویت
 ها تخصیص بودجه به فدراسیون

ای  حرفه  فوتبالرشد بیشتر 
ایران و بهبود دسترسی به  

 امکانات 

امتیازدهی به تحقق  
 اهداف در سناریوها 

3 

توانند پوشش ها میرسانه
 بیشتری از فوتبال ارائه دهند 

ها با  تعامل بیشتر رسانه
 فدراسیون و بازیکنان 

  فوتبالافزایش دیده شدن 
ای ایران و انگیزه برای  حرفه

 رشد

های  استراتژیشناسایی 
 بهبود 

4 

را برای   10از  7ها امتیاز رسانه
 پوشش بیشتر گرفتند 

حمایت از تبلیغات و  
 های فوتبالی کمپین

بهبود مشارکت تماشاگران و 
 ها خانواده

امتیازدهی مجدد پس از 
 ها اجرای استراتژی

5 

دولت بیشترین قدرت برای  
 ها را دارد توسعه زیرساخت

برای   استفاده از قدرت دولتی
 تصویب قوانین حمایتی 

های بیشتر برای  ایجاد فرصت
 ای ایران حرفه فوتبال

ارزیابی قدرت ذینفعان 
 ها برای اجرای استراتژی

6 

استراتژی دولت برای توسعه  
 10از  8ها امتیاز زیرساخت

 گرفت 

 تصویب قوانین حمایتی بیشتر 
ها و رشد  افزایش فرصت

 ها و مسابقات فوتبال در لیگ 

ها  امتیازدهی به استراتژی
 اساس قدرت بر

7 

افزایش بودجه دولت باعث رشد 
 شود ای ایران میحرفه فوتبال

های ورزشی و  افزایش فرصت
 رشد بازیکنان 

افزایش حضور در مسابقات  
المللی و تقویت جایگاه بین

 ایران 

پیامدهای اقدامات  
 ذینفعان 

8 

تواند تأثیر  کاهش بودجه می
 بگذارد منفی بر فوتبال  

های جایگزین تدوین استراتژی
 برای تأمین بودجه 

  فوتبالتضمین رشد پایدار 
ای ایران با مدیریت  حرفه

 منابع

 9 تحلیل حساسیت 

 های پژوهش مأخذ: یافته

  ی هایقدرت اعمال استراتژ  نفع،یهر ذ  ی نظر از نقش سنت که صرف  افت یدر  توانی، م8جدول     نتایج اساس  بر
  ن یا  .هاستآن  ینهاد  گاهی فقط جادولت و رسانه( و نه  ییافزا)مانند هم  ینقش ن ی شدت وابسته به تعاملات بمؤثر به

خط  افتهی اثرگذار  ینگاه  چال  نفعانیذ  ی به  به  اجرای  کشدیم  شرا  در  ذینفعان  قدرت  ارزیابی  با  همچنین،   .
بهاستراتژی ذینفعان،  برخی  که  شد  مشخص  فدها،  و  دولت  کلیدیویژه  نقش  فوتبال،  پیشبرد  راسیون  در  تری 

 .ای ایران دارندحرفه فوتبالسناریوهای آینده 

 گیری بحث و نتیجه 
  فوتبال  آینده  از  جامع  تصویری  ترسیممنظور  به  ذینفعان  تحلیل  و  سناریونگاری  هایروش  از  استفاده  پژوهش،  این   در

  تریدقیق  تحلیل  به  شایانی  کمک  خاص  طوربه  انتقادی  سناریونگاری  روش.  گرفت  قرار  توجه  مورد  ای ایرانحرفه
  و   بازیکنان  و  مربیان  ها،رسانه  فوتبال،  فدراسیون  ،( ورزش  وزارت )  دولت   ازجمله  کلیدی  ذینفعان  میان   تعاملات  از

  تأثیرات   ارزیابی   و   ای ایرانحرفه  فوتبال  توسعه  برای  متنوعی  هایاستراتژی  شناسایی  به  روش  این .  کرد  تماشاگران
 .انجامید مختلف ذینفعان بر آن

  میان  راستاییهم  عدم  و  تحلیلی   هایشکاف  ای ایران،حرفه  فوتبال  توسعه  روی  پیش   هایچالش   ترین مهم  از   یکی
  تعارض   هم  با  موارد  برخی  در  اصلی  ذینفعان  اهداف  که  داد  نشان  پژوهش   این   نتایج.  است  مختلف  ذینفعان  اهداف
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ایرانحرفه  فوتبال  وضعیت  ارتقای  جهت   در  همگی  اگرچه  دارند   توسعه  دنبالبه  دولت.  دارندبرمی   گام  ای 
 شدن  دیده  و  مسابقات  گسترده  پوشش   بر  بیشتر  هارسانه  کهدرحالی  است  بودجه   افزایش   و  ورزشی   هایزیرساخت
  مسابقات  برگزاری و  ریزیبرنامه مسئول اصلی سازمان عنوان به نیز فوتبال  فدراسیون . دارند تمرکز ها تیم  و بازیکنان 

 . است بیشتر ای رسانه  توجه  و مالی حمایت  نیازمند اما است منابع و بودجه جذب دنبالبه
  توسعه   روند  بر   مستقیماً  که   کندمی  ایجاد   را   توجهی قابل  تحلیلی  هایشکاف  ذینفعان،  اهداف  میان   تناقضات 

  متناسب   طور به  مالی  منابع  یا  یابد  کاهش  دولت  مالی  حمایت   اگر  مثال،  برای.  است  اثرگذار  ای ایرانحرفه  فوتبال 
  کیفیت   و  تعداد  کاهش  درنتیجه   و  فوتبال  فدراسیون  بودجه   کاهش   به  است  ممکن   امر  این   نشود،  داده   تخصیص
  و   ها تلاش  شدنارزشکم  به  تواندمی  نیز  ای رسانه  پوشش  کاهش   علاوه،به.  شود  منجر  المللیبین   و  داخلی   مسابقات
 .شودمی  فوتبال  در  مشارکت  برای  هاانگیزه  کاهش   به  منجر  خود  این   که  بیانجامد  ملی  هایتیم  و  بازیکنان  هایموفقیت
  های چالش   به  استراتژیک  هایگیریتصمیم  و  بحرانی  هایزمان  در   خصوصبه  تواندمی  ذینفعان  تضادهای  این 
  تا   شود  اتخاذ  ذینفعان  میان  هماهنگ   و  یکپارچه  رویکرد  یک  که  است  ضروری  دلیل،  همین   به.  شود  منجر  بیشتری
  طریق  از  کند؛  ایفا  ذینفعان  میان  هماهنگی  ایجاد  در  مهمی  نقش   تواندمی  دولت.  داد  پایان   موجود  هایشکاف  به  بتوان

  را تضادها  این   توانمی  فوتبال،   های زیرساخت  برای  بودجه  افزایش   و  گذاریسرمایه جذب   حمایتی،   قوانین  تصویب 
عنوان  بلکه به  گذاراستی عنوان س تنها بهنقش دولت نه  ران،یاست که در بافت ا  تأکیدلازم به    .داد  کاهش  حدی  تا
دوچندان   یتی اهم  ،یو نوسانات بودجه عموم  یدولت مهی اقتصاد ن  طیدر شرا  ژهیوبه  ، یمنابع ورزش  یاصل  کنندهن یتأم
  ی به منابع دولت   دیشد  یاتکا  رانیدر ا  رند،برخوردا  ی ها از استقلال مالاز کشورها که باشگاه  یاری رد. برخلاف بسدا

م س   ریی تغ  ن ی ترکوچک  شود یموجب  مستق   ،ی اسی س   ی هاتیاولو  ای  ی ابودجه  ی هااستی در  عملکرد    ی می اثر  بر 
باشگاه  ون ی فدراس ازاو  باشد.  داشته  دولت   ی گذاراستی س  انیم  یهماهنگ   رو،ن ی ها  ن  ی کلان    یات ی عمل  یازهای و 
 در کشور است.  یاتوسعه فوتبال حرفه یداریپا یاصل یها شرطش یاز پ ی کی  ون،ی فدراس
ها است.  فوتبال و رسانه  ون ی فدراس   گاهینقش و جا  ،ای ایرانحرفه  فوتبالدر توسعه    یدی از مسائل کل   گری د  یکی
مقررات است    می مسابقات و تنظ  یتنها مسئول برگزارورزش، نه  ن یا  تیریمد  یعنوان نهاد اصلفوتبال، به  ونی فدراس

  حال،ن یدارد. باا  ینقش اساس  زی ن  یالمللن یب  یهارقابت  یو برگزار  انی بلکه در توسعه فوتبال جوانان، آموزش مرب
پوشش مسابقات،    ش یبا افزا  توانندیها مگسترده است. رسانه  یاو پوشش رسانه  یمال   تیآن وابسته به حما  تیموفق 
ای ایران  حرفه  فوتبالرا به    یگذار هیو سرما  یتوجه عموم  ،یتخصص   ی هالی و ارائه تحل   ی فوتبال  ی هاتی موفق  غ ی تبل

  یبرا  یشتری ب  یاقتصاد  یهازهی انگ  تواندیم  یورزش   غاتی پخش زنده مسابقات و گسترش تبل   ن،ی جلب کنند. همچن
 یفوتبال کشور منجر خواهد شد. برا  یبرا  دارتریپا  یمنابع مال  ن یبه تأم  تیکند که درنها  جادی ها و اسپانسرها اباشگاه
  یهابرنامه  تیو تقو  ی ورزش  یهارساختیزدر    یگذارهیها، سرمادولت و رسانه  ترکی نزد  یروند، همکار  ن ی بهبود ا

 . شودیمحسوب م یدی کل  یال، ازجمله راهکارهافوتب  ون ی فدراس یالمللن ی ب

ذ  ل ی تحل ب   نفعانیقدرت  دولت  که  داد  تصم  ری تأث  نیشتری نشان  در    فوتبالتوسعه    یبرا  یدی کل   یهایری گمیرا 
است. در کنار آن،   یتیحما ن یقوان  بیتصو ییو توانا یبه منابع مال یاز دسترس یقدرت ناش ن ی ای ایران دارد. احرفه
  فایا  ینقش مؤثر یاتوسعه  یهابرنامه  یجرامنابع و ا  صیدر تخص   تواندیخود م  ییاجرا  تیریفوتبال با مد  ونی فدراس
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مرب مقابل،  در  باز  انی کند.  مال  لی دل به  کنان ی و  منابع  ز  ی کمبود  ضعف  کمتر  ها، رساختیو  روند    ینفوذ  در 
  ی وابسته به همکار  1۴1۴ای ایران تا سال  حرفه  فوتبال  ندهیکه آ  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیدارند.    هایری گمیتصم

و گسترش    هارساختیتوسعه ز ،یمال  تیحما  ش یاست. افزا  کنانیها و بازفوتبال، رسانه  ونی دولت، فدراس  انی مؤثر م
مناسب منجر به    تی عدم حما  کهیدرحال  برساند  یای ایران را به سطح بالاترحرفه  فوتبال  تواندیم   یاپوشش رسانه

انگ  برا  هازهی رکود و کاهش  ا  یری جلوگ   یخواهد شد.  تعامل   یدچندبع  کردی رو  کی  دیبا  ت،ی وضع  نیاز  شامل 
  اتخاذ شود.   یارسانه  یهاتی از ظرف  ی حداکثر  یریگو بهره  هارساختیدر ز  یگذارهیسرما  نفعان، یذ  انی گسترده م

 گردند: ارائه می ها، پیشنهادات کاربردی زیردر این ارتباط و براساس یافته
  ی نهاد مشورت کی شودیم شنهادی پ: فوتبال ی نگارندهیآ یدر قالب شورا  نفعان ی ذ انی م یپلتفرم تعامل جادیا (1

مشترک را در   یهاحلو راه  ییتضاد منافع را شناسا  ،یجلسات ادوار  قیشود تا از طر   لی تشک   ینفع یذانی م
 کند.  ن یتدو ی ق یتطب  یوها یقالب سنار

پا  یاندازراه (۲ حرفه  یمال  یداریصندوق  بخش    یصندوق  لی تشکی:  افوتبال  دولت،  مشارکت  با  مستقل 
  شنهادیپ  ی بحران  ط یها در شرااز باشگاه  ی بانیو پشت  ینوسانات مال  تیریمنظور مدبه  ون ی و فدراس  یخصوص 

 . شودیم

سنار  ن یتدو (3 اضطرار  یوهایسند  واکنش  و  کشور  یبرا  یبحران  فدراس  یضرور:  فوتبال  با    ونی است 
تحق   یهمکار سنار  یبرا  ییهابرنامه  ،یقات یمراکز  با  تحر  ی منف   یوهای مواجهه  افت    ،ی مال  میمانند 
 کند. ن یتدو یکاهش مشارکت مردم ای یگذارهیسرما

  ت،ی مستمر وضع  ش یبا هدف پای:  اتوسعه فوتبال حرفه  یدی کل  یها شاخص  یاسامانه رصد لحظه  جادیا (۴
د   کی  شود یم   شنهادی پ متغ  یبرا  تالیجیداشبورد  سرما  ییرهای رصد  و    ،یگذارهیمانند  رسانه  مشارکت، 

 شود.   یها طراح عملکرد باشگاه

عنوان  به  دیبا  نگارانهندهیآ  یهالی تحل:  ونی فدراس  یرسم  یهایزیردر برنامه  نفعانیقدرت ذ  یابیادغام ارز (5
بهبه  ون ی فدراس   یهایریگمیتصم  یبرا  ی رسم  یورود شود،  گرفته  تدو  ژهیوکار  و    هانامهن یی آ  نیدر 
 منابع.  صیتخص

  یوگوجلسات گفت  یبرگزار:  بیرق  نفعانیبا حضور ذ  وی بر سنار  یمبتن  یفکرهم  یهاکارگاه  یبرگزار (6
منافع    ینفعان یذ  انی م  ومحوریسنار تضاد  باشگاه  .دارندکه  و  دولت  ممثلًا  و    دن توانیها  متقابل  درک 
 د.ن ده  ش ی اهداف را افزا ییراستاهم

  شنهادی تمرکز صرف بر بودجه، پ  ی جابه:  رگذاری تأث   کنان ی ها و بازرسانه  ی برا  یرمالی غ  یهامشوق  یطراح (7
استفاده    کنان یها و بازرسانه  ت یجلب حما  یبرا  یرقابت  ازاتی امت   ای  نگیبرند  ،یاعتبار  یهااز مشوق  شودیم

   شود.

  ترسیم  ای ایرانحرفه  فوتبال برای  روشن   ایآینده  تا   کند  کمک  گیرانتصمیم  به  تواندمی  پیشنهادها  احتمالا، این 
 .شود محبوب ورزش  این در عمومی مشارکت  افزایش  و پایدار توسعه ساز زمینه  و کنند
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ای ایران حرفه  فوتبالتوسعه    یهاچالش   ن یتراز مهم  ،یدی کل  نفعانیاهداف ذ  ان ی نشان داد که تناقض م  هاافتهی
پوشش مسابقات و    شیدنبال افزاها بهرسانه  که یتمرکز دارد درحال  ها رساختیدر ز  یگذارهیاست. دولت بر سرما

  ،یامنجر به کاهش پوشش رسانه  ،یلما  تیدر صورت کمبود حما  ژهیو، بههااختلاف  ن یجذب مخاطب هستند. ا
  زی ن  ون ی بودجه به فدراس   یناکاف   صی. تخص شودیم  ی المللن یب  ی هاها در رقابتو ضعف باشگاه  کنان ی باز  زهی افت انگ 

ولت  د  یها، همکارچالش   ن ی حل ا  ی. برادهدیرا کاهش م  یالمللن ی و ب   یمل  یهاتیرشد فوتبال را کند کرده و موفق
  د یها بانقش رسانه  ن،یاست. همچن   یضرور  یمال  ی هاصندوق  جادی و ا  یتیحما  یهااستیس  فیدر تعر  ون ی و فدراس

  یشتری ب  یمال  یهاتیو حما  یعموم  زهی انگ   ،یفوتبال  یهاتیموفق   جیپوشش مسابقات و ترو  ش یشود تا با افزا تیتقو
 جذب شود.

  در   حیاتی   نقش   ای ایران،حرفه  فوتبال   مدیریتی  اصلی   نهاد   عنوان به  فوتبال   ها نشان داد فدراسیونهمچنین یافته
  فدراسیون  ها،رسانه  همکاری  و  مناسب  مالی  حمایت  بدون  ،حالبااین .  کندمی  ایفا  ورزش  این   پیشرفت  و  توسعه
  مالی  منابع  کمبود  با  فوتبال   فدراسیون  شد،  مشخص   پژوهش   نتایج  در   که   طور همان.  برسد  خود   اهداف  به   تواندنمی
  معضل  این.  نیستند  فوتبال   هایموفقیت  به  گسترده  توجه   جلب  به  قادر   ها رسانه  که درحالی  است   مواجه   زیرساختی  و

  کیفیت کاهش باعث امر این و  نباشند مندبهره رشد برای مناسب  امکانات از  بازیکنان و  هاباشگاه که   شودمی باعث
  آموزشی  و  مالی  منابع  به  نیاز  المللیبین   های رقابت  در   موفق   حضور  برای  بازیکنان   و  مربیان  همچنین، .  شودمی  هابازی

 . بود خواهد  دشوار هاآن به دستیابی دولت،  و فدراسیون حمایت بدون که دارند مناسب
 طریق  از  بیشتر  هایگذاریسرمایه   جذب  و  فوتبال  ترویج  در  بسزایی  نقش   توانندمی  هارسد که رسانهنظر می  به

  دولت  فوتبال،  فدراسیون  میان  تنگاتنگ  همکاری  یک  به  نیاز  هدف،  این   تحقق  برای  ،حالبااین .  داشته باشند  تبلیغات
بر این    .شود  تدوین   مالی   حامیان  جذب  و  ایرسانه  پوشش   افزایش  برای  هماهنگ  استراتژی   یک  تا  است   هارسانه  و

  و شوند پخش  بهتری کیفیت با فوتبال مسابقات تا کند ایجاد هارسانه با هایینامهتوافق باید فوتبال اساس، فدراسیون
  توجه  و  عمومی   مشارکت  افزایش   به  منجر  تواندمی  همکاری  این .  شود  گذاشته  نمایش   به   بیشتری  تبلیغاتی   محتوای 
ایرانحرفه  فوتبال  به  مالی  حامیان باید  .شود  ای  دولت    ای،منطقه  و  ملی  های بودجه  از   استفاده  با  همچنین، 
 و   ایجاد  شامل  تواندمی  هاگذاریسرمایه  این .  دهد  انجام  فوتبالی  هایزیرساخت  در  بیشتری  هایگذاریسرمایه

  مربیان   و  بازیکنان  برای  تمرینی  و  آموزشی  مراکز  ایجاد  و  ورزشی  تجهیزات  بهبود  جدید،  هایاستادیوم  بازسازی
بخش.  باشد دیگر،  سوی    اسپانسرهای  جذب.  کند  ایفا  فوتبال  توسعه  در  حیاتی  نقش   تواندمی  نیز  خصوصی  از 

  از  یکی  داخلی   هایلیگ  توسعه   و  ملی   هایتیم  از  مالی  پشتیبانی   برای  تجاری  هایشرکت  با  همکاری   و  خصوصی
  ارائه   خصوصی  بخش   برای  ویژه  تشویقی  هایبسته  باید  فوتبال  فدراسیون.  است  مالی  منابع  تأمین   در  مؤثر  راهکارهای

 . کند جلب  را  هاآن حمایت  تا دهد
.  است  هماهنگ   و   مؤثر  های استراتژی  کارگیری به  نیازمند  ذینفعان   میان   تحلیلی   هایشکاف  ها نشان داد، حل یافته

  کرده   شناسایی  را  تضادها  بتواند  که  است  ذینفعان  بین   هماهنگی  ساختار  یک  ایجاد  پیشنهادی،  راهکارهای  از  یکی
  ایجاد  فوتبال  فدراسیون  و  دولت  هماهنگی  و  نظارت  با  تواندمی  ساختار  این .  کند  تدوین   هاآن  حل  برای  هاییبرنامه   و
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نیز   .نماید  برگزار  ذینفع  هر  نیازهای  و  اهداف  بررسی  برای  هایینشست  منظم  صورتبه  و  شود ارتباط  این  در 
 گردند:زیر ارائه می پیشنهادهای

  ریزی برنامه  برای  مرجعی   عنوانبه  تواندمی  نهاد   این:  ذینفعان  برای  کننده هماهنگ  نهاد  یک  ایجاد (1
  فوتبال،  فدراسیون  دولت،  نمایندگان  میان  منظم  هاینشست.  کند  عمل  ذینفعان  میان  هماهنگی  و  استراتژیک

 رفع  برای  عملی  راهکارهای  تعیین   و  موجود  تضادهای  شناسایی  به  تواندمی  بازیکنان  و  مربیان  و  هارسانه
 . شود  منجر هاآن

 کلیدی  ذینفعان  از  یکی  عنوانبه  جامعه  و  تماشاگران:  فوتبال  توسعه  در  جامعه  و  تماشاگران  نقش   تقویت (۲
  حضور  افزایش   برای  تبلیغاتی  های کمپین   برگزاری.  باشند  داشته  فوتبال  توسعه   در  بیشتری  مشارکت  باید

  فوتبال  رشد  در  بسزایی  تأثیر  تواندمی  فوتبال  از  حمایت  به  هاخانواده  تشویق  و  ها استادیوم  در   تماشاگران
 تماشاگران  نقش   از  و  کنند  ترویج  ملی  سطح   در  را  حمایت  این   تا  کنند  تلاش  باید  هارسانه.  باشد  داشته

 .ببرند بهره فوتبال به توجه  و هیجان  افزایش  در کلیدی عنصر یک عنوانبه

 با  کلیدی  ذینفعان  است  لازم  ای ایران،حرفه  فوتبال  برای  روشن   ایآینده  به  دستیابی  توان بیان داشت که برایمی
. بردارند  گام  مالی  حمایت  و  ایرسانه  پوشش   افزایش   ها،زیرساخت  تقویت  راستای  در  بیشتر  هماهنگی  و  همکاری 
  خصوصی،  و  ملی  هایگذاریسرمایه  از  استفاده  با  و   کند  تأمین   را  لازم  مالی  منابع  تواندمی  خود   محوری  نقش   با  دولت
  مشارکت   افزایش   به  توانمی  ها، استراتژی  این  سازیپیاده  با  درنهایت، .  نماید  تضمین   را   ای ایرانحرفه  فوتبال   رشد

 . یافت دست ای ایرانحرفه فوتبال در المللیبین  هایموفقیت و استعدادها  توسعه اجتماعی،
در ادامه هر یک    .های مختلف دارداساس عدم قطعیتبر  1۴1۴متفاوت برای افق    یها نشان از چهار سناریویافته

 :شوداز این سناریوها به تفصیل، بررسی می
  فوتبال   آینده  برای  حالت  بهترین عنوان  به  که  سناریو  این   ها.زیرساخت  توسعه  و  مالی  حمایت  افزایش :  1  سناریو

 با   همراه  خصوصی  گذارانسرمایه  و  دولت  سوی  از   مالی  حمایت  افزایش  بر  شود،می  گرفته  نظر  در  ای ایرانحرفه
  های استادیوم  مانند  مدرن  هایزیرساخت  سناریو،   این  در .  دارد  تمرکز  اجتماعی  آگاهی  رشد   و   هازیرساخت  توسعه
  و   قانونی   های حمایت.  یابدمی  بهبود   بازیکنان   و  مربیان  آموزش   کیفیت و  شده ایجاد  ایحرفه تمرینی مراکز  و  جدید

  و  ملی  مسابقات   در  موفق  حضور  برای  بیشتری  هایفرصت  تا  کندمی  کمک  ای ایرانحرفه  فوتبال  به  نیز  فرهنگی
 . آید وجودبه المللیبین 

  ی فن   تی تنها ظرفزمان محقق شوند، نهصورت همبه  هارساختیگسترده و توسعه ز  ی مال  تیکه حما  یطیدر شرا
با    ی حالت   ن ی. چن ابدییم   ش یافزا  زی ن  ی اصل  نفعانیذ  انی م  یساختار  یبلکه هماهنگ   ابدییبهبود م  رانیا  یا فوتبال حرفه

تیناز آنچه   و  تحل ۲0۲۲)  1کونت  در  ورزش  یداریپا  یرهای مس  لی (  کرده  یکشورها  یتوسعه  ارائه  اند، نوظهور 
جاهم حما  ییراستاست؛  قوان  ژهی وبه  یدولت   یچندبعد  یهاتی که  قالب    جادیا  یربنایز  گر،لی تسه   ن ی در 
اند که در  کرده  تأکید(  ۲0۲5و همکاران )  می. در نقطه مقابل، کردهدیم  لی را تشک   ی ورزش  داریپا  یهارساختیز

 
1. Knott & Tinaz 
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در فوتبال    یاند رشد معنادارنتوانسته  زی ن  یمنابع مال یدارا  یشورهاک  یهماهنگ و بلندمدت، حت یگذارهینبود سرما
  ی بلکه طراح  ستیتوسعه ن  یبرا  یبودجه، شرط کاف   ش یکه صرف افزا  دهدینشان م  قیتطب   ن ی رقم بزنند. ا  یاحرفه

  ص یتنها به تخص   دیدولت نبا  یمحور  نقش   است. لذا  یها ضرورو رسانه  ونیدولت، فدراس  انی م  یی سازوکار اجرا  کی
  یی و نظارت بر کارا  یگذارهیسرما  یهامشوق  جادیا  ر،ی فراگ   یهااستی س  میشامل تنظ  دیمحدود شود بلکه با  یمال

  یکه نهادها  کندیم  دای معنا پ  یتوسعه ورزش   یموفق نشان داده است که زمان  یباشد. تجربه کشورها  ییاجرا  ینهادها
  نی باشند؛ در ا ری درگ  یسازمیتصم  فرآیندمنسجم در  رهی زنج کیعنوان به یجامعه مدن و  یبخش خصوص ،یعموم
 است. تی موفق یبرا ی اصل فرضش ی پ ی ارهی زنج ن یتحقق چن  زی ن  ویسنار

  پوشش  در  ضعف  و  مالی  حمایت  کاهش   سناریو،  این   در  ای.رسانه  پوشش  کاهش   و  بودجه  محدودیت:  ۲  سناریو
 منابع  کمبود  دلیلبه  مربیان  و  بازیکنان  :شود مواجه جدی  مشکلات  با  ای ایرانحرفه فوتبال  تا شودمی  باعث  ایرسانه
  محدودیت  دلیلبه  نیز  هارسانه  ؛کنند  استفاده  رشد  و  تمرین   برای  مناسب  هایفرصت  و  امکانات  از  نتوانند  مالی،

  مشارکت   کاهش   باعث  مسئله  این  که   داد  نخواهند  ارائه   ملی  های تیم  های موفقیت  و  مسابقات   از   کافی  پوشش  بودجه، 
  با  فقط  و  بود  خواهد  کند  شدتبه  سناریو  این  در  فوتبال  پیشرفت  ؛ شودمی  فوتبال  از   عمومی  آگاهی  و  اجتماعی
 .است پذیرامکان محدود هایحمایت
قرار    یبی ترک   یدر معرض بحران   یافوتبال حرفه  ابد،یزمان کاهش  طور همبه  یا و رسانه  یمال  تیکه حما  یزمان

  ان ی م  یاسهی. مقاسازدیم  فی تضع   زی فوتبال را ن  یاجتماع  گاهیبلکه جا  کندیرا محدود م  یتنها منابع مالکه نه  ردی گیم
در ورزش،    یگذارهیکه کاهش سرما  دهدیم  نشان(  ۲0۲۴)  آبادیفیض  ی عت یزارع و شر  لی و تحل  ویسنار  نیا  جینتا
  ت ی و کاهش مشروع  یعملکرد  تیف یافت ک  ،یانسجام سازمان  ف ی بر تضع  یاگر موقت باشد، اثرات بلندمدت  یحت

  ی ورزش  یهانظام ی ( در پژوهش خود بر رو۲017و همکاران ) کوت یس  گر،ید ی. از سو گذاردیم  یبر جا یعموم
داده  ،یشرق  یاروپا رسانه  کهاند  هشدار  پوشش  ارزش  « ی»حافظه جمع   تواند یم  یاافت  به  را    یهانسبت  ورزش 

عموم مشارکت  و  به  یفرسوده  چنرا  در  دهد.  کاهش  بودجه  ،یبافت   ن ی شدت  در  خاموش  یزیرضعف  با    یهمراه 
  یفوتبال را به حالت خنث   یت یشده و نظام حما  یو مخاطبان عموم  یتی سطوح حاکم   انی موجب گسست م  ،یارسانه

  سیتأس  ا ی  یات ی مال  ت یهدفمند )مانند معاف  ی تیحما  یها استی از س  یبی ترک   دیبا  ی امقابله  ی راهبردها  ن،ی. بنابرابردیموفر
 ران،ی( باشد. در ایو تعامل  تالی ج ید  یهارسانه  قی)از طر  یارسانه  ین یاز ورزش( و بازآفر  تیحما  یمل  یهاصندوق

قرار    یمل  ی هاتیاولو  ریدر رقابت با سا  یاتر است که بودجه ورزش حرفهاز آن جهت محتمل  ژهیوبه  وی سنار  ن یا
  ی ساختار ورزش  ییتمرکزگرا  ن،یابر. علاوهشودیدچار نوسان م  یتحولات اقتصاد  ایها  دولت  ریی دارد و معمولاً با تغ

احساس شود. در    دتریشد  ی رامونی که اثر کاهش بودجه در مناطق پ  شدهها، موجب  به استان  یتوجه در تهران و کم
  شود یباعث م  ،یورزش   یرساناطلاع  یمتول  ینهادها  یمنسجم و پراکندگ  یارسانه  یهااستی نبود س   ،یبستر  ن ی چن

  ی ق یتطب   سهیمقا  باثبات جلوه کند.  ینظام مال  یدارا  یتر از کشورها پررنگ   رانیدر ا  ویسنار  ن یا  یمنف   یامدهای که پ
رخ داده است    یزمان  یبحران ورزش  تیریدر مد  تیمحدود، موفق   ابعمن   یدارا  یآن است که در کشورها  یایگو  زی ن

اعتماد بهره    یبازساز  یبرا  یاجتماع   جی بس  تی استفاده شده و هم از ظرف  یاقتصاد  یاستی س  یزمان هم از ابزارها که هم
 گرفته شده است. 
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  آگاهی   افزایش   به  موفق  هارسانه  سناریو،  این   در ها.  ختزیرسا  توسعه  بدون  ایرسانه  حمایت  افزایش :  3  سناریو
  رشد  این   ها،زیرساخت  ضعف  و  کافی  مالی  حمایت  نبود  دلیلبه  اما  شوندمی  وتبالف  گسترده  پوشش   و  اجتماعی

  فوتبالی  های تیم  و   بازیکنان  کهدرحالی.  شودنمی  منجر  ای ایرانحرفه  فوتبال  ساختاری  و  عملی   توسعه  به  ایرسانه
  ورزشی هایزیرساخت و  امکانات کمبود  اما گیرندمی قرار  اجتماعی توجه   و تشویق مورد  ای رسانه حمایت  دلیل به

  اجتماعی های تشویق و  تبلیغات قالب  در  بیشتر  فوتبال  پیشرفت درنتیجه، . بود خواهد  هاآن رشد  برای مانعی  همچنان
 .داشت نخواهد المللیبین  هایرقابت در هاتیم عملکرد بر عملی ثیرتأ و ماندمی باقی

که موجب رشد    یتی وضع   م؛ی توسعه« هست  تی توسعه« و »واقع  ش ی»نما  انی م  ن یادیبن   یشاهد شکاف  ت،یوضع  ن یدر ا
را »بازتاب    دهیپد  ن ی( ا۲0۲3)  کونت و تیناز.  شودیآن مبه    ییپاسخگو  تی بدون فراهم آوردن ظرف  یانتظارات عموم

که  یحالدر   سازندیم  شرفت ی از پ  یتصور  ،یاجتماع   د ی و ام  جان ی ه   جاد یها با اکه در آن رسانه  نامندیم  افته« ی نتوسعه
ها  که اگر رسانه دهندی( هشدار م۲0۲5و همکاران ) میکراند. در مقابل، آن ناتوان  یاز تحقق واقع ییاجرا ینهادها

  ه یسرما  ش یساو فر  یشکاف روان  جادیبپردازند، در بلندمدت به ا  ی ورزش  یهاارزش  جیبه ترو  یبدون پشتوانه ساختار
ها از نظر  رسانه  و،ی سنار  ن ی که در ا  دهدینشان م  دگاهیدو د  ن ی ا  یق یتطب  سهیورزش منجر خواهند شد. مقا  یاجتماع 
  یتقاضا  توانندیم   گرید  یند و از سوهست   سازفرصت  سوکی: از  رندی گیدوگانه قرار م  تیدر موقع  یاثرگذار  تی ظرف

  یها براآن  ن ینماد  تی باشد که از ظرف  ی اونهگبه  یارسانه  یسازتیاست که روا  یکنند. لذا ضرور  جادی کاذب ا
نهادها  یبخش خصوص  کیتحر ز   یمحل   یو  توسعه  همچن   ی رساخت یدر جهت  برخ  ن یبهره گرفته شود.    ی تجربه 

با    رساخت،یز  نی تأم   ی برا  یخصوص  -ی عموم  یهامشارکت  جادی ا  ،یط یشرا  نی کشورها نشان داده است که در چن
 کند.   تیهدا ییبه سطح اجرا ن یتوسعه را از سطح نماد فرآیند تواندیها، مرسانه یگریانجی م

  فوتبال  برای  ممکن   حالت  بدترین   عنوانبه  سناریو  این ای.  رسانه  پوشش   کاهش   و  مالی  حمایت  عدم:  ۴  سناریو
  بازیکنان.  یابدمی  کاهش   شدتبه  ایرسانه  پوشش  و   مالی  حمایت  آن  در   که  است   شرایطی  دهندهنشان  ای ایران،حرفه

. یابدمی کاهش  هابازی کیفیت و داده دست از را  خود انگیزه ها،رسانه  توجه عدم و مالی منابع نبود دلیلبه مربیان و
  فدراسیون.  است  سناریو   این   پیامدهای  از  نیز  المللیبین   مسابقات  در  حضور  کاهش   و  هازیرساخت  توسعه  در  رکود
 .شوندمی  مواجه  ای ایرانحرفه  فوتبال  رشد  و  حفظ  در   جدی  مشکلات  با   شرایطی  چنین   در  نیز  ذینفعان  سایر  و  فوتبال 
و واسط    بانیپشت   یکه ساختارها   یتی است؛ وضع  یافوتبال حرفه  یو اجتماع   ینهاد  یتبلور کامل انزوا  ویسنار  ن یا

طور  . همانردی گیقرار م   یو واپاش  ییواگرا  تی در وضع  یرفته و نظام ورزش  انی ( از می و فرهنگ  یارسانه  ،ی )اعم از مال
تحل ۲013)  شوارتزکه   در  راهبردها   یوهایسنار  دهد،یم   شداره  ینگارندهیآ  یهابازه  لی (  فاقد  اگر    ی بحران، 

به  انهیگرامداخله بباشند،  »نقطه  به  منجر  همشوندیم  « ینهاد  بازگشتیسرعت  شر.  و  زارع  آن،  با    یعت یراستا 
افول    فرآیند  تواندینم   یو منابع موقت  یمقطع  یهاتلاش  یحت   ، یطیشرا  ن یورند که در چنبا  ن ی( بر ا۲0۲۴)  آبادیفیض

صرف به دولت  ه ی چارچوب، تک  ن یو نوآورانه همراه باشد. در ا نانهیبازآفر یکردیکه با رورا معکوس کند مگر آن
  یهاائتلاف  ل ی و فناورانه بهره گرفت. تشک  یاقتصاد  ،ی اجتماع  ی هاتی ظرف  یاز تمام  دیپاسخگو نخواهد بود و با

  تیخرد و حما  گذارانهیسرما  یبرا  یات بانک اطلاع  جادی ا  ،یمردم  یهان ی کمپ یتوسعه فوتبال، طراح  یبرا  یامنطقه
  ویسنار  ن یا قی است. تطب و یسنار ن یقابل اجرا در ا یاز اقدامات جبران  یبخش  ،یورزش  تالی ج ید یمحتوا  یهااز پلتفرم
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اند که  بوده  ییهابحران، آن  طیدر شرا  یورزش   یبازساز  یهانمونه  ن یترکه موفق  دهدینشان م  یالمللن یتجارب ببا  
( تعادل  یو بخش خصوص   یبه بالا )مشارکت مردم  ن یی ( و پایدولت  تی)حما  ن یی بالا به پا  یکردهایرو  انی اند متوانسته

متمرکز    یری گ می همراه است. ساختار تصم  یو فرهنگ   ی نهاد  ی هابا چالش   ی تعادل  ن یتحقق چن  ران،یدر ا  برقرار کنند.
.  شودیم یعموم  ی و نهادها ی بخش خصوص انی م  داریمشارکت پا یری گ مانع شکل ،یواسط مدن ی و ضعف نهادها

سازمان  ن،یهمچن ا  ی فرهنگ  در  ز  رانیفوتبال  حد  تا  حما  یاد یهنوز  و   یدولت  م ی مستق  یهاتیبه  است  وابسته 
در    یهرگونه راهبرد بازساز   ن،یاند. بنابرانشده  نهیطور کامل نهادها بهباشگاه  یمال  ن یتأم  یبازارمحور برا  یهازمی مکان
  ران یا  یاجرا و دوام در بستر واقع  تی شود تا قابل  یطراح   یساختار  یهاتیمحدود  نیبا توجه به ا  دیبحران با  طیشرا

 را داشته باشد.
.  کند  عبور  هاآن  از  تواندمی  ای ایرانحرفه  فوتبال  آینده  که  هستند  مختلفی  مسیرهای  دهندهنشان  سناریو  چهار  این 
  پیشرفت   سوی  به  را  ای ایرانحرفه  فوتبال  تواندمی  هازیرساخت  توسعه  و  مالی  حمایت  افزایش   یعنی  حالت  بهترین 
  پوشش  کاهش  و  مالی  حمایت   عدم  سناریوی  که درحالی  کند  هدایت  المللیبین   مسابقات  در  موفق  حضور  و  سریع
  ها زیرساخت  توسعه  و   ایرسانه  مالی،   های حمایت  ترکیب.  شد  خواهد  منجر  ورزش  این  کامل  رکود  به   ای رسانه
  هدایت   بیشتر   هایموفقیت  سوی  به  را  آن  و  کرده  حمایت  ای ایرانحرفه  فوتبال  آینده  از   مؤثری  شکل   به   تواندمی
 .کند

  عوامل   میان  تعامل  به  وابسته  شدتبه  1۴1۴  سال  تا  ای ایرانحرفه  فوتبال   توسعه  که  دهدمی  نشان  پژوهش  این  نتایج
  وضعیت   ترینمطلوب.  است  ها زیرساخت  توسعه   و  اجتماعی  آگاهی   ای،رسانه  پوشش   مالی،  حمایت   مانند  کلیدی

  توسعه  به  منجر  کلیدی  عوامل  همگرایی که شودمی  دیده  « ها زیرساخت  توسعه  و  مالی  حمایت  افزایش »  سناریوی  در
  دهندهنشان  « ایرسانه  پوشش   کاهش   و  مالی  حمایت  عدم»  سناریوی  درمقابل،.  شد  خواهد  ای ایرانحرفه  فوتبال  پایدار
 .است فوتبال  توسعه در توقف  و رکود
.  است  مختلف   ذینفعان   میان   مؤثر  همکاری   مستلزم  ای ایرانحرفه  فوتبال  پایدار  توسعه   که   داد  نشان  پژوهش   این 
  و   هارسانه  با  نزدیک  همکاری  و  دارند  توسعه  هایاستراتژی  اجرای  در   محوری  نقش  فوتبال  فدراسیون  و  دولت

  هایمدل  از  استفاده  درنهایت،.  کند  کمک  ای ایرانحرفه  فوتبال   رشد  و  مشارکت  افزایش  به   تواندمی  نیز  بازیکنان 
  فوتبال   توسعه   برای  استراتژیک  های گیریتصمیم  و  آینده  تردقیق  بینیپیش   به  ذینفعان،   تحلیل   و   سناریونگاری

  ای ایران،حرفه  فوتبال  برای  روشن   ایآینده  تضمین   برای  اساس،  این   بر.  است  کرده  شایانی  کمک  ای ایرانحرفه
  گسترده  ایرسانه  پوشش  ها، زیرساخت  توسعه  پایدار،  مالی   حمایت  شامل  چندبعدی  رویکرد  یک  که  شودمی  پیشنهاد 

  و  متعادل  ایتوسعه  مسیر  تا کرد  خواهد  کمک  گیرانتصمیم به  استراتژی  این.  شود اتخاذ  اجتماعی  آگاهی  ارتقای  و
 . کنند  تضمین  ای ایرانحرفه فوتبال برای را پایدار

  دقیق   وضعیت  درباره  روزبه  و  جامع  هایداده  به  دسترسی  عدم  پژوهش،  این   اصلی  هایمحدودیت  از  یکی
ایرانحرفه  فوتبال  هایزیرساخت   بین  تعاملات  در  زیاد  هایپیچیدگی  همچنین،.  بود  ذینفعان  دقیق  تعاملات  و  ای 
  این   علاوه،به.  شود  منجر  کنترلغیرقابل  هایبینیپیش   به  است  ممکن   کشور   در  اقتصادی  و  سیاسی   تغییرات  و  ذینفعان
. شد  استفاده  محدود  طوربه  کمی  های داده  از  و  داشت  تمرکز  سناریونویسی  بر  مبتنی  کیفی  تحلیل  بر  بیشتر  پژوهش 
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  کلیدی  ذینفعان  از  ترعمیق  هایمصاحبه  با  تریگسترده  میدانی  مطالعات  که  شودمی  پیشنهاد  آینده،  تحقیقات  برای
  و   سیاسی   اقتصادی،   عوامل  رتأثی   بررسی   همچنین، .  گردد  استفاده  کیفی   و  کمی  ترکیبی  هایمدل  از   و   شود  انجام

ای  حرفه  فوتبال   توسعه   روند  از   بهتری  فهم   به  تواندمی  طولی  و   مقطعی  مطالعات   قالب   در   تردقیق  طوربه  اجتماعی
 . کند کمک ایران
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