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Abstract  
The present study aimed to identify and prioritize the requirements and 
consequences of good governance in Iranian sports through 
accountability and media transparency. This research employed a 
mixed-methods approach (Qualitative & Quantitative) with an applied-
developmental objective. Participants included 16 experts in sports 
management and media, selected through snowball sampling for 
interviews. Data analysis in the qualitative section involved coding 
interviews through three rounds until theoretical saturation and 
consensus was reached, while the quantitative section utilized fuzzy 
analysis. The validity of the research was confirmed through member 
checks, auditing methods, participatory approaches, and pluralism, at 
the same time reliability was calculated using Scott's Pi coefficient of 
0.90 and a consistency criterion of less than 1.0. Qualitative results 
revealed 10 fundamental requirements for good governance in Iranian 
sports, categorized as (International, Managerial, External, Internal, 
Social & Cultural, Technological, Legal & Regulatory, Structural, & 
Educational), across 44 items. Additionally, 10 positive consequences 
were identified and prioritized: (prevention of corruption, increased 
public trust, technological advancement in sports, maintaining dialogue 
and social interaction, improvement in management quality, 
enhancement of sports organizations' performance, sustainable 
development, strengthening communications, increased inclusion and 
diversity, & promotion of sports culture). Identifying and implementing 
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fundamental requirements for good governance in Iranian sports, 
focusing on accountability and media transparency, can lead to positive 
outcomes, such as reducing corruption, achieving gender equality, 
enhancing diversity, and promoting sustainable development in sports. 

Introduction 
The lack of success in sports governance matters highlights the 
importance of effective measures to develop and review, change, and 
transform fundamental goals, policies, programs, and executive 
methods in sports, which can be effective in achieving the strategic 
objectives and policies of the country's sports. Since the organizations 
in charge of sports in the country, such as the Ministry of Sports and 
Youth, and the National Olympic and Paralympic Committee, have a 
huge mission and are more influential than any other institution in the 
development of sports in the country, it is expected that their actions 
will be towards the development and progress of the country's sports. 
The importance of evaluating their performance, the existence of media 
transparency, and their way of responding to the people, the media, and 
the government are emphasized more than any other organization, 
considering their important role. Therefore, the present study seeks to 
find an answer to how media accountability and transparency can help 
improve good governance in Iranian sports. 

Methods and Material 
This research was a mixed strategy (qualitative and quantitative) with a 
sequential exploratory research design and an applied-developmental 
goal, which in the qualitative part: from the Delphi interview method 
and in the quantitative part: from the fuzzy hierarchical analysis (Chang 
method) to identify and prioritize the basic requirements for good 
governance in Iranian sports through media accountability and 
transparency and its consequences. The statistical population in the 
qualitative and quantitative parts of the research was 16 scientific and 
executive experts (professors and academic experts in sports 
management, academic experts in communications and media, and 
managers of sports organizations) who were selected by purposeful 
sampling using the snowball method. The interviews were analyzed 
until theoretical saturation was reached in open and selective coding of 
the responses, during three rounds of consultation and brainstorming. 
To ensure the validity of the research data, member matching, audit 
method, participatory research, and pluralism were used, and its 
reliability was controlled by preparing and applying a written 
framework for the interview, using the P-Scott criterion (coefficient of 
agreement between coders). That is, the coding of 4 interviews was 
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randomly given to two experienced coders (PhD graduates in sports 
management), and at the end, the P-Scott criterion (coefficient of 
agreement between coders) was calculated as 0.90. 

Results and Discussion 
According to the inductive method, 10 basic requirements were 
determined. The items were categorized into 10 main categories: 
requirements (legal and regulatory, structural, managerial, educational, 
communication, technological, internal, external, social and cultural, 
and international). The percentage of agreement between the 
interviewees was calculated to be higher than 87.50%. Next, the 
requirements of good governance in sports were ranked through media 
accountability and transparency with fuzzy analysis. For fuzzy analysis, 
first, a fuzzy pairwise comparison matrix was created and then a 
normalized matrix was obtained by dividing each element by the sum 
of each column and the weight of each sub-criteria was calculated by 
calculating the average of each normalized row. Finally, the sub-criteria 
were prioritized and reported based on the weights obtained. 
Ultimately, these requirements lead to 10 outcomes: increasing public 
trust, improving the quality of management, improving the performance 
of sports institutions, promoting sports culture, preventing corruption, 
increasing inclusion and diversity, strengthening communication, 
developing technology in sports, promoting sustainability, 
strengthening dialogue and social interaction . 

Conclusion 
The results of the study showed that prioritizing the sub-criteria of the 
requirements and outcomes of good governance in Iranian sports well 
reflects the mutual relationship between the requirements and outcomes 
of good governance. For example, preventing corruption is of the 
highest importance in creating good sports governance. As a result, 
corruption is recognized as a serious obstacle to sustainable 
development in the country's sports. Also, increasing public trust in 
sports institutions, improving the quality of management, and 
improving the performance of institutions are other important outcomes 
that are created based on the need for transparency and accountability 
in good governance. 

International, managerial, internal, and external requirements were 
recognized as the most important requirements of good governance in 
Iranian sports because they have transparent and efficient laws and 
regulations and help the country's sports institutions achieve their goals. 
Proper and efficient management in sports institutions can also help 
improve performance and quality of management. Good governance 
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requirements directly affect outcomes. For example, managerial and 
legal requirements can lead to the prevention of corruption and 
increased public trust. The need to pay attention to technology also 
shows the importance of innovation and technology in the progress of 
Iranian sports. 

This research clearly shows the importance of good governance, its 
requirements and consequences in Iranian sports. According to the 
results, improving good governance requires paying attention to 
international, legal, managerial, social and cultural requirements, which 
can ultimately lead to positive and sustainable outcomes for the 
country's sports. 

Increasing accountability and transparency in the media helps people 
to be more confident in the accuracy and integrity of information about 
sports and sports institutions. Media transparency makes both the 
people, officials in sports organizations and the government aware of 
their roles, duties and performance, responsible and fully accountable, 
and by eliminating and reducing the influence of the hands behind the 
scenes of power that have always monopolized national interests openly 
and secretly, conditions are created where all members of society 
benefit from equal rights and opportunities in fulfilling their 
responsibilities and taking advantage of social opportunities. 

The expansion and development of good governance in Iranian 
sports through media transparency will be possible when adherence to 
the law and transparent performance are observed both individually and 
socially in all sectors and institutions of the country. Also, personal 
interest is defined in the pursuit of ensuring collective interest and we 
adhere to the principles of the Olympic Charter and the non-interference 
of politics and politicians in the country's sports so that we can witness 
the growth of the country's sports and good governance in sports in the 
presence of free and transparent media, free from economic-political 
conflicts and corruption. 

Keywords: Accountability, Media transparency,  Good governance, 
Iranian sports . 
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با رویکرد   رانیخوب در ورزش ا یحکمران ی امدهای الزامات و پ
 ی ارسانه   تیو شفاف ییپاسخگو 

   ایران ،استادیار موسسه آموزش عالی رحمان رامسر   بهاره نکونام 

  

   آموزش و پرورش، مازندران، ایران دکتری مدیریت ورزشی، دبیر      میثم عسگرشمسی 
  

   چکیده 
اولویت  و  شناسایی  حاضر  الزامات  پژوهش  پبندی  کمک    یامدهایو  با  ایران  ورزش  در  خوب  حکمرانی 

ای توسعه   -و با هدف کاربردی ای بود. پژوهش از نوع آمیخته )کیفی و کمیّ(پاسخگویی و شفافیت رسانه 
 نظران علمی و اجرایی در مدیریت ورزش و رسانه تن از صاحب   16شامل:  کنندگان در پژوهش  بود. مشارکت 

ها در بخش کیفی شامل  گیری گلوله برفی جهت مصاحبه انتخاب شدند. تجزیه و تحلیل داده بودند که با نمونه 
ها بود و در بخش کمیّ تحلیل  مصاحبه  طی سه دور مصاحبه تا رسیدن به اشباع و اجماع نظری و کدگذاری

گرایی پژوهش  ی انجام شد. روایی پژوهش با تطبیق توسط اعضاء، روش ممیزی، مشارکتی بودن و کثرتفاز
محاسبه شد. نتایج کیفی در    0/ 1و معیار سازگاری آن کمتر از    ۹0/0تأیید و پایایی آن با معیار پی اسکات  

ی،  رونیبی،  تیریمدی،  المللن یبالزام اساسی برای حکمرانی خوب در ورزش ایران: به ترتیب الزامات )  10قالب  
پیامد   10سنجه و    ۴۴، قانونی و مقرراتی، ساختاری، آموزشی(، در  آورانه فن ی،  و فرهنگ  یاجتماع  ی،درون

گفتگو و تعامل    تیتقو ،  آوری در ورزشتوسعه فن ی،  اعتماد عموم  شیافزا،  از فساد  یریشگیپمثبت به ترتیب )
  ش یافزا  ،ارتباطات  تیتقو،  داری ارتقاء پا،  لکرد نهادهای ورزشی ارتقاء عم، تیریمد  تیف یبهبود کی،  اجتماع

تنوع   تیشمول ورزش  یارتقا،  و  اولویت فرهنگ  شناسایی و  پیاده (،  و  الزامات بندی شدند. شناسایی  سازی 
تواند منجر به  ای میاساسی برای حکمرانی خوب در ورزش ایران با تمرکز بر پاسخگویی و شفافیت رسانه 

 پیامدهای مثبت، نظیر کاهش فساد، برابری جنسیتی و تنوع و توسعه پایدار در ورزش گردد. 

   ای، حکمرانی خوب، ورزش ایرانپاسخگویی، شفافیت رسانه  ها:کلیدواژه

 
  :نویسنده مسئولnekoonambahar@gmail.com 
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 مقدمه 
فعالیت  اساسی  ارکان  از  یکی  برنامه ورزش،  و  و  ریزیها  اجتماعی  اقتصادی،  سیاسی،  های 

ای فرهنگی، یک پدیده مفید اجتماعی محسوب می شود که  قولهفرهنگی است و به عنوان م
(. بنابراین  13۹1تأثیرگذاری بسیار عمیقی در توسعه کشورها دارد )گودرزی و همکاران،  

 های اصلی هر کشوری از جمله ایران باشد. رسد که ورزش از دغدغه منطقی به نظر می
 سند توسعه ورزش تنظیم شد. به عنوان اولین 1382»طرح جامع ورزش کشور« در سال 

مؤلفه حمایتی برای هریک از سطوح ورزش نشان داد که مبنای نظری طراحان،  11این سند 
توسعه همه جانبه و متوازن سطوح ورزش ایران بود، اما با شرایط موجود کشور همخوانی 

هبردی  نداشت. به همین دلیل این طرح از منظر تئوریکی و عملیاتی ناکام ماند )گزارش را
های برنامه اول تا پنجم توسعه  (. با این حال، هر چند در اجرای سیاست 13۹۴وزارت ورزش،  

هایی بهبود نسبی در بعضی از ابعاد ورزش کشور حاصل شد، ولی وجود مشکلات و چالش
؛ گودرزی و 13۹1کلوری و همکاران،  ؛ نجفی1۴02اساسی مانند فساد در ورزش )رنجبر،  

ای )مخلصی های حرفه(، عدم شفافیت مالی در باشگاه13۹7مودی،  و مح13۹0همکاران،  
سرخی،   امیرتاش،  1۴03حوض  )علی13۹3،  تلویزیونی  پخش  حق  قهفرخی،  (،  دوست 

؛  13۹8دوست قهفرخی، های ورزشی )علیسازی باشگاه (، عدم موفقیت در خصوصی13۹8
سهم ورزش در تأمین (، توسعه ناکافی ورزش همگانی و پایین بودن  13۹7محمدی مغانی،  

(، تراز 13۹7و آصفی و همکاران،  13۹7بروجنی و همکاران،  نسترن(سلامت عمومی مردم 
(، خطر تعلیق ورزش کشور )روزنامه دنیای  13۹۵ها )دلدار و همکاران،  مالی منفی باشگاه

، (13۹۵ها )سجادی و همکاران، ، تغییرات مداوم ساختار وزارت و فدراسیون)13۹8اقتصاد، 
سازمان در  ناکارآمد  عملکرد  ارزیابی  همکاران،  نظام  و  )زنجیرچی  ورزشی  و 13۹۴های 

بخشی ناکافی نهادهای تأثیرگذار حوزه ورزش  (، همکاری بین13۹3کشاورز و همکاران،  
( و تعلل در تشکیل شورای عالی ورزش کشور )گزارش مرکز  13۹7)فراهانی و همکاران،  

های نیمه تمام و کمبود فضاهای ورزشی و  زیاد پروژه  (، تعداد13۹7های مجلس،  پژوهش
(، دسترسی نابرابر بانوان به تسهیلات  13۹8عدم مدیریت آن )سایت خبری همشهری آنلاین،  

(، ضعف دیپلماسی ورزشی کشور 13۹7های متناسب و متوازن )عابدی و همکاران،  و فرصت
دهد که متأسفانه  و غیره نشان می(  13۹8فر و همکاران،  ؛ پیمان1398پور و راسخ،  )جوادی
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در کشور ما نهاد ورزش هنوز نتوانسته نقش شایسته خود را در رسیدن به اهداف متعالی ایفا  
به چالش با توجه  به دست آورد.  بایسته خویش را  های موجود در صنعت  نماید و جایگاه 

تواند به این می  ورزش، این صنعت نیاز به مدیریت بهینه و مطلوب دارد. رویکرد جدیدی که
 امر کمک نماید، حکمرانی خوب است.

به عنوان یک الگوی توسعه مورد توجه قرار گرفته   1۹۹0نظریه حکمرانی خوب از دهه 
است. در چند دهه گذشته، حکمرانی در ورزش به عنوان موضوعی متداول برای تحقیقات 

ترین دلیل  است. واضحتبدیل شده است و توجه بسیاری از محققان را به خود جلب کرده  
ناسازگاری  و  مدیریت  سوء  به  مربوط  موارد  مستمر  ظهور  موضوع،  این  به  علاقه  افزایش 

خواری، تبانی در مسابقات و فساد به ویژه در های مربوط به رشوهاخلاقی، از جمله رسوایی
المللی بینالمللی المپیک و فدراسیون  المللی حاکم بر ورزش مانند کمیته بینبین نهادهای بین

فعلی ورزش شده   بردن مشروعیت حاکمیت  به زیر سؤال  این تخلفات منجر  فوتبال است. 
 (.  2020، 1است )ایسوسومپی 

رغم علاقه محققان و مدیران ورزشی به مفهوم حکمرانی، توافق بر سر تعریف آن علی
نده، سخت  کن رسد. از حکمرانی به عنوان مفهومی گیجدر ادبیات مدیریت مشکل به نظر می

و  )داولینگ  است  شده  یاد  امروز  به  تا  آن  از  نادرست  کاربرد  و  متعدد  معانی  با  معنی، 
، حکمرانی سیستمی  3(. برای مثال؛ طبق تعریف کمیسیون ورزش استرالیا 2018،  2همکاران

و  ها هدایت و مدیریت می  است که توسط آن سازمان تنظیم  امر در چگونگی  این  شوند. 
به   تأثیر می دستیابی  سازمان  تصمیماهداف  مراحل  و  قواعد  بیان  گذارد،  را  سازمانی  گیری 

سازی و نظارت بر عملکرد، از جمله نحوه نظارت و ارزیابی ریسک را  کند و ابزار بهینه می
 (. 201۵کند )کمیسیون ورزش استرالیا، تعیین می

به شش مؤلفة: حق    های حکمرانی راالمللی، شاخصبانک جهانی، به عنوان یک نهاد بین
اظهارنظر و پاسخگویی، ثبات سیاسی و مقابله با خشونت، اثربخشی دولت، کیفیت مقررات،  

( و سازمان ملل هشت  2012،  ۴مداری و کنترل فساد تقسیم کرده است )بانک جهانی قانون
محوری، عدالت، حق  پذیری، اجماعشاخص مشارکت، حاکمیت قانون، شفافیت، مسئولیت
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متحد   اظهارنظر، ملل  سازمان  )برنامه  است  کرده  معرفی  را  اثربخشی  و  (. 2010،  1کارآیی 
های  های ارائه شده توسط این دو نهاد تا حدودی همپوشانی دارند و در اغلب مدلشاخص

حکمرانی در اقتصاد، سیاست و مدیریت به عنوان مرجع اصلی در بررسی حکمرانی استفاده 
ای  ها( باید به طور ویژهدر حوزة ورزش این کدها )دستورالعملرسد که  اند؛ اما به نظر میشده

های منحصر به فردی دارند؛ به های ورزشی ویژگیتعریف شوند؛ زیرا، از یک سو، سازمان
توان گفت آنها ویژگی هر دو نوع سازمان دولتی و غیردولتی را تا حدودی  طوری که می

ها قرار دارند. بنابراین، بین رسانهیع، زیر ذرهدارند. از طرفی دیگر، ورزش برخلاف اغلب صنا
در سازمان برای حکمرانی خوب  که  شدهکدهایی  پیشنهاد  غیردولتی  و  دولتی  به  های  اند، 

 های ورزشی اجرا شدنی نیستند. طورکامل برای سازمان
دو شاخص شفافیت و پاسخگویی در هر دو نهاد، هم پوشانی دارند و این اهمیت این دو  

ر میموضوع  نشان  اعتماد  ا  حفظ  دیدگاه  ازجمله  مختلفی  موضوعات  به  حکمرانی  دهد. 
شود تا بتواند از این اعتماد برای توضیح به شهروندان یا نمایندگان آنها  عمومی مربوط  می
علی کند.  به  استفاده  شفافیت  و  پاسخگویی  مفاهیم  خوب،  حکمرانی  بحث  حضور  رغم 

باز می زمان تئوری 2018،  2و همکاران   گردد )لیوریوهای گذشته  از دیدگاه  پاسخگویی   .)
سازد  محور دارای اهمیت زیادی است. پاسخگویی عمومی، شهروندان  را قادر میدموکراسی
سازمان همکاران،  تا  و  )معدنی  سازد  جوابگو  اقداماتشان  برابر  در  را  دولتی  (. 13۹7های 

فراوانی دارد، زیرا بحث مصالح و اهمیت  پاسخگویی  منافع عمومی مطرح است.   موضوع 
سازد. درواقع  های نوین حکمرانی، مسئله پاسخگویی را با شدت بیشتری مطرح میظهور شیوه 

های های عمومی در معرض آزمونگرایی، دولت و سازمانبر ااس الگوهای جدید مدیریت
قرار دارند )سوفیانی و همکارانجدی پاسخگویی و پرسش و مسئولیت  از    (. 2202،  3تری 

پاسخگویی ابزاری است برای دادن توضیح متعهدانه اعمال و تصمیمات یک فرد یا نهاد به  
فرد یا نهاد دیگری که همراه آثار حقوقی، سیاسی و اداری لازم است )رهنورد و همکاران،  

برای رفتار تعریف  13۹8 ارائه و درخواست دلایل  به عنوان  به طور گسترده  پاسخگویی   .)
های ایجاد اعتماد عمومی، (. پاسخگویی یکی از راه 2021،  ۴همکارانشده است )ارگان و  

 
1. United Nations Development Program 
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(.  2022باشد )سوفیانی و همکاران،  ارتقای حکمرانی دموکراتیک و بهبود ارائه خدمات می 
سازمان در  پاسخگویی  واقع  نظام  در  شد.  خواهد  غیرقانونی  رفتارهای  کاهش  موجب  ها 

می موظف  را  سازمان  پاسخگویی،  مورد  کند  مسئولیت  در  خود  قانونی  وظایف  حیطة  در 
دهد، به مردم و نمایندگان قانونی آنها توضیح دهد و در مورد میزان هایی که انجام میفعالیت

کند.   ارائه  معتبر  مدارک  و  اسناد  آن  مصرف  نحوة  و  دولت  عمومی  بودجة  مالی،  منابع 
کند. با ک ایفا میای در ادای وظیفة پاسخگویی در جامعة دموکراتیگزارشگری نقش عمده

های  شود که این مهم در سازمانها، اما مشاهده میوجود اهمیت نظام پاسخگویی در سازمان
 گیرد و موانعی بر سر اجرای آن وجود دارد.ورزشی مورد توجه کافی قرار نمی

عدم موفقیت در امور حاکمیتی ورزش، اهمیت لزوم اقداماتی مؤثر در توسعه و بازنگری،  
های اجرایی در ورزش را بیان  ها و روش ها، برنامهتحول اساسی در اهداف، سیاست تغییر و  

های راهبردی ورزش کشور مؤثر واقع گردد. تواند در نیل به اهداف و سیاست کند که میمی
های متولی ورزش کشور مانند وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی از آنجایی که سازمان

رسال پارالمپیک  و  تحول المپیک  در  دیگری  نهاد  از هر  بیش  و  دارند  بر عهده  عظیمی  ت 
رود اقدامات آنها در جهت توسعه و پیشرفت ورزش  ورزش کشور اثرگذار هستند، انتظار می

ای و نحوه پاسخگویی آنها کشور باشد. اهمیت ارزیابی عملکرد آنها، وجود شفافیت رسانه 
ها بیش از هر سازمان دیگری ش حائز اهمیت آن ها و دولت با توجه به نقدر برابر مردم، رسانه 

می چگونه  تأکید  که  است  سؤال  این  به  پاسخ  یافتن  دنبال  به  حاضر  پژوهش  لذا  شود. 
توانند به بهبود حکمرانی خوب در ورزش ایران کمک  ای میپاسخگویی و شفافیت رسانه 

 کنند؟ 

 پیشینه پژوهش 
تبیین ،  سطح حکمرانی خوب  توسعه  بردهای( دریافتند که اجرای راه1۴03نکونام و فراهانی )

شفاف  عمده  انجا ،  سازی حکمرانی خوب مسائل  به  تعیین  ،  حکمرانی خوبم  اعتمادسازی 
توسعه مدیریت و ،  تصویرسازی کاربردی شفافیتب،  چهارچوب استاندارد حکمرانی خو

 ، منجر به پیامدهای »افزایش سطحکنترل فساد اداری در حکمرانی خوبو  حکمرانی خوب
و   ملی  »اعتمادسازی  اطلاعات«،  »شفافیت  اهداف«،  و  اعمال  »شفافیت  خوب«،  حکمرانی 

شفافیت  بین »توسعة  افراد«،  »توانمندسازی  حکمرانان«،  و  مسئولان  »پاسخگویی  المللی«، 
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وری و ای و حکمرانی«، »کنترل و کاهش معضلات اخلاقی« و »افزایش بهرهعملکرد رسانه 
  ی خسرو گردد.  های ورزشی ایران میسازمان   حکمرانی خوبدر  کیفیت خدمات اجتماعی«  

پ سازمان1۴01)  فهیو  که  دادند  نشان  طر  توانندیم  یدولت  یها(   ،یعموم  ییپاسخگو  قیاز 
خواسته آگاهتجمع  و  نظارت  و  شفاف  ،یبخشی ها  بهبود  به  مقابل   یسازمان  تیمنجر  در 

کارآمد که موجب  شوند،  گروه   شتریب  یعملکردشان  و  مردم  مشارکت  و  در  حکومت  ها 
فعالان بخش    یبرا   یهر دو از موارد ضرور  ییو پاسخگو  تیفافش  جهیشود. درنت  یر یگمیتصم
ن  یدولت برا  یخصوص  زیو  و  به طراح  یمندبهره   یاست  آنها    ازین  یمدل جامع و کامل  ی از 

گانة قانونی، کارکردی، محیطی، فرهنگی، سازمانی، (، موانع نه1۴00ان ) الفتی و همکاراست.  
سازمان پاسخگویی  نظام  اجرای  در  را  ساختاری  و  رفتاری  فردی،  ورزشی مدیریتی،  های 

( به ترتیب هفت عامل: انسجام و استقلال درونی، حاکمیت  1۴00شناسایی کردند. رسولی ) 
پاسخگویقانون، مسئولیت انضباط را عوامل پذیری، شفافیت،  و  ی، مشارکت و دموکراسی 

المللی ورزشی وزارت ورزش و جوانان و کمیته اصلی حکمرانی بهینه در تعاملات روابط بین
بر    ثرؤم( نشان داد: هشت عامل  1۴00رئوف و همکاران )ملی المپیک معرفی کرد. محمدی

حکمران کشور  یتحقق  ورزش  توسعه  و  توسعه مطلوب  حکمروایی  س:  اداری گرا،  اختار 
دانش اخلاقکارآمد،  قانون،  حاکمیت  نهادی،  تعالیمحوری  ورزش، گرایی،  نهاد  سازی 

  ی الگو یطراحدر ( 13۹۹و همکاران )  یالفتکنش نهادی، را بیان کرد. اقتصاد مقاوم و برهم
  ، یعملکرد  ،یمال  ،یعامل ادار  8  ،یفیدر بخش ک  ،وزارت ورزش و جوانان   یینظام پاسخگو

هم    یند. در بخش کمّنمود  ییاساشن  را  یاو رسانه   کیدموکرات  ، یقانون  ،ی اجتماع  ،یاخلاق
ترتیب: رسانه   یآورفن   ،یادار  ، یقانون  ی،عملکرد)  هایییپاسخگو  به    ییپاسخگو  ،یاو 

تامپسون    داشتند.  یسازمان  ییرا بر نظام پاسخگو  یاثرگذار  نی شتریب  ی(و اجتماع  یاخلاق  ،یلما
همکارا تعداد  2022)  1ن و  شفافیت،    2۵8(،  که  یافتند  را  حکمرانی  فرد  به  منحصر  اصل 

دسته:  ۴پاسخگویی و دموکراسی از نظر فراوانی غالب بودند و فهرست اصول حکمرانی در 
قرار گرفت. نتیجه و زمینه(  بر )ساختار، فرآیند،  اظهار داشت: 2022) 2گیرگینوف مبتنی   )

دستورالعملکمّی پاسخسازی  ایجاد  در  توجهی  قابل  اقدامات  مستلزم  حکمرانی  های های 
های ورزشی است که منجر به تغییرات ساختاری و پیچیدگی سازمانی  مناسب از سوی سازمان

 
1. Thompson et al. 
2. Girginov 
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به ظرفیت  نیاز  بیشتر میو  بر سازی  بازنگری در راستای یک مدل متمرکز  شود و خواستار 
نظام ور تا  شد  سنت  هایزش  چارچوبارزشی،  و  محلی  را  های  مدل  زیربنای  نهادی  های 

همکاران و  پرنت  نماید.  مطالعه  1820)  1تصدیق  ضمن  و    32(  از   ۴7سازمان  اولیه  طرح 
خوشهویژگی تحلیل  کمک  با  حکمرانی  و  سازمانی  مدیریت    ۴ای،  های  )رهبری،  خوشه 

های سازمانی کلیدی، پیچیدگی، منابع درآمدی  اساس ارزشای و شرکتی( بر  اجرایی، حرفه
به این نتیجه رسیدند که سوپر   (201۹)  2و متغیرهای حکمرانی را نشان دادند. ما و کورشت 

بین کنترل  قابل توجهی در مدیریت، جهت حل چالش و اختلاف  با مشکلات  لیگ چین 
از واگرایی در  دولت و جهت  ناشی  بازار روبروست که  ناکارامدی گیری  و  اهداف  تعیین 
هایی مانند: فقدان امکانات،  ( نشان داد که هنوز ضعف2017)  3مطالعة پانانگان  سازمانی است.

زیرساخت، انتقال و حذف دفتر اصلی در وزارت ورزش و جوانان اندونزی با استانداردهای  
نیست و ساختار  ها پایینی وجود دارد و پست افراد در ساختار سازمانی براساس صلاحیت آن 

( اشاره نمود که  2016)  ۴ها طولانی و پیچیده است. پیلکسالار اداری آن دارای رویهدیوان
المللی المپیک و فیفا، امکان  با توجه به گردش مالی بالا در ورزش، به خصوص در کمیتة بین

دی به  فساد مالی زیادی وجود دارد که در صورت پاسخگو نبودن مدیران آن، فساد مالی زیا
 آید. وجود می

تنها   نه  این است که  بیانگر  پژوهش  پیشینة  ا  یحکمراننتایج  از رانیخوب در ورزش   ،
بین و  ملی  ورزشی  نهادهای  بلکه  دارد،  فاصله  مطلوب  فساد،  جایگاه  با  هم  المللی، 

عدماداری  یسالاروانید دخالت ،  اجرایی،  و  مدیریتی  ساختاری،  شفافیت  و  پاسخگویی 
ها اند. در این راستا، دسترسی آزاد به اطلاعات، تسهیل فعالیت رسانه ، مواجه دولت در وظایف

سازمان تحقق و  راهکارهایی جهت  نظارتی،  ساختارهای  تجدید  و  افشاگر  نهاد  مردم  های 
ورزش    یحکمران در  به خوب  توجه  با  کاف  هستند.  اطلاعات  وجود  قابل   یهاداده ی،  عدم 

سازم عملکرد  مورد  در  شفاف  و  تخص  ی،ورزش  یهااندسترس  هزینة    صینحوه  ، منابعو 
م  کمبود تجرب  یدانیمطالعات  بررس  یو  به  پاسخگو  تیشفاف  ریتأث  یکه  بر    یارسانه   ییو 

و    تیشفاف  یابیارز  یمشخص برا  الزاماتعدم وجود  و    خوب در ورزش بپردازند  یحکمران

 
1. Parent et al. 
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ی، پژوهشگران در صدد پاسخگویی به این پرسش برآمدند  ورزش  یهادر سازمان  ییپاسخگو
  ییبا کمک پاسخگو  رانیخوب در ورزش ا   یحکمران  یبرا  یالزامات اساس  یبندتیاولوکه  

 ی و پیامدهای آن چگونه است؟ ارسانه  تیو شفاف

 روش  
و   اکتشافی متوالی   پژوهش  با طرح  استراتژی آمیخته )کیفی و کمّی(  نظر  از  پژوهش  این 

ای بود که در بخش کیفی: از روش مصاحبه دلفی و در بخش کمّی:  توسعه -اربردی  هدف ک
اولویت1چانگ)روش    یفاز  یسلسله مراتب  لیتحلاز   و  به شناسایی  اساسی (  الزامات  بندی 

ای و پیامدهای برای حکمرانی خوب در ورزش ایران از طریق پاسخگویی و شفافیت رسانه 
تن   16کنندگان( در بخش کیفی و کمّی پژوهش:  مشارکتآن، پرداخته شد. جامعة آماری )

مدیریت دانشگاهی  خبرگان  و  )اساتید  اجرایی  و  علمی  متخصصان  خبرگان    از  ورزشی، 
گیری هدفمند  های ورزشی( بودند که با نمونه دانشگاهی ارتباطات و رسانه، مدیران سازمان

برفی گلوله  روش  ا  رایزانتخاب شدند،    2با  اعضا  نیدر  انتخاب  برا  ةندیآ  یروش   ینمونه 
بزرگ    یبرف  ة گلول  کیو نمونه مانند    شوندی سابق نمونه انتخاب م یاعضا  قیمصاحبه از طر

 ن یدر بهتر  ازیارائه اطلاعات مورد ن  یافراد برا نی. به نظر گروه پژوهش ا شودیتر م و بزرگ
ا  تیموقع داشتند.  ب  نیقرار  ن  شودیم  ادهاستف  یزمان  شتریروش،  خبره    یهانمونه  ازمندیکه 

پاسخ  .میباش هفدهم،  نفر  در مصاحبهاز  بیشتر مصاحبهها  اطمینان  برای  و  شد  تکرار  تا ،  ها 
 نظر بیستم هم انجام گرفت، اما کد باز )گویة( جدیدی اضافه نشد. صاحب

 هاشوندگان در مصاحبهشناختی مصاحبه. مشخصات جمعیت1جدول 
درصد   مجموع   مرد زن  گروه  ردیف

 فراوانی 
 50/۳۷%  6 4 ۲ های ورزشی و سازمان صدا و سیما مدیران سازمان  ۱
 ۲5/۳۱%  5 ۳ ۲ خبرگان دانشگاهی ارتباطات و رسانه  ۲
 نظران، اساتید و خبرگان دانشگاهی مدیریت صاحب  ۳

 ورزشی 
۲ ۳ 5  %۲5/۳۱ 

 ۱00%  ۱6 ۱0 6 جمع 4

 
1. Fuzzy Hierarchy Analysis )Chang ( 
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ها، طی تا رسیدن به اشباع نظری و اجماع در کدگذاری باز و انتخابی پاسخها  مصاحبه
راسه   )مرتبه(  هم  یزنیدور  تحل  هیتجز   ی،فکرو  پاسخ  شدند.  لیو  روش  کدگذاری  به  ها 

نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  خوب    1استقرایی  حکمرانی  در  اساسی  الزامات  شناسایی  جهت 
با   آن  پیامدهای  و  ایران  از  ورزش  بیش  گردآوری    ۵0/87توافق  ابزار  شد.  انجام  درصد 

الزامات   ساختارمند برای شناساییهای عمیق و نیمههای پژوهش در بخش کیفی: مصاحبهداده
با   یزوجارزشی، جهت مقایسة    ۹های فازی ی موضوع و در بخش کمّی: پرسشنامهامدهایو پ

خوب در ورزش    یحکمرانپیامدهای    بندی الزامات وی، جهت اولویت اعداد فاز  یریبه کارگ
های ی بودند. پس از اشباع نظری، تجزیه و تحلیل دادهارسانه  تیو شفاف  ییپاسخگواز طریق  

،  3های پژوهش، از تطبیق توسط اعضاء )راستی( داده  2کیفی و اجماع جهت اطمینان از روایی 
 7ید و در تعیین پایایی استفاده گرد  6گرایی و کثرت  ۵، مشارکتی بودن پژوهش ۴روش ممیزی 

کارگیری چارچوبی مدون برای مصاحبه، با معیار پی اسکات  )درستی( آن از طریق تهیه و به 
مصاحبه به   ۴کنترل شد. یعنی به طور تصادفی کدگذاری    8)ضریب توافق بین کدگذاران(  

ی  آموختة دکتری مدیریت ورزشی( داده شد و در پایان معیار پدو کدگذار مجرب )دانش
 محاسبه شد.  ۹0/0اسکات )ضریب توافق بین کدگذاران( 

 .  روایی و پایایی تحقیق کیفی2جدول 

 های اجرا شیوه  روایی پژوهش  

درگیری طولانی مدت و مشاهده مداوم، بازبینی توسط پژوهشگران و گروه پژوهش،  قابلیت اعتبار 
 سازی کنندگان، تکنیک مثلث بازبینی توسط مشارکت 

 کنندگان توصیف کامل محیط و شرکت  پذیری انتقال قابلیت 
ها و تصمیمات،  ها، روش بازرسی، مستندسازی پژوهشگر درخصوص داده  قابلیت اطمینان 

 نگری پژوهشگر چندجانبه
 کنندگان نظران و مشارکت اخذ تأیید الگو از صاحب  تأییدپذیری

 
1. Theoretical Saturation 
2. Validity 
3. Member Check 
4. Auditing 
5. Participatory 
6. Triangulation 
7. Participatory 
8. Scott’s pi (Coefficient of agreement between coders) 
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 های اجرا شیوه  روایی پژوهش  
کنندگان )مصاحبه با خبرگان علمی و  مشارکت شامل تکثر مکانی )کشور ایران( و تکثر   گرایی کثرت

 اجرایی حکمرانی ورزشی و صدا و سیمای ایران( در سطوح مختلف سازمانی است. 
 (توافق مورد انتظار -۱) / (توافق مورد انتظار  – درصد توافق دو ارزیاب) = Pi پایایی پژوهش  

Pi = ( 98/0  – 80/0 ) / (۱- 80/0 ) =  90/0  

 ها  یافته
های مورد تأیید گروه پژوهش و مصاحبه( پس از اجماع  ها )برآیند پاسخکدگذاری مصاحبه

آمده است. با توجه به روش استقرایی )جزء به کل(  ۴و   3و اشباع نظری در جداول شمارة  
باید گفت که    گانه تعیین شدند. در مورد انجام کدگذاری باز و انتخابی  10الزامات اساسی  

ها تلاش شد  ک متن مصاحبه به عناصر دارای پیام در داخل خطوط یا پاراگرافابتدا با تفکی
ای، تا کدهای باز انتخاب شوند و بعد در قالب مفاهیم مرتبط با پاسخگویی و شفافیت رسانه

بندی گردند، یعنی  الزامات اساسی برای حکمرانی خوب در ورزش ایران کدگذاری و طبقه 
لی: الزامات )قانونی و مقرراتی، ساختاری، مدیریتی، آموزشی، مقولة اص  10ها در قالب  گویه

فن بیرونی،  ارتباطی،  درونی،  فرهنگ  یاجتماعآورانه،  و  و  طبقالمللنیبی  ز  ی(،    ر ی جداول 
درصد   ۵0/87شوندگان بالاتر از  بندی شدند. در ستون آخر درصد توافق بین مصاحبهدسته

  .محاسبه شد

 . اجماع نظرات گروه پژوهش در الزامات اساسی برای حکمرانی خوب در ورزش ایران 3جدول 
کد  ردیف

 انتخابی
درصد   کدهای باز 

 توفق
الزامات   1

قانونی و  
 مقرراتی 

تدوین و اجرای قوانین و مقررات مشخص در زمینه  مداری: قانون 
 ای. شفافیت اطلاعات رسانه

 
 %۱00 

های قانونی برای پاسخگویی به اتهامات  ایجاد مکانیسم  پذیری:محاسبه 2
 و تخلفات. 

رعایت قوانین مربوط به حریم خصوصی و   حفاظت از اطلاعات:  3
 های شخصی. داده 

الزامات   4
 ساختاری 

ایجاد نهادهای مستقل نظارتی برای   گیری نهادهای مستقل:شکل
 ها و نهادهای ورزشی. ارزیابی عملکرد رسانه 
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کد  ردیف
 انتخابی

درصد   کدهای باز 
 توفق

تقویت نهادهای نظارتی برای پیگیری موارد عدم   های نظارتی: دستگاه ۵
 شفافیت و فساد. 

 
 %۱00 

های شفافیت و پاسخگویی از  ایجاد کمیسیون  های شفافیت:کمیسیون 6
 سوی نهادهای ورزشی برای پیگیری تخلفات و ارائه گزارش به عموم. 

های آنلاین برای ارائه  توسعه پلتفرم  رسانی: های اطلاعایجاد پلتفرم 7
 های شفاف. اطلاعات و گزارش 

الزامات   8
 مدیریتی 

آوری،  مدیریتی برای جمع های طراحی سیستم  مدیریت اطلاعات: 
 روز. پردازش و انتشار اطلاعات به 

 
 
 

 %۱00 
المللی در  های بین سازی بهترین شیوه پیاده  :مدیریت شفاف مالی 9

 ها.ها و هزینه مدیریت مالی ورزشی، شامل افزایش شفافیت در بودجه 
رسانی شفاف  های اطلاع تدوین و اجرای راهبرد  : ایراهبردهای رسانه  10

 و مؤثر. 
ای درباره عملکرد مالی و  های دوره انتشار گزارش  گزارشگری منظم:  11

 غیرمالی نهادهای ورزشی. 
12  

 
 

الزامات  
 آموزشی 

های  های آموزشی برای بهبود مهارت برنامه  آموزش خبرنگاران:
 خبرنگاران در زمینه گزارشگری ورزشی. 

 
 
 

 %50/8۷ 
افزایش آگاهی عمومی نسبت به حقوق و   بخشی به جامعه:آگاهی  13

 دسترسی به اطلاعات در حوزه ورزش. 
های ورزشی و  ترویج آموزش  ای:رویکردهای مدرسه تقویت  14

گیری فرهنگ  ای در نهادهای آموزشی و پرورشی به منظور شکل رسانه
 شفافیت و پاسخگویی از سنین پایین. 

آشنایی مدیران ورزشی با اهمیت شفافیت و   آموزش مدیران ورزشی:  1۵
 پاسخگویی در رسانه. 

16  
 
 

الزامات  
 ارتباطی 

ایجاد روابط مؤثر و مبتنی بر اعتماد میان   ای:روابط رسانه توسعه 
 ها.نهادهای ورزشی و رسانه 

 
 
 
 

 %۱00 
 

المللی در ارتباطات  رعایت استانداردهای بین  :استانداردهای ارتباطی  17
 های ورزشی. گریویژه در گزارش ای بهرسانه

های ارتباطی مؤثر و  کانال ایجاد  :ها و جامعه پاسخگویی به رسانه 18
های  ها و جامعه با استفاده از روش شفاف برای پاسخگویی به رسانه 

 شده جهانی. ارتباطی معتبر و پذیرفته
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کد  ردیف
 انتخابی

درصد   کدهای باز 
 توفق

توسعه فرهنگ پاسخگویی به انتقادات و   پاسخگویی به انتقادات: 19
 نظرات عمومی. 

ترویج شفافیت در ارتباطات رسمی و   شفافیت در ارتباطات:  20
 ها و جامعه.غیررسمی با رسانه

21  
 
 

الزامات  
 آورانهفن 

های اطلاعاتی و  آوری گیری از فن بهره های نوین:آوری استفاده از فن 
 ارتباطاتی برای بهبود شفافیت و دسترسی به اطلاعات. 

 
 
 

 %۷5/9۳ 
های علمی برای بهبود  ها و تحلیل استفاده از داده  ها:تحلیل داده  22

 ها.گیریعملکرد و تصمیم 
ای  های چندرسانه ایجاد و استفاده از پلتفرم ای:های چندرسانهپلتفرم 23

 برای ارائه محتوای شفاف و مفهومی. 
های آنلاین که به ارائه  توسعه پلتفرم های شفافیت آنلاین:پلتفرم 24

 اطلاعات شفاف و قابل دسترس برای عموم بپردازد. 

2۵  
 
 
 
 

الزامات  
 درونی 

 
فرهنگ  
 سازمانی 

ترویج فرهنگی که شفافیت و   تشویق شفافیت:
پاسخگویی را در میان کارکنان نهادهای ورزشی  

 نهادینه کند. 

 
 
 
 
 

 %50/8۷ 

های  نامهایجاد و توسعه نظام  مداری:تقویت اخلاق 26
اخلاقی برای عملکرد صحیح مدیران و نیروهای  

 ای. رسانه
27  

های  نظام
 اطلاعاتی 

ایجاد یک نظام یکپارچه برای   مدیریت داده:
ویژه در  های ورزشی به آوری و نگهداری داده جمع

 حوزه مالی و عملکرد. 
هایی برای رصد  اندازی سامانه راه  بانی اطلاعات:دیده 28

ای و عملکرد نهادهای  وتحلیل اطلاعات رسانه و تجزیه 
 ورزشی. 

29  
تعهد به  
آموزش  
 مداوم

های آموزشی برای  برگزاری دوره  های آموزشی:برنامه
کارکنان و مدیران ورزشی در زمینه اصول و  

 های شفافیت و گزارشگری. تکنیک 
تشویق به گزارشگری و واکنش   :گزارشگری داخلی  30

 به مشکلات داخلی به منظور اصلاح فرایندها 

جلب مشارکت عمومی در   حضور عمومی:    31
 ریزی. گیری ورزشی و برنامه فرآیندهای تصمیم 
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کد  ردیف
 انتخابی

درصد   کدهای باز 
 توفق

32  
 
 
 
 
 
 
 
 

الزامات  
 بیرونی

مشارکت  
 جامعه

تقویت نهادها و   زیربنای نظارت اجتماعی: 
های مستقل برای نظارت بر عملکرد نهادهای  انجمن 

 ورزشی 

 
 
 
 
 

 %۷5/9۳ 

33  
همکاری با  

 ها رسانه

های ارتباطی مستمر و  کانال ایجاد  گفتگو و تعامل: 
 ها.مؤثر بین نهادهای ورزشی و رسانه 

تأمین و حمایت از   های شفاف:پشتیبانی از رسانه  34
هایی که در ارائه اطلاعات شفاف و صادقانه  رسانه

 کنند. فعالیت می 

3۵  
تعامل با  

 دیگر نهادها 

ایجاد و تقویت همکاری با   نهادی: همکاری بین
المللی برای بهبود  نهادهای دولتی، غیردولتی و بین 

 شفافیت و پاسخگویی. 
ها  همکاری در پروژه  های مشترک: مشارکت در پروژه  36

های مشترک با نهادهای دیگر به منظور  و برنامه
 افزایش آگاهی عمومی و شفافیت. 

توسعه   37
های  سیاست 

 عمومی 

کارگیری  به  های شفاف: تدوین و اجرای سیاست
های عمومی که شفافیت و پاسخگویی را در  سیاست 

 ورزش ارتقا دهند. 
همکاری با مقامات دولتی   : گذاریحمایت از قانون  38

برای تدوین قوانینی که به شفافیت و پاسخگویی در  
 ورزش کمک کند.

الزامات   39
اجتماعی  

و  
 فرهنگی

هایی که به ارتقای برابری  سیاست تقویت  حمایت از برابری جنسیتی:
 المللی. کند، مشابه تجارب بین جنسیتی در ورزش کمک می 

 
 %۱00 

نفعان در  ترویج مشارکت جوامع محلی و ذی  مشارکت جوامع محلی: 40
گیری ورزشی، با تأکید بر یادگیری از تجارب  فرآیندهای تصمیم 

 جهانی. 
41  

 
 
 

المللی  های بین نامه پذیرش و اجرای توافق  المللی:های بیننامهتوافق

 . های ضد فساد، حقوق بشر و اخلاقیات در ورزشمانند کنوانسیون 

 
 
 
 

توسعه قوانین و مقررات   قوانین هماهنگ با استانداردهای جهانی:  42
المللی مربوط به شفافیت و  داخلی متناسب با معیارهای بین 

 . پاسخگویی 
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کد  ردیف
 انتخابی

درصد   کدهای باز 
 توفق

الزامات   43
 المللی بین 

شرکت در   المللی:های( بینهای )فدراسیون مشارکت در شبکه 
گذاری تجربیات و  المللی برای به اشتراک های بین ها و کارگاه همایش

 . ها در زمینه حکمرانی خوب ورزشیبهترین شیوه 

 %100 

المللی  بین همکاری با نهادهای   المللی:مبادله اطلاعات با نهادهای بین  44
)مانند کمیته المپیک، فیفا و دیگر نهادها( برای دریافت مشاوره و  

 . همکاری در زمینه شفافیت و پاسخگویی

ی با ارسانه   تیو شفاف  یی پاسخگو  قیخوب در ورزش از طر  یالزامات حکمران  در ادامه
به  تحلیل فازی رتبه از    10بندی شدند. در جدول زیر  خوب در    یحکمران  یامدهایپمورد 

 اشاره شد. تیو شفاف ییپاسخگواز طریق  رانیورزش ا

 . اجماع نظرات گروه پژوهش در پیامدهای حکمرانی خوب در ورزش ایران 4جدول 
درصد   کدهای باز  کد انتخابی ردیف

 توافق

اعتماد  افزایش  ۱
 عمومی 

با رعایت الزامات شفافیتی و   : اعتماد مردم به نهادهای ورزشی
ها افزایش  پاسخگویی، اعتماد عمومی به نهادهای ورزشی و رسانه 

تواند به افزایش مشارکت اجتماعی و  خواهد یافت، که می 
 . حمایت مالی و معنوی از ورزش منجر شود

 
 %۱00 

بهبود کیفیت   ۲
 مدیریت 

اجرای این الزامات به مدیران و مسئولان   : مدیریت مؤثر و کارآمد
یافته و شفاف عمل  ای بیشتر سازمان دهد که به شیوه امکان می 

کنند که نتیجه آن بهبود مدیریت و پاسخگویی عملیاتی خواهد  
 . بود

 
 %۷5/9۳ 

ارتقاء عملکرد   ۳
نهادهای  
 ورزشی 

مستمر، نهادهای ورزشی  با شفافیت و نظارت   :کارایی بالاتر 
توانند عملکرد خود را بهبود بخشند و از سوء مدیریت و فساد  می 

 . جلوگیری کنند

 %۱00 

ارتقای   4
 ورزش فرهنگ

های شفاف  نهادهای ورزشی با روش  : ترویج فرهنگ ورزش سالم
و پاسخگو به ترویج فرهنگ ورزش و سلامت در جامعه کمک  

تواند منجر به افزایش مشارکت در  می کنند و این امر  می 
 . های ورزشی شودفعالیت

 
 %۱00 

پیشگیری از   5
 فساد 

الزامات قانونی و مقرراتی و همچنین   :کاهش فساد و تخلفات 
توانند به پیشگیری از فساد و تخلفات  ای می های رسانه نظارت 

 . مالی در نهادهای ورزشی کمک کنند

 %۱00 
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درصد   کدهای باز  کد انتخابی ردیف
 توافق

افزایش   6
شمولیت و  

 تنوع 

شفافیت به درک بهتر از نیازهای   :پیشبرد برابری جنسیتی و تنوع 
تواند به افزایش مشارکت  کند و می مختلف جامعه کمک می 

ها( در ورزش منجر  های مختلف )از جمله زنان و اقلیت گروه
 . شود

 
 %50/8۷ 

تقویت   ۷
 ارتباطات 

روابط بین  توانند به بهبود  الزامات ارتباطی می  : ارتباطات مؤثر
ها و جامعه کمک کنند، که نتیجه آن تبادل  نهادهای ورزشی، رسانه 

 . ها خواهد بودافزایی در فعالیت اطلاعات بهتر و افزایش هم 

 
 %۱00 

توسعه   8
آوری در  فن 

 ورزش 

: با توجه به الزامات فناورانه، نهادهای  آوریفن استفاده بهینه از 
های نوین دسترسی پیدا کنند که به  آوری فن توانند به ورزشی می 

بهبود شفافیت، فرآیندهای مدیریتی و عملکرد ورزشی کمک  
 کند.می 

 
 %50/8۷ 

توان به توسعه  توسعه پایدار در ورزش: با اجرای این الزامات، می  ارتقاء پایدار  9
ورزش دست یافت، که هم شامل بهبود سطح کیفیت  پایدار در  

 شود. ورزش و هم بهبود شرایط زندگی و سلامت جامعه می 

 
 %۷5/9۳ 

تقویت گفتگو   ۱0
و تعامل  
 اجتماعی 

گیری ساز و کارهای مؤثر برای  نفعان: شکل گفتگوی مؤثر بین ذی 
نفعان )ورزشکاران، مربیان، مسئولان  گفتگو و تعامل بین ذی 

تواند به شدت به بهبود فضای  ها و جامعه( می نه ورزشی، رسا
 ورزشی و تعاملات اجتماعی کمک کند. 

 
 %50/8۷ 

  تیو شفاف ییپاسخگو  قیخوب در ورزش از طر یحکمران الزامات و پیامدهای در ادامه
ی فاز ة زوجیسیمقا سیماتربندی شدند. برای تحلیل فازی ابتدا ی با تحلیل فازی رتبهارسانه 

آمد   شده به دست   نرمال  سیهر عنصر بر مجموع هر ستون، ماتر  میبا تقس  ایجاد شد و سپس
 ارهایرمعیزمحاسبه شد. در پایان    شده  نرمال  فیهر رد  نیانگیبا محاسبه م  ،اریرمعیوزن هر زو  

 گزارش شد. ۵ی و در جدول شماره بندتیبه دست آمده اولو یهازن را بر اساس و

 ورزش خوب در  یحکمران و پیامدهای الزامات یارهایرمعیز یبندتیاولو. ۵جدول 
وزن   اولویت

 ار یمعزیر

 یحکمران پیامدهای
 ی خوب ورزش

وزن   اولویت
 ار یمعزیر

  یالزامات حکمران
 ی خوب ورزش

 ردیف

و   یالزامات قانون  05۱۲/0 ۷ ی اعتماد عموم  شیافزا ۲048/0 2
 ی مقررات 

۱ 

 ۲ ی الزامات ساختار 005۱/0 9 ت ی ریمد ت یفیبهبود ک 094۳/0 ۵
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وزن   اولویت
 ار یمعزیر

 یحکمران پیامدهای
 ی خوب ورزش

وزن   اولویت
 ار یمعزیر

  یالزامات حکمران
 ی خوب ورزش

 ردیف

ارتقاء عملکرد   0۷64/0 6
 ی ورزش ی نهادها

 ۳ ی تیر یالزامات مد ۱8۳4/0 ۲

 4   یالزامات آموزش 0/ 0000 10 ورزش فرهنگ  یارتقا 0006/0 10

 5   یالزامات ارتباط 0/ 0070 8 از فساد   یریشگیپ 0/ 2505 1

و   تیشمول شیافزا 0/ 0073 9
 تنوع  

 6 آورانه الزامات فن  0756/0 6

 7   یالزامات درون 0/ 1094 4 ارتباطات  تیتقو 0/ 0475 8

آوری در توسعه فن  0/ 1553 3
 ورزش 

 8   یرونی الزامات ب 0/ 1443 3

و  یالزامات اجتماع  0/ 1027 5   داریارتقاء پا 0/ 0531 7
   یفرهنگ 

9 

گفتگو و تعامل   تیتقو 0/ 1102 4
   یاجتماع 

 10   یالمللن یالزامات ب 0/ 3215 1

 گیری  بحث و نتیجه
ای  الزامات اساسی برای پاسخگویی و شفافیت رسانه   های این پژوهش بر اساس یافته  حاوی

شدند  بندی  در حکمرانی خوب در ورزش ایران بر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهشی دسته 
الزامات   شامل:  مقررات  یقانونکه  فناورانه،  و  ارتباطی،  آموزشی،  مدیریتی،  ساختاری،  ی، 

 10د که در نهایت این الزامات منجر به  المللی بودندرونی، بیرونی، اجتماعی و فرهنگی و بین
افزایش اعتماد عمومی، بهبود کیفیت مدیریت، ارتقا عملکرد نهادهای ورزشی، ارتقای   د:پیام

توسعه   ارتباطات،  تقویت  تنوع،  و  شمولیت  افزایش  فساد،  از  پیشگیری  ورزش،  فرهنگ 
 ردد. گآوری در ورزش، ارتقا پایدار، تقویت گفتگو و تعامل اجتماعی میفن

، اعتمادسازیپیامدهای  ( در  1۴03)  ی نکونام و فراهان  هاینتایج پژوهش با نتایج پژوهش 
  تیشفاف  و  بهبود عملکرددر  (  1۴01)  فهیو پ  یخسرو ی؛  خدمات اجتماع  تیفیکنترل فساد و ک

 ی ت یریمد  ، یسازمان  ،یفرهنگ  ،یطیمح  ی،قانون  در عوامل  (1۴00و همکاران )  یالفتی؛  سازمان
مشارکت   ت، یشفاف  ی،ر یپذتیقانون، مسئول  تیحاکمدر عوامل    (1۴00)  یرسول  ؛ و ساختاری
دموکراس انضباط  یو  ساختار  در(  1۴00)  رئوفیمحمد؛  و    و  قانون  ت یحاکم  ،عوامل 

ی؛  قانون  وی  اجتماع  ،یاخلاق  ،ی( در عوامل عملکرد 13۹۹و همکاران )  یالفت یی؛  گرااخلاق
  راتییتغدر  (  2022)  نوفیرگیگیی؛  پاسخگوو    تیشفاف  در  (2022)  همکاران  و  تامپسون
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پ  یساختار )ی؛  سازمان  یدگیچیو  همکاران  و  عوامل(  2018پرنت  اساس ی  تیر یمد  در  بر 
 های دولتی؛در دخالت(  201۹ما و کورشت )ی؛  حکمران  یرهایو متغ  یسازمان  یهاارزش

و  ی( در فساد مال2016) لکیو  پ یساختار سازمان رساخت، ی( در امکانات، ز2017پانانگان )
هم  ،رانیمد  ییپاسخگو کار همسو  اکتشافی  رویکرد  به  توجه  با  پژوهشگران  بود  راستا 

پژوهشی را که نتایج آن ناهمسو با پژوهش حاضر باشد را مشاهده نکردند.  نوآوری پژوهش  
الزامات تبیین  بیدرون  در  و  رونی،  ورزش  یحکمران  یالمللنیبی  در  و    خوب  تبیین  کشور 
گفتگو    تیتقوو    و تنوع  تیشمول  شیافزاورزش کشور،    داریپا  توسعة   ارتقاءپیامدهایی نظیر:  
 ی در ورزش کشور بود.و تعامل اجتماع

  ی ارها یرمعی ز  یبندتیاولو نشان داد که    ۵و    ۴در مجموع، نتایج پژوهش در دو جدول  
  ن یدهنده ارتباط متقابل ب  نشان  یبه خوب  رانیخوب در ورزش ا  یحکمران  یامدهایالزامات و پ
را    بالاترین اهمیت  از فساد  یریشگیپبرای مثال    خوب است.   یحکمران  یامدهایالزامات و پ

بر سر راه   یمانع جد  کیفساد به عنوان   ورزشی داشت. درنتیجه  خوب  یحکمران  جادیدر ا
 یبه نهادها  یاعتماد عموم  شیافزاهمچنین    .شودیشناخته م  کشور  در ورزش   داریتوسعه پا

مهم هستند که بر  یامدهایپ  گریو ارتقاء عملکرد نهادها از د تیریمد تیفیبهبود ک ،یورزش
 .شوندیم جادیخوب ا یدر حکمران ییو پاسخگو تیبه شفاف ازیاساس ن

  خوب   یحکمران  اتالزام  نیتربه عنوان مهم  ی، درونی و برونی، تی ریمدی،  المللنیب  الزامات
  یورزش  یبه نهادها هستند و و مقررات شفاف و کارآمد نیقوان دارای زیرا در ورزش ایران،

م کشور   دست    دن کنیکمک  خود  اهداف  به  کارآمد    حی صح  تیریمد  .ابندیتا  در  نیز  و 
 ی الزامات حکمران  .کمک کند  تیر یمد  تیفیبه بهبود عملکرد و ک  تواندیم  یورزش  ینهادها

 یو قانون  یتی ری. به عنوان مثال، الزامات مد گذارند یم  ریتأث  امدهایبر پ  میخوب به طور مستق
ی توجه به فناور  ضرورت  .منجر شوند  یاعتماد عموم  شیاز فساد و افزا  یریشگیبه پ  توانندیم

پژوهش به    نیا  .است  رانی ورزش ا  شرفتی در پ  یو فناور  ینوآور  تیدهنده اهم  نشانهم،  
. با دهدی نشان م رانیآن را در ورزش ا و پیامدهای الزامات ، خوب  یحکمران تیوضوح اهم
 ،یتی ریمد   ،یقانون  ی،المللنی توجه به الزامات ب  ازمندیخوب ن  یبهبود حکمران  ج،یتوجه به نتا

نها  تواندیاست که م  یو فرهنگ  یاجتماع پ  تیدر  پا  یامدهایبه  و  ورزش    یبرا  داریمثبت 
از   تا  کندمی  کمک  مردم  به   هارسانه   در   شفافیت  و  پاسخگویی  افزایش  ر منجر شود.کشو

صحت و سقم اطلاعات در مورد ورزش و نهادهای ورزشی اطمینان بیشتری پیدا کنند. این  
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 های اعتماد به نهادهای ورزشی و مسئولین مرتبط، باعث مشارکت بیشتر عمومی در فعالیت
از   برنامه سیاست ورزشی و حمایت  و  و  در واقع شفافیت رسانه   .شودهای اجرایی میها  ای 

های مرتبط، باعث  نگام ضمن جلوگیری از انواع آسیب ه هعات شفاف، دقیق و بلاانتشار اط
های خارجی خواهد شد و مردم به جای مراجعه به رسانه   «های داخلیافزایش اعتماد به رسانه»

های داخلی اعتماد نموده عات، به رسانهلادر کسب اخبار و اطو بیگانه و بعضاً مغرض و معاند  
این اعتماد عمومی،    .های خود قرار دهند  گیریها را مرجع کسب نظر و تصمیمو این رسانه 

 یک پایه مهم برای حکمرانی خوب است.  

رسانه می شفافیت  که  داشت  اذعان  میتوان  باعث  مسئوای  هم  مردم،  هم  در شود  لان 
نقش   ورزشیهای  سازمان به  نسبت  حاکمیت  هم  آگاهی،  و  خود  عملکرد  و  وظایف  ها، 

اثر دست مسئولیت با حذف و کاهش  و  پاسخگویی کامل داشته  پرده  پذیری و  های پشت 
اند،    قدرت که همواره منافع ملی را به صورت آشکارا و پنهان در انحصار خود قرار داده

ها های برابری در ایفای مسئولیتو فرصت  شرایطی فراهم شود که همه افراد جامعه از حقوق
بهره  فرصتو  از  بهرهگیری  اجتماعی  باشندهای  جامعه  .مند  چنین  در  دیگر  نگاه  که  از  ای 

رسانه لااط و  دارد  قرار  مردم  عموم  دسترس  در  شفاف  و  متقن  منعکسعات  این   ها  کننده 
به رسانه لااط اعتماد عمومی  یافته  عات هستند،  افزایش  توانند در  ها میو رسانه های داخلی 

های گر باشند و در نهایت شاخصجامعه تسهیل رشد افکار عمومی و تقویت خردورزی در
مندی از حکمرانی  ای پایدار و در سایه بهره توسعه پایدار در جامعه ارتقا یافته و مردم در جامعه 

ریق شفافیت  گسترش و توسعه حکمرانی خوب در ورزش ایران از ط  .خوب ادامه حیات دهند
امکانرسانه  پای ای زمانی  بود که  به پذیر خواهد  قانون و عملکرد شفاف هم  به  طور    بندی 

ها و نهادهای کشور رعایت شود. همچنین صورت اجتماعی در تمام بخش  فردی و هم به
  منفعت شخصی درگرو تأمین منفعت جمعی تعریف شود و به اصول منشور المپیک و دخالت

پاینکردن   تا شاهد رشد ورزش کشور و سیاست و سیاسیون در ورزش کشور  باشیم  بند 
رسانه  حضور  در  ورزش  در  خوب  فاآ  های  حکمرانی  شفاف  و  از  رزاد  بندهای    زد غ  و 

باشیم  -اقتصادی فساد  و  سازمانپاسخگویی    .سیاسی  برابر ها،  در  در  پاسخگویی  به  عمدتا 
یی و مطلوبیت در هر نظام اداری دارا بودن نظام  ارهای کاگردد. از نشانهدولت و مردم بر می

تواند ها مینظامپاسخگویی به منظور بهبود روابط با جامعه است. نوع و ماهیت پاسخگویی در  
پذیری در لیتسئوها، مموریتأها، وظایف و مها به لحاظ نوع برنامه متفاوت باشد. در سازمان
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برنامه پاسخگریزیقبال  و  عملکردها  و  اداریها  پاسخگویی  است.  متفاوت  نیز  در   ویی 
ازمان و مخاطبان است و رسیدن به سمستلزم تعاملی کردن رابطه میان    های ورزشی،سازمان

امکان  نا نیز شناخت حقوق و مطالبات طرفین  و  ارتباط دو سویه و منطقی  پذیر  در خلال 
 رو،  این  از  است.  ی در وهله اول نیازمند وجود یک محیط مناسبیاست. استقرار پاسخگو

وجود   وجود  ولانسئم  پاسخگویی  ضرورت  درکنار  که  دیگری  ضرورت   یک  دارد، 
 درکشور   پاسخگویی  است.  پرسشگری  برای  شده  تعریف  هایشاخص  و  چارچوب منطقی

که در ابتدا فرهنگ پرسشگری در جامعه فراگیر شده و به یک    این  مگر  شود   ینم  نهادینه
  آن، های  گردد. لذا با تثبیت فرهنگ پرسشگری و تعیین شاخصیند تثبیت شده، تبدیل  آفر

 گردد.  پاسخگویی به عنوان چارچوب پرسشگری و محور کلی نظام پاسخگویی، تبیین می
رسانی صحیح های ورزشی تا چه حد در اطلاع یعنی اینکه سازمان  ،ایپاسخگویی رسانه 

کنند. در دنیای امروز که به مت جامعه تلاش می لابخش ورزش و س  راهبردی در  ل  ئو مسا
به یک دهکده جهانی است، مقوله اطلاعواسطه اطلاع  های رسانی در سازمان رسانی ساده 

ورزشی امری سهل و ممکن خواهد بود که با وجود علم و تکنولوزی امروزی بعید به نظر  
اشد.  رو بهای ورزشی با چالشی مهم روبهای در سازمانخواهد رسید که پاسخگویی رسانه

اطلاعسازمان به  دولتی موظف  بخش  عنوان یک  به  ورزشی  مراجع های  به  رسانی صحیح 
با اطلاع ذی ارباب رجوع  نتایج مطالعات، تکریم  به  با توجه  از طریق  صلاح هستند.  رسانی 

روز رسانی مداوم سایت  شده سازمان، تقویت و به  ارائهها به شهروندان پیرامون خدمات  رسانه 
و   وزارت سازمان   جوانان   ورزش  فعالیت  و  درج  و  ورزشی  با  های  تعامل  سازمان،  های 

 .ای باشدرسانه ییپاسخگوبهبود تواند از عوامل می غیرههای ورزشی و رسانه 

 تعارض منافع 
 تعارض منافع ندارم 

 سپاسگزاری
معنوی که ما را در مسیر اجرای این پژوهش و به صورت  از تمامی عزیزان، اساتید و داورانی  

 .کمال تشکر و قدرانی را داریم ،یاری نمودند
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(. اقتصاد  دنیای  تعلیق شود. (.13۹8روزنامه  ایران  تار 3616181شماره خبر:   شاید کل ورزش    خی. 
  . 13۹8/10/26  چاپ:

 یهادر رسانه  تیشفاف  یارتقا  ی(. راهبردها1۴01رضا )  ی، لیاسماع  و فائزه    ، پور  ی تق  ؛ عباس  ی،زمان
علمرانیا فصلنامه   :Doi  .2۹2-271  :(۴)33  ،رسانه  ی. 

10.22034/bmsp.2022.306186.1615  .
https://qjmn.farhang.gov.ir/article_162428.html?lang=fa. 

تق  ،زمانی اسماع  پور،ی عباس؛  و  )  ، یلیفائزه  پ13۹۹رضا  ا  یارسانه  تیشفاف  یامدهای(.  .  رانیدر 
.  3۵-1۹(:  ۵1)1۵  ،یارسانهمطالعات  

https://sanad.iau.ir/journal/mediastudies/Article/18173?jid=18173 . 

  6۴ارزیابی کارایی     (.13۹۴زنجیرچی، سیدمحمود؛ خطیبی عقدا، عبدالنبی و پیمان فر، محمدحسن ) 
بازی  در  ایران  ا.  پوششی سالة کاروان ورزشی ج.  از روش تحلیل  استفاده  با  المپیک  های 

ورزشی.   .(DEA) هاداده مدیریت   .700-687  :( ۵)  7نشریه 
https://jsm.ut.ac.ir/article_56755.html?lang=fa. 

پروژه   ۴(.  13۹8)  نیآنلا  ی همشهر  ی خبر  تیسا کشور  ی ورزش  تماممهین  هزار  خبر:    . در  کد 
۴72۵3۵. https://www.hamshahrionline.ir/news/472535/4. 
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رساله دکتری مدیریت ورزشی،   طراحی الگوی ساختار ورزش کشور. (.13۹۵سیداحمد ) ،سجادی
 .دانشگاه مازندران

نقش مدیریت دانش در توسعه  (.13۹8، امین )الملوک و شریفیسعیدپور، بهزاد؛ لاهیجانیان، اکرم
زیست. محیط  زیست.   پایدار  محیط  و  توسعه  پایداری،  .  . 83- 7۹:  (۴)  ۴مجله 

https://sanad.iau.ir/fa/Journal/jsde/DownloadIssue/38784. 

- 7  : (82)21  ی،. فصلنامه مطالعات راهبرد ینظارت و کارآمد  ت،ی(. شفاف13۹7)  دیسع  ،جقهیصادق
3۴.  Doi:  20.1001.1.17350727.1397.21.82.1.4  .

https://quarterly.risstudies.org/article_85218.html . 

رضوی،احیا عابدی، محمدحسین ؛  دوستی،سید  احمدی، مرتضی ؛  (.  13۹7) سیدعبدالحمید. و 
فصلنامه مطالعات  شناسایی ابعاد و رویکردهای توسعه فرهنگی ورزش و عوامل موثر بر آن.

جوانان.   و  ورزش    . 32-۹  : (۴2)   17راهبردی 
https://faslname.msy.gov.ir/article_281.html . 

های  تحلیل موانع حقوقی و قانونی اثرگذار بر اجرای سیاست(. 13۹8دوست قهفرخی، ابراهیم )علی
اصل   حرفه  ۴۴کلی  فوتبال  در  اساسی  ایرانقانون  اسلامی  جمهوری  مدیریت     .ای  نشریه 

 . https://jsm.ut.ac.ir/article_74623.html .۴28-۴11 :(3) 11ورزشی. 

( سعید  حسنی،  و  حمید  قاسمی،  ابوالفضل؛    مشارکت  بر  موثر   راهکارهای (.13۹7فراهانی، 
توجه  همه  برای  ورزش  بخش  در  نهاد مردم  هایسازمان   محوری  سلامت  مشی  خط  به  با 
جوانان.   دولت. و  ورزش  راهبردی  مطالعات    . 66- ۴0  :(۴2)  17فصلنامه 

https://faslname.msy.gov.ir/article_282.html?lang=fa . 

علی و  محمود  گودرزی،  مهرزاد؛  حمیدی،  محمدحسن؛  ابراهیم. کشاورز،  قهفرخی،  دوست 
مؤلفه (.13۹3) آسیبمقایسة  فدراسیونهای  در  سازمانی  و  شناسی  موفق  ورزشی  های 

ورزشی.   .ناموفق مدیریت    . 3۹8- 381:  (3)6نشریه 
https://faslname.msy.gov.ir/article_282.html?lang=fa . 

(. وزارت ورزش و جوانان،  13۹۴) گزارش برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ورزش
 ستاد تدوین برنامه ششم توسعه. -معاونت توسعه منابع و پشتیبانی

دنی های تربیت ب (. مسائل و چالش13۹7) های مجلسگزارش دفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش
 و ورزش جمهوری اسلامی ایران. 

خب  ،یمحمود؛ اسد  ،یگودرز دوست  ،یریحسن؛  و ورزش.   استی(. س13۹1)  یمرتض  ،یمحمد و 
 .: انتشارات موج قلمیسار
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(. مطالعه  13۹0گودرزی، محمود؛ قربانی، محمدحسین؛ پورسلطانی، حسین و صفری، حمیدرضا )
های  های کنترل آن در سازمانادراک شده و روشعوامل مؤثر بر وقوع و رشد فساد اداری و  

ایران. مد  ورزشی  ترب  یورزش  تیر یمطالعات    . ۵6-3۹  :(10)  ۴ .( یبدنتی)پژوهشکده 
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_302.html . 

طراحی و تبیین مدل نقش اقتصادی دولت در     (.13۹7)خانی، حسن  محمدی مغانی، حجت و قره
خصوصی ایرانفرآیند  ورزش  ورزشی.   .سازی  مدیریت    . 38۵- 367  :(2)  10نشریه 

https://jsm.ut.ac.ir/article_70107.html?lang=fa. 

عوامل   یی (. شناسا 1۴00)  یعل   ی، ملک  و   رضا  ، عیشج  ؛ابوالفضل  ی،فراهان  ی؛مصطف  ،رئوفیمحمد
حکمرانؤم تحقق  بر  ا  یثر  ورزش  صنعت  در  ره  رانیمطلوب  بن   افتیبا  مطالعات اد یداده   .

جوانان  یراهبرد  و    . 13۴- 113  : (۵2)20،  ورزش 
https://faslname.msy.gov.ir/article_443.html . 

 و   ایزمینه  عوامل  کاوش   (.13۹7محمودی، احمد؛ هنری، حبیب؛ یونسی، جلیل و شهلائی، جواد )
ورزشی. ایران.  فوتبال  صنعت  در  فساد   بروز  گرمداخله مدیریت  - 661  : (۴)  10نشریه 

68۵ . https://jsm.ut.ac.ir/article_71734.html . 

  هیارا  . (1۴00)  ایبرد ،  ایبهنی ودعل یسی،  چاشمینبو؛  رحمت،  زادهیعل؛  دیمجی،حوض سرخ   یمخلص
ی،  گذارهی.دانش سرمای،  سلسله مراتب  لیتحل  ندیبا فرآ  یورزش  یهاباشگاه  یمال  نیمأت  یالگو

۴0(10 :)2۵۹-281 . https://sanad.iau.ir/Journal/jik/Article/842188 . 

بر خط    یعموم  ییپاسخگو  ری ثأت  لی(. تحل13۹7محمدرضا )   ،یو عبداله  دیسع  ، یزرند  ؛جواد   ،معدنی
 یگذاری. فصلنامه خط مشیدر بخش دولت  یسازمان  تیو شفاف  یسلامت ادار  یارتقا  یمش

مد  یعموم :  .  ۴1-23(:  30) ۹  ت،یریدر  مقاله  .  IJPA-1803-10406 (R2)کد 
https://sanad.iau.ir/Journal/ijpa/Article/790060 . 

گودرز  ،یکلورینجف  فراهان  ،ی مقصود؛  اسماع  ،یمحمود؛  و  حسن   ،یدهندیب  یلیابوالفضل؛ 
عوامل مؤثر بر بروز فساد در سازمان های ورزشی )مطالعة موردی فساد اداری در   (.  13۹1)

ایران( اسلامی  جمهوری  فوتبال  ورزشی  .فدراسیون  مدیریت  - 10۹(:  1۴)۴،  نشریه 
122..doi: 10.22059/jsm.2012.28907  

https://jsm.ut.ac.ir/article_28907.html . 

شناسایی     (.13۹7نسترن بروجنی، ایمان؛ قربانی، محمد حسین؛ کوزه چیان، هاشم و احسانی، محمد )
  :(۴) 10نشریه مدیریت ورزشی.     . ثر بر توسعه فرهنگ ورزش همگانی در ایرانؤعوامل م

723-  738. https://jsm.ut.ac.ir/article_71729.html?lang=fa. 
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ای بر ایجاد و  (. طراحی الگوی پارادایمی شفافیت رسانه1۴03فراهانی، ابوالفضل ) نکونام، بهاره و 
  :(3) 11های ورزشی. مدیریت ارتباطات در رسانه  خوب در ورزش ایران.   توسعة حکمرانی

1-18 .https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_11418.html?lang=fa. 
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