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Abstract 
The present study aims to analyze the application of the VRIO 
framework in the strategic management of Iranian startup sports teams. 
A qualitative research methodology was employed. Given the study's 
objective—collecting, summarizing, conceptualizing, and categorizing 
concepts to answer the primary research question—purposeful 
document sampling and interviews aligned with the research objectives 
were utilized. Non-probability sampling was conducted using the 
snowball method. After 10 interviews with research experts and 15 
stages of data collection, theoretical saturation was achieved. To 
validate the findings, dual coding and the thematic analysis method 
proposed by Wolcott were used to analyze the research data. After 
coding and analyzing the texts derived from the study, 130 basic 
themes, 4 organizing themes, and 1 global theme were identified and 
inferred from the initial codes. The findings indicate that successful 
teams need to not only manage their resources effectively but also 
employ innovative strategies to leverage talents, strengthen team 
culture, and utilize technology to enhance performance and 
productivity . 

Keywords: Sports Strategic Management, VRIO Framework, Startup 
Sports Teams, Innovation and Competitiveness in Sports. 
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  یورزش ی هام یت کی استراتژ تی ریدر مد VRIOکاربرد چارچوب 
 ران یا ی نوپا

 ایران  تهران، ی،ه علامه طباطبائ دانشگا مدیریت ورزشی،  دکتری  دانشجوی     علی حبیبی
  

ایروانی  شاهین 
 تبریزی 

   ی، تهران، ایران ریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائ دانشجوی دکتری مدی

 چکیده
از پژوهش حاضر،   استراتژیک تیم   VRIOتحلیل کاربرد چارچوب  هدف  نوپای  در مدیریت  های ورزشی 

به هدف مطالعة حاضر که    توجه  کیفی استفاده شده است. با   یشناساست. در پژوهش حاضر از روش   ایران
دادن به سؤال اصلی پژوهش بوده است؛  مفهومی برای پاسخ   یبندو دسته   یساز، مفهوم یبند، جمع یآورجمع 

هدفمند اسنادی و مصاحبه که در چارچوب اهداف پژوهش حاضر قرار داشتند،   یریگروش نمونه  رو نیا از
اقدام   یبرفاز نوع غیراحتمالی و به روش گلوله  یریگگرفتند. در این راستا اقدام به نمونه   مورداستفاده قرار

به  از    کهی طورشد؛  با خبرگان پژوهش در    10پس  اشباع نظری رسید. در    15مصاحبه  به  مرحله، پژوهشگر 
پژوهش حاضر به منظور اعتبارسنجی از شیوة کدگذاری دوگانه و از روش تحلیل مضمون شیوة ولکات برای 

پژوهش،    هایداده تحلیل   از  برآمده  تحلیل متون  تجزیه و  و  از کدگذاری  استفاده شد. پس    130پژوهش 
استنتاج شدند  1و    ندهده  مضمون سازمان  4مضمون پایه و   اولیه کشف شده و  از کدهای    . مضمون اصلی 

  ت یر یطور مؤثر مددارند تا نه تنها منابع خود را به   ازیموفق ن   یهام یآن هستند که ت  انگریهای پژوهش بیافته 
استراتژ از  بلکه  برا  یهای کنند،  تقو  یریگبهره   ینوآورانه  استعدادها،  ت   تی از  از    یمیفرهنگ  استفاده  و 

 استفاده کنند.  یوره بهر  شیبه منظور بهبود عملکرد و افزا یتکنولوژ

در   یو رقابت ینوپا، نوآور یورزش یهام ی، ت  VRIOچارچوب   ،یورزش  کی استراتژ  تیریمد ها:کلیدواژه
  ورزش 
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   مقدمه 
 داریپا  یرقابت  تیبه مز  تی و موفق  راتییمقابله با تغ  یبرا  هاسازمان  ،دیشد  راتییدر عصر تغ

طر   یرقابت  تیمز   توانندمیآنها  و    دارند  ازین از  و   جاد،یا   کیاستراتژ  تیر یمد  قیرا  حفظ 
سال پیش به عنوان  60مدیریت استراتژیک برای نخستین بار (. 2023، 1)خاگیم استفاده کنند 

ها شکل  های داخلی و خارجی سازمانروشی برای شناسایی عوامل حیاتی موفقیت در محیط
کند تا درک بهتری از الگوهای اقتصادی معاصر دیران کمک میاین حوزه به مت و  گرف

ها و مشتریان داشته باشند و بتوانند عوامل مهم موفقیت در تعامل با رقبا، نیازهای مالی، دولت 
در این راستا، توانایی در شناخت نیازهای بازار  .  (2020،  2را شناسایی کنند)مارکز و همکاران 

ها را  ها و چالشدهد که فرصتی، به مدیران این امکان را میو سازگاری با تغییرات جهان
بهتر درک کرده و از این دانش برای تحقق اهداف سازمانی استفاده کنند. توسعه مدیریت  

ها تأثیر عمیقی توانند بر عملکرد سازمانها میدهد که چگونه استراتژیاستراتژیک نشان می
برداری  سایی و بهره های داخلی و خارجی شناقابلیتهای جدید را از طریق  بگذارند و فرصت

ها این رویکرد بر اهمیت تدوین و اجرای استراتژی تأکید دارد و نقش ارزش  کنند. همچنین
برجسته می )بیانچی و همکاران و تخصص مدیران را در موفقیت سازمانی  . (2019،  3سازد 

تری نسبت به د تا دیدگاه جامعکنافزون بر این، مدیریت استراتژیک به مدیران کمک می
بینی تغییرات و تهدیدات محیطی، منابع داخلی و خارجی  آینده سازمان داشته باشند و با پیش

وری و مزیت رقابتی دست یابند. این فرایند ای به کار بگیرند که به حداکثر بهره را به گونه 
توانایی مدیران را در ایجاد کند، بلکه  ها کمک مینه تنها به شناسایی و استفاده از فرصت 

های موفق در  استراتژی کند. در نهایتش نوآوری تقویت میپذیری سازمانی و افزایانعطاف 
بخشد  ها و تخصص مدیران، نه تنها عملکرد سازمانی را بهبود می کنار پیوند قوی با ارزش 

در (.  2023،  4رانو همکا  سوزانتو)شودتر نیز منجر میبلکه به ایجاد هویت و برندسازی قوی
ورزشی    هایتیمدر مدیریت    VRIOبررسی کاربرد چارچوب  راستا، هدف پژوهش حاضر   نیا

 . است نوپا
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کسب و کار    تیر یاصول مد  یری شامل به کارگ  یورزش  هایتیمدر    کیاستراتژ   تیر یمد
پا  شیافزا  یبرا و  استراتژ  میت  یداریعملکرد  از   یدیکل  یهایاست.  استفاده  شامل 

تجز   ییهاچارچوب تحل  هیمانند  کارت  SWOT  لیو  برا  یازی امت  یهاو  توسعه   یمتوازن 
و   یداریمشارکت طرفداران، پا  ،یمال  یارهایاست که به مع  1ی دیعملکرد کل  یهاشاخص

استنپردازدیم  یاجتماع  تیمسئول و  از   ایحرفه  یورزش  هایتیم.  (2023،  2)جارادات 
و   میت  ییایپو  ،یبا تمرکز بر توسعه رهبر  یشرکت  یبرگرفته از رهبر  یت یری مد  هایاستراتژی

کسب و کار و   تیری مد نی به پر کردن شکاف ب هااستراتژی نی. ابرند میبهره  رییتغ تیر یمد
در  یاتیعمل تیری. مد کندمیکمک  داریارتقاء رقابت و توسعه پا ،یورزش هایتیم تیر یمد
بهبود   یبرا  تیری مختلف مد  هایسبک   یریو به کارگ  یو مرب  میبر رابطه ت  یورزش  هایتیم

 ت یریمد  یخاص در اجرا  یهاشامل پرداختن به چالش  کردیرو  نیدارد. ا  دیتاک  میعملکرد ت
 (.  2024، 3)ژانگ و همکاران است یورزش یهاسازماندر  کیاستراتژ

کند با منابع محدود خود  ها کمک میبه تیم  های ورزشی نوپا مدیریت استراتژیک در تیم
شامل   مدیریت  نوع  این  یابند.  دست  رقابتی  فضای  در  موفقیت  و  بلندمدت  اهداف  به 

ها مانند تحلیل محیط داخلی و خارجی، شناسایی منابع کلیدی، تدوین ای از فعالیتمجموعه
های مختلفی وجود دارد  های نوپا، چالشها و ارزیابی مستمر عملکرد است. در تیماستراتژی

آن جمله  از  میکه  اشاره ها  رقابت  فشار  و  کافی  تجربه  نبود  مالی،  منابع  کمبود  به  توان 
عنوان ابزاری موثر برای  تواند بهمدیریت استراتژیک می(.  2021،  4)ورمس و همکاران کرد

ژیک، تحلیل یکی از عناصر کلیدی مدیریت استرات. ها به کار گرفته شودمقابله با این چالش 
این تحلیل شامل بررسی عوامل داخلی مانند وضعیت مالی،  و محیط داخلی و خارجی است

ارزیابی  توانمندی به  خارجی  محیط  تحلیل  همچنین،  است.  بازیکنان  عملکرد  و  فنی  های 
ها به تیم پردازد. این بررسیعوامل بیرونی مانند رقبا، تغییرات بازار و تحولات فناوری می

ها و تهدیدهای کند تا نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی کرده و در برابر فرصتکمک می
نشان دهد اهداف و(.   2022،  5)فاهیمحیطی واکنش مناسب  نیز بخشی استراتژی  تعیین  ها 
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گیری برای رشد و توسعه ها باید اهداف مشخص و قابل اندازهاساسی از این فرآیند است. تیم
این   تعیین کنند.  بهرهاهداف میخود  افزایش  و  تواند شامل  بهبود عملکرد ورزشی،  وری، 

شوند که  های مناسب تدوین میگذاری باشد. بر اساس این اهداف، استراتژیجذب سرمایه
یکی دیگر از موارد  (. 2022، 1)ارمینا بتوانند تیم را در مسیر دستیابی به اهداف راهنمایی کنند

برداری های نوپا، منابع معمولاً محدود است و بهرهدر تیممهم، شناسایی منابع کلیدی است.  
مانند  ها اهمیت زیادی دارد. چارچوببهینه از آن کنند تا  ها کمک میبه تیم VRIO هایی 

عنوان مزیت رقابتی استفاده کنند. توانایی در ایجاد ها به منابع کلیدی خود را شناسایی و از آن 
مزیت از  استفاده  رقابتی  و  مقاوممیهای  رقبا  برابر  در  را  تیم  کندتواند  و    هوداکووا)  تر 

استراتژی(.  2022،  2همکاران مستمر  ارزیابی  و  پایش  نهایت،  مهم  در  عناصر  از  یکی  ها 
های خود را بررسی  طور مداوم عملکرد و استراتژیها باید به تیمو    مدیریت استراتژیک است
پذیری و توانایی تطبیق با تغییرات محیطی  انعطاف  ها را تغییر دهند.کنند و در صورت نیاز، آن 

های نوآورانه با استفاده از استراتژی.  های ورزشی نوپا استیکی از عوامل کلیدی موفقیت تیم
توانند جایگاه خود را در بازار  های ورزشی نوپا میها، تیمسازی و تحلیل دادهمانند دیجیتالی

دهند  ها اجازه میها به تیمتر بپردازند. این نوآوریزرگهای ببهبود دهند و به رقابت با تیم
 (. 2023،  3و همکاران   لفبِر)  که منابع بیشتری جذب کرده و عملکرد بهتری از خود نشان دهند

گیران کمک کند تا منابع و  تواند به تصمیمهای تحلیلی کارآمد میاستفاده از چارچوب 
بهینه قابلیت این چارچوب  یکی.  سازی کنند های خود را  برای  VRIO ها، مدلاز  است که 

،  4ارزش   ود. این مدل بر اساس چهار مؤلفهرها به کار می ارزیابی منابع و مزایای رقابتی سازمان
تقلیدناپذیری 5کمیابی  سازماندهی 6،  و  است 7،  شده  همکاران طراحی  و  (.  2022،  8)مورسیا 

استراتژ   کی  VRIOچارچوب   برا  کیابزار  که  و    ی ابیارز  یاست   ک ی  هایقابلیتمنابع 
 .شودمیاستفاده  دار یپا یرقابت تیارائه مز یآنها برا لیپتانس نییشرکت به منظور تع
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اندازه    VRIOچارچوب  در  ارزشمندی   چه  تا  قابلیت  یا  منبع  که یک  معناست  این  به 
یا تهدیدها را  برداری کرده  ها را شناسایی و بهرهتواند به سازمان کمک کند تا فرصتمی

قابلیت  خنثی کند. در واقع و  نقشی که منابع  به  و  ارزشمندی  بهبود عملکرد سازمان  ها در 
اگر منبعی برای سازمان ارزشمند باشد، به بهبود  کنند، اشاره دارد. رقابت آن در بازار ایفا می
های خود را  شود سازمان بتواند هزینهها کمک کرده و باعث میکارایی و اثربخشی فعالیت

کاهش داده یا ارزش بیشتری برای مشتریان خود ایجاد کند. این ارزش، سازمان را در موقعیتی 
در حوزه    های جدیدی را به دست آورد.دهد که بتواند بر رقبا غلبه کرده و فرصتقرار می

های نوآورانه یا  های ورزشی، منابعی مانند استعدادهای ورزشی، فناوریورزش و استارتاپ 
توانند به عنوان منابع ارزشمند تلقی شوند. این منابع  های ارتباطی و برندهای قدرتمند میشبکه

های بازار را  رقبا داشته باشند، فرصت دهند تا عملکرد بهتری نسبت به  ها اجازه میبه سازمان
در  کمیابی(. 2024)لاربی و همکاران، تصاحب کنند و جایگاه رقابتی خود را تقویت نمایند

به این معناست که یک منبع یا قابلیت تا چه اندازه به طور محدود در دسترس    VRIOچارچوب  
ر باشد، سازمانی که آن منبع  است و تعداد کمی از رقبا به آن دسترسی دارند. اگر منبعی ناد

تواند از آن برای ایجاد مزیت رقابتی نسبت به رقبا استفاده کند. منابع یا را در اختیار دارد می
ها به سازمان  هایی هستند که به راحتی در دسترس همه نیستند و داشتن آن های نادر، آن قابلیت

 کند تا به شکلی متمایز از رقبا عمل کند. کمک می
تواند از این مزیت برای ورود به بازارهای نی که به منابع کمیاب دسترسی دارد، میسازما

ز بازار جدید، ارائه محصولات یا خدمات منحصر به فرد و به دست آوردن سهم بیشتری ا
توانند به راحتی حتی اگر ارزشمند باشد، رقبا می   استفاده کند. با این حال اگر منبعی نادر نباشد

ک کسب  را  نمی آن  شکل  پایدار  رقابتی  مزیت  و  با    گیرد.رده  بازیکنان  ورزش،  حوزه  در 
ها  ها یا سازمانهای فناورانه خاص که در دسترس همه تیماستعداد و منحصر به فرد یا نوآوری

تقلیدناپذیری در (. 2023، 1)سالوکو و همکاران شوندنیستند، به عنوان منابع کمیاب تلقی می
شاره دارد که یک منبع یا قابلیت تا چه اندازه برای رقبا دشوار است  به این ا VRIOچارچوب 

تواند که آن را کپی یا جایگزین کنند. اگر یک منبع به راحتی قابل تقلید نباشد، سازمان می
طولانی مدت  که برای  منابعی  کند.  استفاده  رقابتی  مزیت  یک  عنوان  به  منبع  آن  از  تری 

 
1 Saloko, SElfatma, Santi 
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دهند که برای رقبا دستیابی به همان سطح از  این امکان را میتقلیدناپذیر هستند، به سازمان  
تقلیدناپذیری ممکن است به دلایل مختلفی   بر باشد.مزیت رقابتی غیرممکن یا بسیار هزینه

ها و حق اختراع(، یا  ایجاد شود، از جمله پیچیدگی تکنولوژیکی، مالکیت فکری )مانند پتنت
انسانی. منابعی که تاریخچه منحصر به فردی دارند    هایمنحصر به فرد بودن دانش و مهارت 

به یافتهیا  توسعه  زمان  در طول  و  تدریجی  هستند طور  تقلید  قابل  سختی  به  نیز  و اند  )آمایا 
فرض2022،  1همکاران به  را    مثال  (.  رهبری   در  توانمی  تقلیدپزیری  و  سازمانی  فرهنگ 

ونا به دلیل داشتن فلسفه خاص بازی و  باشگاه فوتبال بارسل  .دید  منحصر به فرد یک باشگاه 
های مشهور است. این سبک بازی که شامل پاس  خودفرهنگ تربیت بازیکنان از آکادمی  

ی ها تمرین و فلسفههای حمله سریع است، نتیجه سال کوتاه، حفظ مالکیت توپ، و تاکتیک
اند این سبک بازی را تقلید کنند، اما های دیگر سعی کرده اگرچه تیم  خاص باشگاه است.

رسلونا باعث شده که این مزیت ترکیب منحصر به فرد فرهنگ، فلسفه، و تربیت بازیکنان در با
 (. 2022، 2)آستاوا و همکارانبرداری باشدسختی قابل کپیرقابتی به

م  نوپا  یورزش  یهامیتبه    VRIOچارچوب   دارا  دهدیاجازه  را منحصربه  یهاییتا  فرد 
استفاده کنند.  یرقابت اریبس ی ورزش طیمح ک یبرجسته شدن در  یکرده و از آنها برا یابیارز

 یهابا استعداد، روش   کنانی ز مانند با  یدیمنابع کل  ییبر شناسا  توانندیم  هامیارزش، ت  از نظر
به عملکرد و مشارکت    ماًی جامعه تمرکز کنند که مستق   یقو  تیحما  اینوآورانه،    یآموزش

م کمک  آنها  مورکند یطرفداران  در  کمیابی.  آوردن    دیبا  هاتیم،  د  دست  به  دنبال  به 
  صر منح ینام تجار هایفرصت ای یانحصار یمال  تیمانند معاملات حما ابیکم یهاییدارا

  ی م یمانند فرهنگ ت ،ی. توسعه منابع تکرار نشدنکندمی زیبه فرد باشند که آنها را از رقبا متما
تکرار   رایز  است،  یاتیاز عناصر ح  گرید  یکی  ،یاختصاص  یآموزش  یهایآور فن  ای  زی متما
در حصول  یاتیسازمان نقش ح  ت،ی. در نهاکند یم زیرقبا چالش برانگ یخود را برا تیموفق
 ت یری مد  قیمنابع را از طر  نی است که استفاده از ا  افتهیساختار    یبه گونه ا  میت  نکهیاز ا  نانیاطم

ها مشارکت  فرآ  کیاستراتژ  یمؤثر،  ا  یات یعمل  یندهایو  برساند،  حداکثر  به   فا ی کارآمد 
 ی منابع خود را برا   توانندمی دی جد یورزش هایتیم، VRIO . با استفاده از چارچوبکند می

 
1 Amaya et al.  
2 Astawa et al.  
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)لکاز و همکاران، کنند  تی ری مد  کیدر صنعت ورزش به صورت استراتژ  یقابتر  تیمز   جادیا
 (. 2018؛ آریانی و همکاران، 2021؛ ورگاس، 2024

با توجه به   به موارد گفته شده و  استناد    VRIOاز چارچوب    مندی بهره  هایموفقیت با 
ای در  وپا در ایران تا به امروز مطالعهورزشی ن  هایتیمهای مختلف و با توجه به اینکه  حوزه

نگرفته    VRIOکاربرد   صورت  آن  استراتژیک  مدیریت  این  در  نتایج  قطع  طور  به  است، 
ببررسی به    هایتیمها و مدیریت  رنامهها در تدوین  با توجه  و  بود  ورزشی راهگشا خواهد 

در    VRIOاینکه ایران کشوری در حال توسعه است و همچنین در زمینه کاربرد چارچوب  
و به کاربردن چنین روشی   VRIOپژوهشی انجام نشده، نیاز به مطالعه کاربرد    هاتیممدیریت  

اجرای   در  تسهیل  نظر  لازم    هایبرنامهبرای  به  ضروری  ارزشمند، .  رسدمیو  چارچوب 
نشدن  اب،یکم سازمان    یتکرار  جد  یکی  افتهیو  برا  ییابزارها  نیدتر ی از  که  انجام   یاست 
حالشودمیاستفاده    هاسازمان   یداخل  یها لیتحل در  تحق  ی.   ک یاستراتژ   تیریمد  قاتیکه 

مختلف    یوهایمقابله با سنار  یبرا   توانمیرا که    یهایاستراتژیو    هاگزینهاز    یادیتعداد ز
آزما  تیر یمد برد،  کار  است  شیبه  نشده    گیریاندازه هنوز    VRIOچارچوب    جینتا  .کرده 

  کند میفراهم    ینوآور  یبرا   یاست و فرصت  اتیشکاف در ادب  کینشان دهنده    نیاست. ا
حاضر منظور، پژوهش    نیا  یدهد. برا   شیافزا  شتریرا ب  کیاستراتژ   تیری مد  نهی د زمتوانمیکه  

در مدیریت استراتژیک    VRIOکه کاربرد چارچوب    سوال است  نیبه ا  ییوبه دنبال پاسخگ
 ورزشی نوپا در ایران چیست؟ هایتیم

 روش شناسی 
،  ورزش نوپا  هایتیمدر مدیریت    VRIOبررسی کاربرد چارچوب  منظور  در پژوهش حاضر به 

روش باتوجه   یفیک  یشناساز  است.  شده  جمعاستفاده  که  حاضر  مطالعة  هدف    ،یآوربه 
 های تیمدر مدیریت  VRIOی کاربرد چارچوب مفهوم یبند و دسته یسازمفهوم ،یبندجمع

  وة یمضمون و ش  لیاز روش تحل  زیپژوهش ن  یدادن به سؤال اصلپاسخ  یاست؛ برا  ورزش نوپا
برا دلپژوهش    یهاداده  لی تحل  یولکات  به  شد.  نوع    نکهیا  لی انتخاب  از  حاضر  پژوهش 

وجود   یکم  یهاآن همانند پژوهش   یبرا  یاست، جامعة آمار  یادیو بن  یفیک  یهاپژوهش
نمونه  روش  و  بدی )تئور  ینظر   زین  یریگندارد  بود؛  خواهد  منابع  نی(  که  انتخاب    یمعنا 

؛ کنندیپژوهش فراهم م  یپاسخ به سؤال اصل  یاطلاعات و داده را برا  نی شتریکه ب  شوندیم
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مناسب  یفیک لیمنظور انجام تحلو مصاحبه که به  یهدفمند اسناد   یری گروش نمونه  رونیازا
حاضر قرار داشتند، مورداستفاده قرار گرفتند؛    وهش در چارچوب اهداف پژ  نیبودند و همچن

ش  شامل هر گونه پژوه  ازیموردن  یهاداده   یچارچوب نخست پژوهشگر به گردآور  نیدر ا
در مدیریت   VRIOکاربرد چارچوب  به موضوع    می رمستقیو غ  می که به طور مستق  یهانوشته  ای

نوپا  هایتیم کل  ورزش  شناخت  از  پس  و  پرداخته  بوده  محتوا  یمربوط   ی ها داده  یاز 
موجود در  یهاداده یکاف  یعدم اغنا لیبه دل یشد؛ ول ییشناسا هیاول نیآمده، مضامدست به

 های تیمدر مدیریت    VRIOکاربرد چارچوب  به    بردنیپ  یپژوهش موردنظر و برا  یراستا
نوپا ن  ورزش  ا  افتهیساختارمهین  یهابه مصاحبه   ازی،  بود که در  به    نیبا خبرگان  اقدام  راستا 

افراد متخصص    کهیطوراقدام شد؛ به  یبرفو به روش گلوله  یراحتمالی از نوع غ  یریگنمونه
خبره و مطلع از موضوع پژوهش    ی، نفرات بعدگرفتندی که مورد مصاحبه قرار م  یاو باتجربه

مرحله، پژوهشگر    15مصاحبه با افراد متخصص در    10پس از    تیو در نها  کردندیم  یرا معرف
  .دیرس یبه اشباع نظر

 ی هاپژوهش  ینظر  یبه مبانها و باتوجهاعتبار داده  نییمنظور تعاست که به   حیلازم به توض
 ل ی تحل  کهیطورانجام شد؛ به   زیآنها ن  یو کدگذار  لیها، تحلزمان با انجام مصاحبه هم  ،یفیک

همراه   به  مصاحبه  راهنمابه   ،یقبل  یهاافته یهر  مع  یعنوان  و  انتخاب    یبرا  یاریمصاحبه 
و    ییایپا  ،یفیک  یهاپژوهش  یمطرح برا  یهااز چالش   یکیبود. اگر چه    یبعد  یهانمونه

نتا  تیقابل روا  قیتحق  جیاعتماد  و  اعتبار  ن  ییاست؛  حاضر  پژوهش  در   زیدر  آنچه  همانند 
ها، مربوط بودن و موثّقّ  اعتماد، اصالت داده ت یبر قابل دیمرسوم است »با تأک یفیک قاتیتحق

 یکدگذار  وهیاز ش  یمنظور اعتبارسنجرو در پژوهش حاضر به   نی. از اردیگی بودن« انجام م
مختلف   یهامصاحبه  میمفاه  انیها و بمداوم داده  یدوگانه استفاده شد و پژوهشگر با بررس

  گر، یها توسط پژوهشگران دمتن مصاحبه   ی درخواست بررس  نیو همچن  گرینزد پژوهشگران د
 م یها و استخراج مفاهمصاحبه  یهاتبار دادهاز اع  وکرده    شیخود را پا  یاحتمال  یهایریسوگ

راستا هر گاه محقق با مصاحبه در هر مرحله و   نیحاصل کرده است؛ در ا نانیها اطمو مقوله
شوندگان  را با مصاحبه  میمفاه افت،یدست  یمیآنها به مفاه لیها و سپس تحلداده یگردآور

  ت یکرد و در نها  ییآزمایانات آنها راست یخود را از ب  یهاگذاشت و صحت برداشت   انیدر م
 شان یشوندگان به مشارکت گذاشت و از ارا با مصاحبه   یینها  یهاظهور مقولات و سازه  زین

 . شد ینظرسنج
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 ها یافته
شماره  همان در جدول  که  ه  سه ،  شودمیمشاهده    1گونه  و    یدارا  ی علم  ئتیعضو  سابقه 
 ،ورزشی نوپا  هایتیممدیران  دو عضو از    ،مدیریت استراتژیک ورزشات در مورد  اطلاع
  های تیمحاضر در    مربیانعضو از    کی  ،ورزشی تازه تاسیس  هایتیمعضو ورزشکار در    یک
متخصص در حوزه مدیریت   ک یو    و حامیان مالی در ورزش   گذارانسرمایه دو عضو از    ،نوپا

 دادند.  لیپژوهش را تشک نیمشارکت کنندگان در ا ،استراتژیک

 پژوهش  یف یتوص هاییافته. 1جدول 
 سابقه کاری  سطح تحصیلات  رشته تحصیلی شغل  ردیف

 سال 13 ارشد ی کارشناس  یبدنت یترب مدیران و بنیان گذاران تیم ورزشی نوپا  1

ورزشی   هایتیم مدیران و بنیان گذاران   2
 نوپا 

 سال 15 ی کارشناس  یبدنت یترب

 سال 5 متوسطه دوم  ی انسان علوم  ورزشی نوپا  هایتیم ورزشکار  3

 سال 7 کارشناسی  تربیت بدنی  ورزشی نوپا  هایتیم مربی  4

 سال 10 دکتری مدیریت راهبردی  متخصصان مدیریت استراتژیک  5

 سال 20 دکتری مدیریت دولتی  و حامیان مالی ورزش  گذاران سرمایه  6

 سال 15 ارشد ی کارشناس  مدیریت بازرگانی  و حامیان مالی ورزش  گذاران سرمایه  7

 سال 19 دانشیار  مدیریت ورزشی  اساتید صاحب نظر مدیریت ورزشی  8

 سال 29 استاد  مدیریت ورزشی  ی ورزش   تی رینظر مدصاحب  دیاسات 9

 سال 34 استاد  مدیریت ورزشی  ی ورزش   تی رینظر مدصاحب  دیاسات 10

 ی هانهیاز موارد مصاحبه و زم  ییهاینیمصاحبه، بازب  ندیفرا  یپژوهش ط  یهاافتهیبر اساس  
بررس اخت  یمورد  قرار  اریدر  فراپژوهشگران  تا  پ  ندیگرفت  کنترل   حیو صح  وسته یمصاحبه 

پ  یهاشود. مصاحبه  ، یسازادهیپ  ندیفرا  یشد. ط  یو سازمانده  یبنددسته  اده،یضبط شده، 
شد.   لیبرداشته شده در خلال جلسات مصاحبه تکم یهاادداشت یها توسط مصاحبه یمحتوا 

ها بر اساس  مضمون، داده   لیها با استفاده از روش تحلمصاحبه  یمحتوا  یسازپس از آماده 
تحق تفس  یبند مقوله  قیاهداف  مورد  و  ا   ری شد  در  گرفت.  دق  نیقرار  مطالعه  با   قیمرحله 

و نکات    میافکار مستقل مفاه  یاز متون، تمام  کیهر    یتدا براشده در اب  ادهیپ  یهامصاحبه
ی از کدها  ک یهر    یبرا  جهیدر نت  شدند.  ییشناسا  هیپا  یهاعنوان مضمون و مهم به   یدیکل

  ی فرع  نیانتخاب و پس از آن، مضام  یاصل  برچسب   کی  هاتیمدر مدیریت    VRIOکاربرد  
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و به خلق    را نسبت به هم داشتند، کنار هم قرار داده  یو مفهوم   ییقرابت معنا  نیشتریرا که ب
قالب مضام  یفرع  نیمضام  قتیپرداخته شد. در حق  دیجد  یهاو واژه  یمعان  ، یاصل  نیدر 

مضام  یبنددسته و  اصل  زین  یاصل  نیشد  سؤالات  به  پاسخ  از    هستندپژوهش    یهمان  که 
 . استخراج شده است یفیک یهاداده

 نشان داده شده است. 1در شکل  هادادهنمای کلی از فرایند تحلیل 

 هاداده. فرایند تحلیل 1شکل 

 
شده و صرفاً  یها خوددارها از ارائه همه داده داده  یحجم بالا لیدر پژوهش حاضر به دل

اطلاعات ارائه   ریبه همراه سا  2پژوهش در قالب جدول    هیاول  یو فرع  یاصل   نیاز مضام   یبخش
پردازد، نحوه جمع    یمتن م  لیو تحل  یمضمون به بررس  لیه است .از آنجا که روش تحلشد
  ی. در واقع محقق با طشودمیبرداشت از متن انجام    یاطلاعات، در قالب چرخه ها  یآور

از متن برسد. در هر رفت و برگشت   یبهتر ک درون متن، به در یرفت و برگشت ریکردن مس
هستند، کنار گذاشته    یمحکم تر قبل  هاییافته  ریر و متناقض با ساکه ناسازگا  ییجز  هاییافته،
  ن یشود که کمتر   جادیاز متن ا  یقابل قبول  ککه در  ابدی  یم  هادام  ییتا جا   ریمس  نیشوند. ا   یم

 ه یاول  یاستخراج شده از کدها  نیپژوهش، مضام  هاییافته  یرا دارد. در ادامه    یتناقض درون
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پژوهش حاضر   یبه عمل آمده با خبرگان که در قالب پاسخ اصل  یهامصاحبهپژوهش و متن  
 . شودمی ، ارائه 2به دست آمده است؛ در قالب جدول 

 پژوهش  یکشف شده از کدها هیاول ن ی. مضام 2جدول 
 مضامین سازمان دهنده مضامین پایه  مضامین فراگیر
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 های ورزشی استراتژیک تیم 
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 بازیکنان بعنوان اصلی ترین دارایی  .9

انایی منحصر  استفاده از بازیکنان با تو  .10
 بفرد

 دانش فنی و مربیگری  .11
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 قیعم و با توجه به مطالعه  2ارائه شده در جدول    یهاافته یاست مطابق با    حیلازم به توض
  ری، مضمون فراگ  مدیریت استراتژیک  و مصاحبه با صاحب نظران و خبرگان حوزه  یاسناد

VRIO    کل    کیبه عنوان اصل حاکم بر پژوهش و به عنوان    ورزشی  هایتیمدر مدیریت
شده برآمده از مطالعات رفت   یسازمانده  نیپژوهش و در قالب مضام  یسؤال اصل  افتنی  یبرا

  د یموجود بود که پس از کشف و اجماع نظر با اسات  کمحقق از اسناد و مدار  یو برگشت
اخت در  نظر  ا  اریصاحب  برا  نیخبرگان  را  پژوهشگر  سرانجام  و  گرفت  قرار   افتن ی  یامر 

راستا   نی کرد. در ا  تیهدا  افتهیساختار  مهین  یهامصاحبه  هموجود در هر مقوله ب  کاربردهای
و همزمان    دیرس  یر به اشباع نظرمرحله، پژوهشگ  15نفر از خبرگان در   10پس از مصاحبه با  

انجام   تحلهامصاحبه با  ن  یو کدگذار   لی،  ا   زیآنها  در  شد؛  با   نیانجام  محقق  هرگاه  راستا 
  میمفاه  افت،یدست    یمیآنها به مفاه  لیو سپس تحل  هاداده   یمصاحبه در هر مرحله و گردآور

با مصاحبه شوندگان در م برداشت  انیرا  ب  یهانهاد و صحت  از   یآنها راست  اناتیخود را 
را با خبرگان موضوع به مشارکت    ییظهور مقولات و سازه نها  زین  تیکرد و در نها  ییآزما

مضمون سازمان دهنده و  4ه و یمضمون پا  130شد، که به تبع آن  ینظرسنج  شانینهاد و از ا
استنتاج  هیاول  یاز کدها  یمضمون اصل  1 مضمون   4  فیتوص  شد. در مرحله  کشف شده، 

ها استفاده از تکنولوژی  ،پربازده و توسعه استعدادها  گذاریسرمایه  نیسازمان دهنده با عناو
و اثربخشی رهبری و مدیریت  هاتیمشناسایی هویت و تعاملات اجتماعی  ، و فناوری ورزشی

و با در نظر گرفتن نظم و    یدرون متن  یرفت و برگشت  ریکردن مس  ی با ط  ،ورزشی  هایتیم
مقوله   صیو تلخ  بیترک  ،ینظر مشارکت کنندگان اقدام به جمع بند  نیو همچن  یزمان  وستاریپ

و    میتنظ  ، یسازمانده  هاداده  ز، ین  لیتحل  یو سرانجام در مرحله    دهیپژوهش گرد  یاصل  یها
بند دسته  پژ  یاصل  میمفاه  یبه  چارچوب  در  مدیر  VRIOکاربرد  و    وهشبرآمده  یت  در 
کشف شده از    نیمضام  شبکهپرداخته شده است. در ادامه    ورزشی نوپا   هایتیماستراتژیک  

 های یافته  ری تفس  و مرحله  لی تحل  هیاول  یهاافتهی  یمتن مطالعات پژوهش حاضر که در راستا
 ارائه شده است.  2مضمون است؛ در شکل  لیپژوهش تحل
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 نی. شبکه مضام2شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و 
پژوهش   چارچوب    باهدفاین  کاربرد  مدیریت    VRIOبررسی  نوپا    هایتیمدر  ورزشی 

که  ذکر  انیشااست.    گرفتهانجام پژوهش   است  بهبود  برای  پژوهش  از   یهااین  گذشته 
استفاده   پژوهش یهاداده  لیتحل یولکات برا وةیمضمون و ش لیروش تحل کیفی و رویکرد

تیم  شده است. ایران،  با چالشدر  نوپا  منابع مالی، های ورزشی  مانند کمبود  های متعددی 
از چارچوب ضعف در زیرساخت  استفاده  با  این  VRIO ها، و رقابت شدید مواجه هستند.   ،

میتیم قابلیتها  و  منابع  بهتوانند  را  خود  و های  کرده  ارزیابی  سیستماتیک  صورت 
عنوان ناسبی برای بهبود جایگاه خود در بازار ورزشی ایران تدوین کنند. بههای ماستراتژی

گیری از بازیکنان جوان و مستعد که در دسترس تواند با بهرهمثال، یک تیم فوتبال نوپا می
.  های تمرینی جدید و فناورانه، مزیت رقابتی ایجاد کندرقبا نیستند و همچنین استفاده از روش

ها باید با ایجاد ساختارهای  دهی مناسب تیم نیز بسیار حیاتی است. تیمزماناز سوی دیگر، سا
طور بهینه به  های نوین مدیریت تیمی، منابع خود را به گیری از فناوریمدیریتی قوی و بهره 

 (.  2019، 1)لوپز و همکارانمند شوندبهره  VRIO کار گیرند تا از مزایای چارچوب

 
1 Lopes da Costa et al. 
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  ی ری کارگبا به  توانندیم   رانیا   ینوپا  یورزش  یهامی که ت  هددینشان م  قیتحق  نیا   جینتا
کل  VRIOچارچوب   عامل  چهار  بر  تمرکز  یدیو  توسعه    یگذارهیسرما  یعنی  در  پربازده 

  ها،میت ی و تعاملات اجتماع  تیهو یی شناسا ، یورزش نینو یهایاستعدادها، استفاده از فناور
آن    انگریب  هاافتهی  نی. اابندی دست    داریپا  یرقابت  تیبه مز  ،یمیت  تیر یمد  و  یرهبر  یو اثربخش

کنند، بلکه از  تیر یطور مؤثر مددارند تا نه تنها منابع خود را به ازیموفق ن یها میهستند که ت
برا  یها یاستراتژ تقو  یر یگبهره  ینوآورانه  استعدادها،  ت  تیاز  از   یمیفرهنگ  استفاده  و 

 استفاده کنند.  یوربهره  شیابهبود عملکرد و افز ظوربه من یتکنولوژ 
بهره   یدهرا در سازمان  کیاستراتژ  تیریو مد  یقو  یرهبر  VRIOچارچوب     ی بردار و 

پرچالش   یرقابت   طیمح  کی بتوانند در    هامیکه ت  یطور به  دهد،ینشان م  یمیاز منابع ت  نهیبه
چهار    2در این پژوهش با توجه به شکل    بلندمدت کسب کنند.  یهاتیرشد کرده و موفق

چارچوب   مدیریت    VRIOکاربرد  شامل   هایتیمدر  که  شدند  شناسایی  نوپا  ورزشی 
از    گذاریسرمایه استفاده  استعدادها،  توسعه  و  ورزشی،    و  هاتکنولوژیپربازده  فناوری 

 رزشیو  هایتیمو اثربخشی رهبری و مدیریت    هاتیم شناسایی هویت و تعاملات اجتماعی  
باشد.   شد،اولین  می  استخراج  پژوهش  این  در  که  کلیدی  می   عامل  که  نشان  دهد 

زیرساخت سرمایه و  استعدادها  توسعه  در  پربازده  بهگذاری  ورزشی  از های  یکی  عنوان 
های نوپا با تمرکز شود. تیمها شناخته میترین منابع ایجاد مزیت رقابتی پایدار برای تیممهم

جوا استعدادهای  میبر  بهینه،  مالی  منابع  از  استفاده  و  باشندن  پیشتاز  رقبا  مقابل  در  .  توانند 
استراتژیسرمایه با  ورزشی  استعدادهای  توسعه  در  چالشگذاری  و  همراه  ها  متعددی  های 

مدل و تخصصاست.  زودهنگام  شناسایی  بر  غالباً  استعداد  توسعه  سنتی  تأکید های  گرایی 
است منجر به مشکلاتی نظیر ترک ورزش در سنین پایین و  دارند، اما این رویکردها ممکن  

شوند جوان  ورزشکاران  بین  در  نارضایتی  مدل.  ایجاد  این  سؤال اثربخشی  زیر  اغلب  ها 
گذاری اولیه، به سطح نخبگان دست  رغم سرمایهرود، زیرا بسیاری از ورزشکاران علیمی

حیطی را برای رشد بهینه استعداد  تری که عوامل جسمی، روانی و میابند. رویکرد جامعنمی
گرایی زودهنگام  شود. این رویکرد شامل ایجاد توازن بین تخصصدر نظر بگیرد، توصیه می 

های پشتیبانی قوی است. نقش فرهنگ  و کسب تجربیات ورزشی متنوع، همراه با ارائه سیستم
موفق که  چرا  است،  تأثیرگذار  بسیار  فرآیند  این  در  نیز  اجتماعی  بستر  معنای  و  و  یت 

می شکل  را  ورزشی  چالشدستاوردهای  مدیریت دهد.  استعداد،  دقیق  تعریف  مانند  هایی 
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های توسعه استعداد وجود دارد. از جمله  گرایی زودرس، و تضمین کارآمدی سیستمتخصص
از تخصصراهکارها می پرهیز  و  بلندمدت  بر رشد  به تمرکز  اشاره توان  گرایی زودهنگام 

مجموع،   در  سرمایهکرد.  نتایج،  بهبود  بررسی  برای  نیازمند  استعداد  توسعه  در  گذاری 
(  2024)  2(. در این رابطه کوری و همکاران2023،  1نورالدینوف )جانبه این عوامل استهمه

 ی کرد یرو  ازمندین  یورزش  یدر توسعه استعدادها  گذاریسرمایهای نشان دادند که  در مقاله
  یی شناسا  یها. مدلردیگ  یرا در بر م  یو اجتماع  یروان  ،یکیزیاست که ابعاد ف  یچند وجه

 تواند یم  نفعان،یذ  یجامع و همکار  یبانیپشت  یهاستمیو منعطف، همراه با س  ریاستعداد فراگ
و در نظر    بیرداختن به خطرات آسو پ  دهد  شیفزاتوسعه استعداد را ا  یها برنامه  یاثربخش

به سطوح عملکرد   یابیدست  یپرورش ورزشکاران جوان برا یبرا زین یتیجنس یازهایگرفتن ن
 است. ینخبه ضرور

یافته شده  دومین  تکنولوژی  پژوهش  استخراج  از  استفاده  فناوریبر  و  ورزشی ها  های 
ها را افزایش دهد و بهبود عملکرد فنی و تاکتیکی را به  وری تیمتواند بهرهتأکید دارد که می

تیم  همراه باشد.  فناوریداشته  به  که  آن هایی  از  و  دارند  دسترسی  نوین  به های  صورت ها 
می استفاده  ایجاد  استراتژیک  توانایی  قابلکنند،  خواهند تفاوت  را  رقبا  به  نسبت  توجهی 

های مختلف عملکرد و تمرینات ورزشی ایفا کرده فناوری نقش مهمی در تحول جنبه.  داشت
ها، نظارت بر عملکرد و ارائه بازخورد را  آوری دادههای فناورانه امکان جمع است. پیشرفت

ورزش در  که  کرده  رقابتفراهم  مزیت  کسب  برای  بالا  سطح  حیاتی های  بسیار  ی 
نای است همکاران2024،  3)کریستینا  و  کریستیانو  اندونزی(  2020)  4(.  انتقال  دریافتند  در   ،

دانش و فناوری ورزشی به جامعه برای بهبود عملکرد مربیان و ورزشکاران ضروری به شمار 
اشینی ها وجود دارد. یادگیری مرود، اگرچه نیاز به درک و پذیرش بیشتری از این فناوریمی

الگوریتم روشو  بهبود  منظور  به  پیشرفته  در های  حرکات  شناسایی  مانند  تمرینی،  های 
می گرفته  کار  به  سرعت،  عملکرد دوندگان  و  تمرینات  علمی  سطح  ارتقای  به  که  شوند 

ها و حسگرهای هوشمند به طور گسترده برای کند. همچنین، دستگاه ورزشکاران کمک می
های بلادرنگی ارائه گیرند و دادهشکاران مورد استفاده قرار میای عملکرد ورزپایش لحظه

 
1 Nuriddinov, A 

2 Cury, R., Sotiriadou, P., & Kennelly, M.  
3 NAE 
4 Kristiyanto et al 
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دهند که در بهبود تمرینات و مسابقات مؤثر است. با این حال، ادغام فناوری در ورزش با  می
ها های مربوط به حریم خصوصی و خطر اتکای بیش از حد به داده هایی مانند نگرانیچالش

می که  است،  همراه  مهارتنیز  دهدتواند  قرار  تأثیر  تحت  را  ورزشکاران  شهودی  . های 
به بررسی مفاهیم ورزش و فناوری و کاربرد   خود  پژوهش  ( در2023)  1اورونبایف همچنین  

پردازد. در های المپیک، میهای ورزشی، به ویژه در بازیهای تکنولوژیکی در شبکه سیستم
سیستم از  استفاده  نحوه  تحقیق  سفارشاین  تکنولوژیکی  زمینهیهای  در  مختلف شده  های 

های خاصی  گیرد و نمونههای المپیک مورد بررسی قرار میها با شبکه ورزشی و ارتباط آن
می ارائه  کاربردها  این  سیستماز  این  تأثیر  و  شود.  اهداف  بالا،  سطح  ورزشکاران  بر  ها 

پیک از دیگر  های المهای مدرن در بازیها و همچنین نقش فناوریهای استفاده از آن مکان
 محورهای این پژوهش است.  

مربوط است.    هامیت  یو تعاملات اجتماع   ت یهو  ییبه شناسا  استخراج شده  افتهی  نیسوم
اجتماع  تیهو تعاملات  م  هامیت  یقو  ی و  باز  شودیباعث  سا  کنانیکه  از    میت  یاعضا  ریو 

ا  یشتریب  یو هماهنگ  یهمبستگ افزا  نیبرخوردار شوند که  و    یمیت  ه یروح  شیامر موجب 
ارتباطات    تیباعث تقو  یمؤثر اجتماع  تعاملات   ن،یخواهد شد. علاوه بر ا میت  یعملکرد کل

در این باره   .کندیم  جادیا   یدر جامعه ورزش  میاز ت  یمثبت  ریشده و تصو  میت  رونیدرون و ب
لبستگی هواداران به شناختی که بر دهای روانبه بررسی جنبه  (2020)  2و همکاران   پرایاگ

می  تأثیر  ورزشی  رویداد  می یک  نشان  و  پرداخته  میگذارد،  فهم  این  که  به  دهد  تواند 
گیری میراث رویداد و آمادگی برای رویدادهای مشابه آینده کمک کند. با استفاده از  شکل
تی و  های شناخکنندهبینیهای هویت اجتماعی و دلبستگی، این مطالعه به ارزیابی پیشنظریه

پردازد. احساسات مختلف مانند خشم، غم،  احساسی دلبستگی هواداران به یک رویداد می
اند که بر رضایت هواداران از  سازی شدهشادی و عشق به عنوان پیامدهای هویت تیمی مدل

ای از گذارد. این فرضیه با نمونهعملکرد تیم و در نتیجه دلبستگی به تیم و رویداد تأثیر می
به صورت آنلاین مورد    2015که در طول جام جهانی راگبی    3دار تیم آل بلکس هوا  324

می نشان  نتایج  شد.  آزمایش  گرفتند،  قرار  بر بررسی  مثبتی  تأثیر  تیمی  هویت  که  دهد 

 
1 Azamat Orunbayev 
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بینی احساسات شادی و عشق دارد که این احساسات به نوبه خود دلبستگی به تیم را پیش
علاوه بر این کند. لبستگی به تیم و رویداد را تعدیل میکنند. همچنین، غرور رابطه بین دمی

به2024)  1و همکاران   لینتوماکی تیم  (  از  از منظر  پدیده رایج حمایت  و  پرداخته  های دور 
های بین هواداران محلی و هواداران دور را از نظر عوامل مؤثر نظریه هویت اجتماعی تفاوت 

دهد که ویژگی متمایز بودن تیم به عنوان یک  میکند. نتایج نشان بر هویت تیمی بررسی می
عامل مهم برای تقویت هویت تیمی در همه هواداران نقش دارد، در حالی که همخوانی بین  
اهمیت   برای هواداران محلی و هواداران جابجا شده  تنها  تیم  شخصیت فردی و شخصیت 

 .  ها نداردیک از گروهدارد. در مقابل، اعتبار و پرستیژ تیم تأثیری بر هویت تیمی هیچ
در   یدیکل یعنوان عاملرا به یورزش یها میت تیریو مد  یرهبر یاثربخش  افتهی نیچهارم

مناسب   یسازمان یساختارها جادیکارآمد با ا رانی. رهبران و مدکندیمطرح م هامیت تیموفق
تصم اتخاذ  قابل  توانندیم  ق،یدق  کیاستراتژ  ماتیو  و  بهتر  میت  یهات یمنابع  به  شکل   نیرا 

تواند به تقویت انسجام تیمی، افزایش رهبری مؤثر می  کنند.  یبردارو بهره   یدهسازمان  نممک
گیری منجر شود. مدیران و مربیان  انگیزه بازیکنان، بهبود ارتباطات درون تیم و بهبود تصمیم

سبک  از  استفاده  تحولبا  رهبری  مانند  مناسب  رهبری  الههای  بر  که  و امآفرین،  بخشی 
تأکید دارد، می اعضا  تیمی کمک کنندتوانمندسازی  و  بهبود عملکرد فردی  به  از .  توانند 
ریزی، سازماندهی، هدایت و  های ورزشی شامل برنامه سوی دیگر، مدیریت مناسب در تیم

کنترل منابع تیمی است. رهبران و مدیران باید توانایی تحلیل وضعیت، شناسایی نقاط قوت و  
و استراتژی  ضعف،  ایجاد  تنظیم  همچنین،  باشند.  داشته  را  تیم  پیشرفت  برای  مناسب  های 

تواند منجر به بهبود فرهنگ سازمانی مثبت و تشویق به همکاری میان بازیکنان و کادر فنی می
علاوه بر این، توانایی مدیریت استرس و فشارهای محیطی، به ویژه .  عملکرد کلی تیم شود
های  تواند در اثربخشی رهبری و مدیریت تیمبرانگیز، میایط چالشدر مسابقات مهم و شر

می مؤثر  مدیریت  و  رهبری  نهایت،  در  باشد.  داشته  حیاتی  نقش  تقویت ورزشی  به  تواند 
(. در این 2022)ماش و همکاران،  ها در بلندمدت کمک کندفرهنگ برد و توسعه پایدار تیم

سیلوا انگ  (2024)  2رابطه  تأثیر  بررسی  نگرشیزهبه  و  ایثارگرانه  مثبت  های  و های  مدیران 
میتیم  رهبران هواداران  خرید  تصمیمات  بر  ورزشی  به های  که  پردازد،  شرایطی  در  ویژه 

 
1 Lintumäki et al.  
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مسئولیتی شرکتی تلقی گذاری مالی در تبلیغات ورزشی ممکن است به عنوان نوعی بی سرمایه
از    مدیرانهای زیاد  گذاریمایهدهد که با وجود زمینه تجاری قوی، سرشود. نتایج نشان می

اند، به عنوان ایثارگرانه درک  هایی که با تیم ورزشی شناسایی شده سوی هواداران، به ویژه آن 
دهد، در ها به حامیان مالی را توضیح میاز نگرش  %46شده در این تحقیق  شود. مدل ارائهمی

 مدیران های ایثارگرانه نگیزه، نقش میانجی قوی ارهبریحالی که نتیجه کلیدی در اثربخشی 
تواند تأثیر می  رهبرانایثارگرانه قصدهای دهد که درک هواداران ها نشان می است. این یافته 

آن خرید  رفتار  بر  توجهی  تصمیمقابل  در  را  جنبه  این  اهمیت  و  باشد  داشته  های  گیریها 
می تأکید  ورزش  زمینه  در  همکارانکندتجاری  و  گرینول  همچنین  تحلیل (  2024)  1.  به 

پردازد و به منظور این تحلیل، یک مرور سیستماتیک  رهبری در فوتبال از منظر ذینفعان می
انجام شده    2020تا    1995های  روی مقالات منتشرشده درباره رهبری در فوتبال بین سال  بر

اند تا نویسندگان برجسته در این زمینه،  است. پژوهشگران به تحلیل چندین شاخص پرداخته 
خوشه و  منتشرکننده  مجلات  پراستناد،  را  مقالات  موضوع  این  به  مربوط  موضوعی  های 

تح نتایج  کنند.  کردهشناسایی  شناسایی  را  تحقیقاتی  خوشه  چهار  محتوا  رفتار، لیل  اند: 
اند،  های رفتار و عملکرد بیشترین تعداد مقالات را داشتهعملکرد، سبک و آموزش. خوشه 

دهد که موضوع رهبری در فوتبال باید در خوشه آموزش به ویژه  در حالی که نتایج نشان می
تواند برای تمامی ذینفعان فعال در زمینه فوتبال العه میدر بین مربیان بیشتر توسعه یابد. این مط

بهبود عملکرد   برای  استراتژیک  ابزاری  به عنوان  از رهبری  استفاده  به ویژه در  باشد،  مفید 
 . سازمانی

گذاری پربازده در توسعه  دهند که سرمایهنشان می  ضوحدر نهایت پژوهش حاضر به و
ها های نوین، شناسایی هویت و تعاملات اجتماعی تیم استعدادهای ورزشی، استفاده از فناوری

های ورزشی به  کارگیری رهبری و مدیریت اثربخش، از عوامل کلیدی موفقیت در تیمو به 
گذاری در توسعه استعدادها نه تنها به کشف و پرورش نیروهای جوان  آیند. سرمایهشمار می

ها نیز به پذیری تیمایش سطح رقابت کند، بلکه بازده بلندمدت آن در افزو مستعد کمک می
می دیده  فناوریوضوح  از  استفاده  همچنین،  میشود.  ورزشی  نوین  بهبود های  به  تواند 

ها و ارتقای کارایی بازیکنان کمک کند. تعاملات اجتماعی و شناخت هویت  عملکرد تیم

 
1 Greenwell et al. 
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و کارکرد تیمی، همبستگی و انسجام گروهی را افزایش داده و باعث تقویت روحیه تیمی  
تیم میهماهنگ  بی ها  نقشی  تیمی  مدیریت  و  اثربخش  رهبری  نهایت،  در  در شود.  بدیل 

کند و تصمیمات راهبردی در راستای افزایش های بیشتر ایفا میهدایت تیم به سوی موفقیت
 .ها ضروری استعملکرد تیم

مدیریت    بهباتوجه موضوع  پژوهش    هایتیماهمیت  این  نتایج  و  نوپا  پیشنهاد  ورزشی 
در توسعه   یگذارهیسرما ری تأث ترقیعم ی به بررس محققان حوزه مدیریت ورزشی که شودیم

  یهاو سازمان  هامیبلندمدت ت  یهاتیبپردازند و نقش آن را در موفق  یورزش  یاستعدادها
ها بر  آن  ریو تأث  یورزش  نینو  یهایفناور  نهیپژوهش در زم  ن،ی کنند. همچن  یابیارز  یورزش
بزرگ   یهااز منظر استفاده از داده   ژهیوبه   ،یورزش  یها میدر ت  یریگمیعملکرد و تصمبهبود  

  یمنجر شود. از سو هایفناور نیا یاز کاربردها یبه درک بهتر تواندیم ، یو هوش مصنوع
  یو کارکرد گروه  هیبر روح  یمیت  تیو هو  ی تعاملات اجتماع  ریتأث  یمطالعه بر رو  گر،ید
از موضوعات مهم    یکی  ،یت یریمداخلات مد  قیتعاملات از طر  نیو نحوه بهبود ا  رزشکارانو

نها  یبرا ت  تیری و مد  یرهبر  یهاسبک  یبررس  ت،یمحققان است. در   ی هامیاثربخش در 
 نه یبه  یتیر یمد  یهاارائه مدل  سازنهی زم  تواندیم  یمیو عملکرد ت  زهیآنها بر انگ  ریو تأث  یورزش

است و این  هاتیمحدوداز برخی  متأثر. هر پژوهش علمی حوزه باشد  نیدر ا تیموفق یبرا
به عواملی مانند   توانیمی این پژوهش هات یمحدودپژوهش نیز از این امر مستثنا نیست و از 

( و  شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی)تأثیر عوامل خارجی،  گیریهای نمونهمحدودیت
ها  داده  یابیو ارز  یآورداده در جمع  لی تحل  یابزارها  و  نینو  یهایاستفاده محدود از فناور

  ی بررس  گر،ید  یکمتر توجه کرده باشد. از سو  هامیاز جوانب عملکرد ت  یممکن است به برخ
  قاتیدر تحق شودیم شنهادیپژوهش محدود بوده و پ نیدر ا ی و اجتماع یشناختعوامل روان

 . ردی قرار گ  یبررس  ردمو  یشتر یب  اتیبا جزئ  هامیت  تیعوامل بر عملکرد و موفق  نی ا  ریتأث  ندهیآ

 سپاسگزاری
و با  از تمام افرادی که در انجام این پژوهش نقش داشتند    نویسندگان این پژوهشدر پایان،  

 کنند. می این مسیر را هموار کردند، صمیمانه تشکرصرف وقت ارزشمند خود 



 1403بهار  | 13شماره  | 13سال  |در ورزش  داریتوسعه پا تیریمد | 84

ORCID 

Ali habibi  https://orcid.org/0009-0001-2028-8684 

Shahin iravani tabrizi  http://orcid.org/0000-0003-0569-5698 
 

References 
Amaya, N., Bernal-Torres, C.A., Nicolás-Rojas, Y.W. and Pando-Ezcurra, 

T.T. (2024), "Role of internal resources on the competitive advantage 
building in a knowledge-intensive organisation in an emerging market", 
VINE Journal of Information and Knowledge Management Systems, 
Vol. 54 No. 5, pp. 1153-1169. 

Ariyani, W., Daryanto, A., & ., S. (2018). Operationalization of Internal 
Analysis Using the VRIO Framework: Development of Scale for 
Resource and Capabilities Organization (Case Study: XYZ Company 
Animal Feed Business Unit). Asian Business Research Journal, 3, 9–
14. 

Astawa, I. P. M. (2022, March). VRIO Model as a Framework for Developing 
Tourism Competitiveness. In International Conference on Applied 
Science and Technology on Social Science 2021 (iCAST-SS 2021) (pp. 
173-178). Atlantis Press. 

Azamat Orunbayev, . (2023). USING TECHNOLOGY IN A SPORTS 
ENVIRONMENT. American Journal Of Social Sciences And 
Humanity Research, 3(11), 39–49. 
https://doi.org/10.37547/ajsshr/Volume03Issue11-07 

Bianchi, C., Mingo, S., & Fernandez, V. (2019). Strategic management in 
Latin America: Challenges in a changing world. Journal of Business 
Research, 105, 306-309. 

Cury, R., Sotiriadou, P., & Kennelly, M. (2024). Talent transfer: A 
complementary elite sport development pathway. Managing Sport and 
Leisure, 29(2), 310-323. 

Eremina, E. A. (2022). Formulation of student sports clubs’ development 
strategy based on cluster analysis. Физическое воспитание и 
студенческий спорт, 1(1), 65-72. 

Fahey, L. (2022), "A comprehensive guide to strategic management and its 
future", Strategy & Leadership, Vol. 50 No. 2, pp. 40-42 

Glebova E and Madsen DØ (2024) Twin transformation as a strategic 
approach in sport management: the synergy of digitalization and 
sustainability in sports. Front. Sports Act. Living 6: 1403793. 

Greenwell, T. C., Danzey-Bussell, L. A., & Shonk, D. J. (2024). Managing 
sport events. Human Kinetics. 

Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford University 
Press. 

Hudakova, M., Buganova, K., & Luskova, M. (2022). Risk identification in 
sports organization. ENTRENOVA-ENTerprise REsearch 
InNOVAtion, 8(1), 449-458. 



 85 | ایروانی تبریزیو  حبیبی

Jaradat, M., & Stan, S. V. (2023). Strategic Management And Its Application 
In The Business Of Sports. Identifying New Key Performance 
Indicators For The Sports Industry. Social Sciences and Humanities, 
27-33. 

Khakim, M. A. (2023). Pengembangan Model Pasar Tradisional Blauran 
Surabaya Berbasis Konsep Valuable, Rare, Inimitable, Organized 
(VRIO) Untuk Meningkatkan Keunggulan Kompetitif Di Era 
Persaingan Modern. Innovative: Journal Of Social Science 
Research, 3(4), 7952-7964. 

Kristiyanto, A., Prasetyo, Y., Pratama, K. W., Karakauki, M., Mustapha, A., 
& Idrus, S. Z. S. (2020, April). Access to The Utilization of Science and 
Technology of Sports and Familiarity of the Sports Community towards 
Technologically Based Devices. In Journal of Physics: Conference 
Series (Vol. 1529, No. 2, p. 022099). IOP Publishing. 

Lacaze, A.S., Ferreira, F.A.F. and Santos, M.R. (2024), "Adding value to the 
VRIO framework using DEMATEL", Management Decision, Vol. 
ahead-of-print No. ahead-of-print. 

Larbi, A. O., Asare-Danquah, G. A., & Ackah, A. A. F. (2024). Utilization of 
Internal Analysis with the VRIO Framework and Development of Scale 
for Resource and Capabilities of Fashion and Design 
Organization. International Journal of Research and Scientific 
Innovation, 11(6), 63-70. 

Lefebvre, A., Zeimers, G., Helsen, K., Corthouts, J., Scheerder, J., & Zintz, T. 
(2023). Better governance and sport innovation within sport 
organizations. Journal of Global Sport Management, 1-17. 

Lintumäki, P., & Koll, O. (2024). Sport team identification: a social identity 
perspective comparing local and distant fans. International Journal of 
Sports Marketing and Sponsorship, 25(1), 1-17. 

Lopes da Costa, R., Geraldes, R., & Geraldes, J. (2019). VRIO: Static or 
dynamic?. Proceedings of the 2019 European Academy of 
Management:(EURAM 2019). 

NAE, I. C. The Intersection of Sports with Technological Evolution. 
Nuriddinov, A. (2023). MANAGING THE PROCESS OF TALENT 

DEVELOPMENT IN SPORTS ANATASIA. American Journal Of 
Social Sciences And Humanity Research, 3(11), 121-132. 

Prayag, G., Mills, H., Lee, C., & Soscia, I. (2020). Team identification, 
discrete emotions, satisfaction, and event attachment: A social identity 
perspective. Journal of Business Research, 112, 373-384. 

Saloko, S. A., SP, M., Elfatma, O., SP, S. G., MP, I., Santi, I. S., & Prasetya, 
B. (2023, August). ANALYSIS OF SUSTAINABLE COMPETITIVE 
ADVANTAGE AT PT. X: APPLICATION OF THE VRIO 
APPROACH. In Proceeding of International Conference on 
Innovations in Social Sciences Education and Engineering (Vol. 3, pp. 
078-078). 



 1403بهار  | 13شماره  | 13سال  |در ورزش  داریتوسعه پا تیریمد  | 86

Silva, A. (2024). Team identification and sponsors’ altruistic motives on the 
effectiveness of professional soccer sponsorship. Managing Sport and 
Leisure, 29(4), 629-650. 

Susanto, P. C., Ali, H., Sawitri, N. N., & Widyastuti, T. (2023). Strategic 
Management: Concept, Implementation, and Indicators of Success 
(Literature Review). Siber Journal of Advanced 
Multidisciplinary, 1(2), 44-54. 

Vargas-Hernández, J. G. & López-Lemus, J. A. (2021). Resources and 
Capabilities of SMEs Through a Circular Green Economy. 
International Journal of Circular Economy and Waste Management 
(IJCEWM), 1(1), 1-15. 

Varmus, M., Kubina, M., & Adámik, R. (2021). Strategic sport management. 
Springer International Publishing. 

Wear, H., & Heere, B. (2020). Brand new: A longitudinal investigation of 
brand associations as drivers of team identity among fans of a new sport 
team. Journal of Sport Management, 34(5), 475-487. 

Zhang, L., & Zhang, L. (2024). Management Strategies of Professional Sports 
Teams: Lessons from Corporate Leadership Experience. Transactions 
on Economics, Business and Management Research, 5, 144-148. 

1 

 
 

 
مقاله:استنا این  به  )نیشاه  ،ی زی تبر  یروانیا  و  یعل   ،یب یحب  د  چارچوب  1403.  کاربرد   .)VRIO  مد  تی ریدر 

 .86-59  ،(13)13 ،در ورزش  داریتوسعه پا تیری . مدرانی ا ینوپا یورزش یهام یت  کیاستراتژ

 Sustainable Development Sport Management Journal is licensed under a 
Creative Commons Attribution.NonCommercial 4.0 International License. 


