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Abstract 
The present study aims to analyze the application of the VRIO 
framework in the strategic management of Iranian startup sports teams. 
A qualitative research methodology was employed. Given the study's 
objective—collecting, summarizing, conceptualizing, and categorizing 
concepts to answer the primary research question—purposeful 
document sampling and interviews aligned with the research objectives 
were utilized. Non-probability sampling was conducted using the 
snowball method. After 10 interviews with research experts and 15 
stages of data collection, theoretical saturation was achieved. To 
validate the findings, dual coding and the thematic analysis method 
proposed by Wolcott were used to analyze the research data. After 
coding and analyzing the texts derived from the study, 130 basic 
themes, 4 organizing themes, and 1 global theme were identified and 
inferred from the initial codes. The findings indicate that successful 
teams need to not only manage their resources effectively but also 
employ innovative strategies to leverage talents, strengthen team 
culture, and utilize technology to enhance performance and 
productivity. 

Keywords: Sports Strategic Management, VRIO Framework, Startup 
Sports Teams, Innovation and Competitiveness in Sports. 
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  یورزش یهامیت کی استراتژ تیریدر مد VRIOکاربرد چارچوب 
 ران یا ینوپا

 ایران تهران، ی،ه علامه طباطبائ دانشگا  مدیریت ورزشی، دکتری  دانشجوی        علی حبیبی 
  

شاهین ایروانی  
 تبریزی

  ی، تهران، ایرانریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائ دانشجوی دکتری مدی

 چکیده
های ورزشی نوپای در مدیریت استراتژیک تیم  VRIOتحلیل کاربرد چارچوب  هدف از پژوهش حاضر،  

به هدف مطالعة حاضر که    توجه  کیفی استفاده شده است. با  ی شناساست. در پژوهش حاضر از روش   ایران
دادن به سؤال اصلی پژوهش بوده است؛ مفهومی برای پاسخ  یبندو دسته   یساز، مفهوم یبند، جمعیآورجمع

هدفمند اسنادی و مصاحبه که در چارچوب اهداف پژوهش حاضر قرار داشتند،  یریگروش نمونه رو  نیا از
اقدام   ی برف از نوع غیراحتمالی و به روش گلوله   یریگمورداستفاده قرار گرفتند. در این راستا اقدام به نمونه

در   مرحله، پژوهشگر به اشباع نظری رسید.  15مصاحبه با خبرگان پژوهش در    10پس از    کهیطورشد؛ به 
پژوهش حاضر به منظور اعتبارسنجی از شیوة کدگذاری دوگانه و از روش تحلیل مضمون شیوة ولکات برای 

پژوهش،    های دادهتحلیل   از  برآمده  متون  تحلیل  و  تجزیه  و  از کدگذاری  استفاده شد. پس    130پژوهش 
  .و استنتاج شدندمضمون اصلی از کدهای اولیه کشف شده    1و    ندهده  مضمون سازمان  4مضمون پایه و  

 ت یریطور مؤثر مددارند تا نه تنها منابع خود را به  ازیموفق ن  یهامیآن هستند که ت  انگریهای پژوهش بیافته
استراتژ از  بلکه  برا  ی های کنند،  تقو  یریگبهره   ینوآورانه  استعدادها،  ت  تی از  از    ی میفرهنگ  استفاده  و 

 استفاده کنند. یورهبهر شیبه منظور بهبود عملکرد و افزا یتکنولوژ

در    ی و رقابت ینوپا، نوآور  ی ورزش  یهامی، ت  VRIOچارچوب    ،ی ورزش  کیاستراتژ   تیریمد  ها:کلیدواژه
  ورزش 
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   مقدمه
  دار یپا  یرقابت   تیبه مز  تیو موفق   راتیی مقابله با تغ   یبرا  هاسازمان  ،دیشد  راتیی در عصر تغ 

طر  یرقابت   تی مز  توانندمیآنها  و    دارند  ازی ن از  و   جاد،یا  کیاستراتژ  تیریمد  قیرا  حفظ 
سال پیش به عنوان    60مدیریت استراتژیک برای نخستین بار  (.  2023،  1)خاگیم استفاده کنند

ها شکل  های داخلی و خارجی سازمانروشی برای شناسایی عوامل حیاتی موفقیت در محیط
الگوهای اقتصادی معاصر مدیران کمک میاین حوزه به  ت و  گرف کند تا درک بهتری از 

ها و مشتریان  داشته باشند و بتوانند عوامل مهم موفقیت در تعامل با رقبا، نیازهای مالی، دولت
در این راستا، توانایی در شناخت نیازهای بازار  .  (2020،  2را شناسایی کنند)مارکز و همکاران

ها را  ها و چالش دهد که فرصتنی، به مدیران این امکان را میو سازگاری با تغییرات جها
بهتر درک کرده و از این دانش برای تحقق اهداف سازمانی استفاده کنند. توسعه مدیریت 

ها تأثیر عمیقی  توانند بر عملکرد سازمانها میدهد که چگونه استراتژیاستراتژیک نشان می
برداری  سایی و بهرههای داخلی و خارجی شناقابلیت  های جدید را از طریقبگذارند و فرصت

ها  این رویکرد بر اهمیت تدوین و اجرای استراتژی تأکید دارد و نقش ارزش کنند. همچنین 
)بیانچی و همکاران و تخصص مدیران را در موفقیت سازمانی برجسته می .  (2019،  3سازد 

تری نسبت به  ند تا دیدگاه جامع کافزون بر این، مدیریت استراتژیک به مدیران کمک می
بینی تغییرات و تهدیدات محیطی، منابع داخلی و خارجی  آینده سازمان داشته باشند و با پیش 

وری و مزیت رقابتی دست یابند. این فرایند  ای به کار بگیرند که به حداکثر بهرهرا به گونه
توانایی مدیران را در ایجاد    کند، بلکهها کمک مینه تنها به شناسایی و استفاده از فرصت

های موفق در  استراتژی  کند. در نهایتش نوآوری تقویت میپذیری سازمانی و افزایانعطاف
بخشد ها و تخصص مدیران، نه تنها عملکرد سازمانی را بهبود میکنار پیوند قوی با ارزش

در  (.  2023،  4ارانو همک  سوزانتو)شودتر نیز منجر میبلکه به ایجاد هویت و برندسازی قوی
ورزشی    هایتیمدر مدیریت    VRIOبررسی کاربرد چارچوب  راستا، هدف پژوهش حاضر   ن یا

 .است نوپا
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کسب و کار    تیریاصول مد  یری شامل به کارگ   ی ورزش  هایتیمدر    کیاستراتژ  تیریمد
پا  ش یافزا  یبرا و  استراتژ  م ی ت   یداریعملکرد  از    یدی کل  ی هایاست.  استفاده  شامل 

تجز  یی هاچارچوب تحل  ه یمانند  کارت  SWOT  ل ی و  برا  یازیامت   یهاو  توسعه    یمتوازن 
و   یداریمشارکت طرفداران، پا  ، یمال  یارهای است که به مع   1ی دی عملکرد کل  یهاشاخص

استنپردازدیم  یاجتماع  تی مسئول و  از    ایحرفه  یورزش  هایتیم.  (2023،  2)جارادات 
و    میت  ییایپو  ،یبا تمرکز بر توسعه رهبر  یشرکت   یبرگرفته از رهبر  یت یریمد  هایاستراتژی

کسب و کار و   تیریمد ن یبه پر کردن شکاف ب  ها استراتژی  ن ی. ابرندمیبهره  ریی تغ تیریمد
در   یاتی عمل تیری. مدکندمیکمک  داریارتقاء رقابت و توسعه پا ،یورزش هایتیم تیریمد
بهبود   یبرا  تیریمختلف مد  هایسبک  یری و به کارگ  یو مرب  می بر رابطه ت   یورزش  هایتیم

 ت یریمد  یخاص در اجرا  یها شامل پرداختن به چالش   کردی رو  ن ی دارد. ا  دی تاک   میعملکرد ت
 (.  2024، 3)ژانگ و همکاران  است یورزش ی هاسازماندر   کیاستراتژ

کند با منابع محدود خود  ها کمک میتیمهای ورزشی نوپا به  مدیریت استراتژیک در تیم
شامل  مدیریت  نوع  این  یابند.  دست  رقابتی  فضای  در  موفقیت  و  بلندمدت  اهداف  به 

ها مانند تحلیل محیط داخلی و خارجی، شناسایی منابع کلیدی، تدوین  ای از فعالیتمجموعه
مختلفی وجود دارد    هایهای نوپا، چالش ها و ارزیابی مستمر عملکرد است. در تیماستراتژی

آن جمله  از  میکه  اشاره  ها  رقابت  فشار  و  کافی  تجربه  نبود  مالی،  منابع  کمبود  به  توان 
عنوان ابزاری موثر برای  تواند بهمدیریت استراتژیک می(.  2021،  4)ورمس و همکاران کرد

استراتژیک، تحلیل  یکی از عناصر کلیدی مدیریت . ها به کار گرفته شودمقابله با این چالش 
این تحلیل شامل بررسی عوامل داخلی مانند وضعیت مالی،    و  محیط داخلی و خارجی است

ارزیابی  توانمندی به  خارجی  محیط  تحلیل  همچنین،  است.  بازیکنان  عملکرد  و  فنی  های 
بازار و تحولات فناوری می مانند رقبا، تغییرات  بیرونی  این بررسیعوامل  تیم  پردازد.  به  ها 

ها و تهدیدهای  کند تا نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی کرده و در برابر فرصت مک میک
دهد نشان  مناسب  واکنش  و(.  2022،  5)فاهی محیطی  اهداف  بخشی  استراتژی  تعیین  نیز  ها 
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گیری برای رشد و توسعه  ها باید اهداف مشخص و قابل اندازهاساسی از این فرآیند است. تیم
ا تعیین کنند.  اهداف میخود  بهرهین  افزایش  و  تواند شامل  بهبود عملکرد ورزشی،  وری، 

شوند که  های مناسب تدوین میگذاری باشد. بر اساس این اهداف، استراتژیجذب سرمایه
یکی دیگر از موارد  (.  2022،  1)ارمینا بتوانند تیم را در مسیر دستیابی به اهداف راهنمایی کنند

برداری  های نوپا، منابع معمولاً محدود است و بهرهت. در تیممهم، شناسایی منابع کلیدی اس 
مانند  ها اهمیت زیادی دارد. چارچوببهینه از آن کنند تا  ها کمک میبه تیم VRIO هایی 

عنوان مزیت رقابتی استفاده کنند. توانایی در ایجاد  ها بهمنابع کلیدی خود را شناسایی و از آن
مزیت از  استفاده  رقابو  میهای  مقاومتی  رقبا  برابر  در  را  تیم  کندتواند  و    هوداکووا)  تر 

استراتژی(.  2022،  2همکاران  مستمر  ارزیابی  و  پایش  نهایت،  مهم  در  عناصر  از  یکی  ها 
های خود را بررسی  طور مداوم عملکرد و استراتژیها باید بهتیمو    مدیریت استراتژیک است
پذیری و توانایی تطبیق با تغییرات محیطی  تغییر دهند. انعطافها را  کنند و در صورت نیاز، آن

های نوآورانه  با استفاده از استراتژی.  های ورزشی نوپا استیکی از عوامل کلیدی موفقیت تیم
توانند جایگاه خود را در بازار  های ورزشی نوپا میها، تیمسازی و تحلیل دادهمانند دیجیتالی

دهند  ها اجازه میها به تیمتر بپردازند. این نوآوریهای بزرگا تیمبهبود دهند و به رقابت ب
 (.  2023،  3و همکاران   لفبِر)  که منابع بیشتری جذب کرده و عملکرد بهتری از خود نشان دهند

گیران کمک کند تا منابع و  تواند به تصمیمهای تحلیلی کارآمد میاستفاده از چارچوب
بهینهقابلیت این چارچوب.  زی کنندسا های خود را  از  برای   VRIO ها، مدلیکی  است که 

،  4ارزش   ود. این مدل بر اساس چهار مؤلفهرها به کار میارزیابی منابع و مزایای رقابتی سازمان
تقلیدناپذیری 5کمیابی  سازماندهی 6،  و  است 7،  شده  همکاران طراحی  و  (.  2022،  8)مورسیا 

استراتژ  کی  VRIOچارچوب   برا  کیابزار  که  و    یاب یارز  یاست    کی  هایقابلیتمنابع 
 . شودمیاستفاده  داریپا یرقابت تیارائه مز یآنها برا لیپتانس ن ییشرکت به منظور تع 
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اندازه    VRIOچارچوب  در  ارزشمندی   چه  تا  قابلیت  یا  منبع  یک  که  معناست  این  به 
یا تهدیدها را  برداری کرده  یی و بهرهها را شناساتواند به سازمان کمک کند تا فرصتمی

قابلیت  خنثی کند. در واقع و  منابع  نقشی که  به  و  ارزشمندی  بهبود عملکرد سازمان  ها در 
کنند، اشاره دارد. اگر منبعی برای سازمان ارزشمند باشد، به بهبود  رقابت آن در بازار ایفا می
های خود را  شود سازمان بتواند هزینهها کمک کرده و باعث میکارایی و اثربخشی فعالیت

کاهش داده یا ارزش بیشتری برای مشتریان خود ایجاد کند. این ارزش، سازمان را در موقعیتی  
در حوزه    های جدیدی را به دست آورد.دهد که بتواند بر رقبا غلبه کرده و فرصتقرار می

های نوآورانه یا  ، فناوریهای ورزشی، منابعی مانند استعدادهای ورزشیورزش و استارتاپ
توانند به عنوان منابع ارزشمند تلقی شوند. این منابع های ارتباطی و برندهای قدرتمند میشبکه

های بازار را  دهند تا عملکرد بهتری نسبت به رقبا داشته باشند، فرصتها اجازه میبه سازمان
در   کمیابی(. 2024همکاران، )لاربی و تصاحب کنند و جایگاه رقابتی خود را تقویت نمایند

به این معناست که یک منبع یا قابلیت تا چه اندازه به طور محدود در دسترس    VRIOچارچوب  
است و تعداد کمی از رقبا به آن دسترسی دارند. اگر منبعی نادر باشد، سازمانی که آن منبع  

رقبا استفاده کند. منابع یا  تواند از آن برای ایجاد مزیت رقابتی نسبت به را در اختیار دارد می
ها به سازمان  هایی هستند که به راحتی در دسترس همه نیستند و داشتن آنهای نادر، آنقابلیت

 کند تا به شکلی متمایز از رقبا عمل کند.کمک می
تواند از این مزیت برای ورود به بازارهای  سازمانی که به منابع کمیاب دسترسی دارد، می

ز بازار  صولات یا خدمات منحصر به فرد و به دست آوردن سهم بیشتری اجدید، ارائه مح
توانند به راحتی  حتی اگر ارزشمند باشد، رقبا می  استفاده کند. با این حال اگر منبعی نادر نباشد

نمی شکل  پایدار  رقابتی  مزیت  و  کرده  کسب  را  با    گیرد.آن  بازیکنان  ورزش،  حوزه  در 
ها  ها یا سازمانهای فناورانه خاص که در دسترس همه تیمنوآوریاستعداد و منحصر به فرد یا  

تقلیدناپذیری در (.  2023،  1)سالوکو و همکاران شوندنیستند، به عنوان منابع کمیاب تلقی می
به این اشاره دارد که یک منبع یا قابلیت تا چه اندازه برای رقبا دشوار است   VRIOچارچوب 

تواند  که آن را کپی یا جایگزین کنند. اگر یک منبع به راحتی قابل تقلید نباشد، سازمان می
طولانی مدت  که  برای  منابعی  کند.  استفاده  رقابتی  مزیت  یک  عنوان  به  منبع  آن  از  تری 

 
1 Saloko, SElfatma, Santi 
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دهند که برای رقبا دستیابی به همان سطح از  ه سازمان این امکان را میتقلیدناپذیر هستند، ب
تقلیدناپذیری ممکن است به دلایل مختلفی    بر باشد.مزیت رقابتی غیرممکن یا بسیار هزینه

ها و حق اختراع(، یا  ایجاد شود، از جمله پیچیدگی تکنولوژیکی، مالکیت فکری )مانند پتنت
های انسانی. منابعی که تاریخچه منحصر به فردی دارند  مهارتمنحصر به فرد بودن دانش و  

به یافتهیا  توسعه  زمان  در طول  و  تدریجی  هستندطور  تقلید  قابل  به سختی  نیز  و  اند  )آمایا 
فرض2022،  1همکاران  به  را    مثال  (.  رهبری    در   توانمیتقلیدپزیری  و  سازمانی  فرهنگ 

ال بارسلونا به دلیل داشتن فلسفه خاص بازی و  باشگاه فوتب   .دید  منحصر به فرد یک باشگاه
های  مشهور است. این سبک بازی که شامل پاس  خود فرهنگ تربیت بازیکنان از آکادمی  

ی  ها تمرین و فلسفههای حمله سریع است، نتیجه سالکوتاه، حفظ مالکیت توپ، و تاکتیک
زی را تقلید کنند، اما  اند این سبک باهای دیگر سعی کردهاگرچه تیم  خاص باشگاه است.

ترکیب منحصر به فرد فرهنگ، فلسفه، و تربیت بازیکنان در بارسلونا باعث شده که این مزیت 
 (.2022، 2)آستاوا و همکاران برداری باشدسختی قابل کپیرقابتی به

م  نوپا  یورزش  یهامی ت به    VRIOچارچوب   دارا  دهدیاجازه  را  منحصربه  یهاییتا  فرد 
استفاده کنند.   ی رقابت   اری بس  ی ورزش   طی مح   کیبرجسته شدن در    یکرده و از آنها برا یابیارز

  یهابا استعداد، روش  کنانی زمانند با  یدی منابع کل   ییبر شناسا  توانندیم  هامی از نظر ارزش، ت 
به عملکرد و مشارکت    ماًیجامعه تمرکز کنند که مستق  یقو   تیحما  ا ینوآورانه،    یآموزش

آنها   م طرفداران  مورکندیکمک  در  کمیابی .  آوردن    دیبا  هاتیم،  د  دست  به  دنبال  به 
 صرمنح  ینام تجار هایفرصت ای ی انحصار ی مال ت یمانند معاملات حما اب ی کم  یهاییدارا

  یمی مانند فرهنگ ت  ،ی. توسعه منابع تکرار نشدنکندمی زیبه فرد باشند که آنها را از رقبا متما
تکرار    رایاست، ز  یاتی از عناصر ح  گرید  یکی  ،یاختصاص   ی آموزش  یهایآورفن   ای  زیمتما
در حصول   یات ی سازمان نقش ح   ت،ی. در نهاکندیم زی رقبا چالش برانگ یخود را برا تیموفق 
 ت یریمد  قیمنابع را از طر  ن ی است که استفاده از ا  افتهیساختار    ی به گونه ا  م ی ت   نکهی از ا  نانی اطم

ها مشارکت  فرآ  کیاستراتژ  یمؤثر،  ا  یات ی عمل  یندهایو  برساند،  حداکثر  به    فا یکارآمد 
  یمنابع خود را برا  توانندمی  دیجد  یورزش   های تیم،  VRIO  . با استفاده از چارچوبکندمی

 
1 Amaya et al.  

2 Astawa et al.  
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)لکاز و همکاران،  کنند  تی ریمد  کیدر صنعت ورزش به صورت استراتژ  یقابت ر  تیمز  جادیا
 (.  2018آریانی و همکاران، ؛ 2021؛ ورگاس، 2024

به   با توجه  و  موارد گفته شده  به  استناد    VRIOاز چارچوب    مندی بهره  هایموفقیتبا 
ای در  وپا در ایران تا به امروز مطالعهورزشی ن  هایتیمهای مختلف و با توجه به اینکه  حوزه

نگرفته    VRIOکاربرد   صورت  آن  استراتژیک  مدیریت  این  در  نتایج  قطع  طور  به  است، 
ببررسی تدوین  به    هایتیمها و مدیریت  رنامهها در  توجه  با  و  بود  ورزشی راهگشا خواهد 

در    VRIOاینکه ایران کشوری در حال توسعه است و همچنین در زمینه کاربرد چارچوب  
و به کاربردن چنین روشی    VRIOبه مطالعه کاربرد  پژوهشی انجام نشده، نیاز    هاتیممدیریت  

اجرای   در  تسهیل  نظر    هایبرنامهبرای  به  ضروری  و  ارزشمند،  .  رسدمیلازم  چارچوب 
نشدن  اب،ی کم سازمان    یتکرار  جد  یک ی  افتهیو  برا  ییابزارها  ن یدتریاز  که  انجام    یاست 
حالشودمیاستفاده    هاسازمان  یداخل  یهالی تحل در  تحق  ی.   کیاستراتژ  تیریمد  قاتیکه 

با سنار  یبرا  توانمیرا که    یهایاستراتژیو    هاگزینهاز    یادیتعداد ز مختلف    یوهایمقابله 
آزما  تیریمد برد،  است  شیبه کار  نشده    گیریاندازههنوز    VRIOچارچوب    ج ینتا  .کرده 

  کند میفراهم    ی نوآور  یبرا  ی است و فرصت   ات ی شکاف در ادب  کینشان دهنده    ن ی است. ا
منظور، پژوهش حاضر   ن یا  یدهد. برا  شیافزا  شتر ی را ب  کیاستراتژ  تیریمد  نهی د زمتوانمیکه  

در مدیریت استراتژیک    VRIOکه کاربرد چارچوب    سوال است   نیبه ا  یی وبه دنبال پاسخگ
 ورزشی نوپا در ایران چیست؟ هایتیم

 روش شناسی 
،  ورزش نوپا  هایتیمدر مدیریت    VRIOچوب  بررسی کاربرد چارمنظور  در پژوهش حاضر به

روش باتوجه  ی فی ک   ی شناساز  است.  شده  جمعاستفاده  که  حاضر  مطالعة  هدف    ،یآوربه 
  های تیمدر مدیریت    VRIOی کاربرد چارچوب  مفهوم  یبندو دسته  یسازمفهوم  ،یبندجمع

  وة ی مضمون و ش   لی از روش تحل  زی پژوهش ن  یدادن به سؤال اصلپاسخ  یاست؛ برا  ورزش نوپا
برا دل  یهاداده  لی تحل  یولکات  به  شد.  انتخاب  نوع   نکهی ا  لی پژوهش  از  حاضر  پژوهش 

وجود    یکم  یهاآن همانند پژوهش   یبرا  یاست، جامعة آمار  یادی و بن  یف یک   یهاپژوهش 
نمونه روش  و  بدی)تئور  ینظر  زی ن  یری گندارد  بود؛  خواهد  منابع   ن ی(  که  انتخاب    یمعنا 

؛  کنندیپژوهش فراهم م   یپاسخ به سؤال اصل   یاطلاعات و داده را برا  ن ی شتری که ب  شوندیم
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مناسب    یف یک   لی منظور انجام تحلو مصاحبه که به  یهدفمند اسناد  یری گ روش نمونه رون یازا
ر گرفتند؛  حاضر قرار داشتند، مورداستفاده قرا   وهش در چارچوب اهداف پژ  ن یبودند و همچن

شامل هر گونه پژوهش    ازی موردن  یهاداده  یچارچوب نخست پژوهشگر به گردآور  نیدر ا
در مدیریت   VRIOکاربرد چارچوب  به موضوع    می رمستقی و غ  می که به طور مستق  یهانوشته  ای

نوپا  هایتیم کل  ورزش  شناخت  از  پس  و  پرداخته  بوده  محتوا  یمربوط    یهاداده  یاز 
موجود در   ی هاداده یکاف  ی عدم اغنا ل ی به دل  ی شد؛ ول ییشناسا ه ی اول  ن یمضامآمده، دستبه

  هایتیمدر مدیریت    VRIOکاربرد چارچوب  به    بردنیپ  یپژوهش موردنظر و برا  ی راستا
نوپا ن  ورزش  ا  افتهیساختارمهی ن  یها به مصاحبه  ازی ،  بود که در  به    ن یبا خبرگان  اقدام  راستا 

افراد متخصص    کهیطوراقدام شد؛ به  یبرفو به روش گلوله  یراحتمال ی از نوع غ   یری گنمونه
خبره و مطلع از موضوع پژوهش    ی ، نفرات بعدگرفتندیکه مورد مصاحبه قرار م  یا و باتجربه

هشگر  مرحله، پژو  15مصاحبه با افراد متخصص در    10پس از    ت یو در نها  کردندیم  یرا معرف
  .دی رس  یبه اشباع نظر

  ی هاپژوهش   ینظر  یبه مبانها و باتوجهاعتبار داده  نیی منظور تعاست که به  حی لازم به توض 
  ل ی تحل   کهیطورانجام شد؛ به  زی آنها ن   یو کدگذار  لی ها، تحل زمان با انجام مصاحبههم  ،یفی ک

همراه   به  مصاحبه  راهنمابه  ،یقبل  یهاافتهیهر  مع  یعنوان  و  انتخاب    یبرا  ی اری مصاحبه 
و   ییایپا  ،یفی ک   یهاپژوهش   یمطرح برا  یهااز چالش   یک یبود. اگر چه    یبعد  یهانمونه

نتا  تی قابل روا  قی تحق  ج یاعتماد  و  اعتبار  ن  یی است؛  حاضر  پژوهش  در    زی در  آنچه  همانند 
ها، مربوط بودن و موثّقّ اعتماد، اصالت داده تی بر قابل دی مرسوم است »با تأک یف یک  قاتیتحق 

  ی کدگذار  وهی از ش   یمنظور اعتبارسنجرو در پژوهش حاضر به  ن ی. از اردی گیبودن« انجام م
مختلف    یهامصاحبه  میمفاه  انی ها و بمداوم داده   یدوگانه استفاده شد و پژوهشگر با بررس

  گر، یها توسط پژوهشگران دحبهمتن مصا   یدرخواست بررس   ن یو همچن   گرینزد پژوهشگران د
  م ی ها و استخراج مفاه مصاحبه  یهااز اعتبار داده  وکرده    ش یخود را پا  یاحتمال   یهایری سوگ

راستا هر گاه محقق با مصاحبه در هر مرحله و   ن ی حاصل کرده است؛ در ا  نانیها اطمو مقوله
شوندگان  را با مصاحبه میمفاه افت،یدست یمی آنها به مفاه  ل ی ها و سپس تحلداده یگردآور

  تی کرد و در نها  یی آزمایانات آنها راست ی خود را از ب   ی هاگذاشت و صحت برداشت  ان ی در م
  شان یشوندگان به مشارکت گذاشت و از ارا با مصاحبه  یینها  یهاظهور مقولات و سازه  زی ن

 . شد ی نظرسنج
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 هایافته
که در جدول شماره  همان ه   سه،  شودمیمشاهده    1گونه  و    ی دارا  یعلم  ئت ی عضو  سابقه 

نوپا  هایتیممدیران  دو عضو از    ،مدیریت استراتژیک ورزشاطلاعات در مورد     ،ورزشی 
  های تیمحاضر در    مربیانعضو از    کی  ، ورزشی تازه تاسیس   هایتیمعضو ورزشکار در    یک
وزه مدیریت متخصص در ح  کیو    و حامیان مالی در ورزش  گذاران سرمایهدو عضو از    ،نوپا

 دادند.  لی پژوهش را تشک  ن یمشارکت کنندگان در ا ،استراتژیک

 پژوهش یفیتوص هاییافته . 1جدول 
 سابقه کاری  سطح تحصیلات  رشته تحصیلی شغل ردیف

 سال13 ارشد یکارشناس ی بدنتیترب مدیران و بنیان گذاران تیم ورزشی نوپا  1

ورزشی  هایتیممدیران و بنیان گذاران  2
 نوپا 

 سال15 یکارشناس ی بدنتیترب

 سال5 متوسطه دوم  ی انسانعلوم ورزشی نوپا  هایتیمورزشکار  3

 سال7 کارشناسی  تربیت بدنی  ورزشی نوپا  هایتیممربی  4

 سال10 دکتری  مدیریت راهبردی  متخصصان مدیریت استراتژیک  ۵

 سال20 دکتری  مدیریت دولتی  و حامیان مالی ورزش گذارانسرمایه 6

 سال15 ارشد یکارشناس مدیریت بازرگانی و حامیان مالی ورزش گذارانسرمایه 7

 سال19 دانشیار  مدیریت ورزشی اساتید صاحب نظر مدیریت ورزشی 8

 سال29 استاد  مدیریت ورزشی ی ورزش تی رینظر مدصاحب دی اسات 9

 سال34 استاد  مدیریت ورزشی ی ورزش تی ریمدنظر صاحب دی اسات 10

  ی هانهیاز موارد مصاحبه و زم  ییهاینی مصاحبه، بازب   ندیفرا  ی پژوهش ط  ی هاافتهیبر اساس  
بررس اخت  یمورد  قرار  اری در  فراپژوهشگران  تا  پ  ندیگرفت  کنترل    حی و صح  وستهی مصاحبه 

پ   یهاشود. مصاحبه   ، یسازادهی پ  ندیفرا  یشد. ط  یو سازمانده  یبنددسته  اده،ی ضبط شده، 
شد.   لی برداشته شده در خلال جلسات مصاحبه تکم   ی هاادداشتیها توسط  مصاحبه  ی محتوا

ها بر اساس  مضمون، داده  ل ی ها با استفاده از روش تحلمصاحبه  یمحتوا  ی سازپس از آماده
تحق تفس  یبندمقوله  ق ی اهداف  مورد  و  ا  ری شد  در  گرفت.  دق مر  ن یقرار  مطالعه  با    قی حله 

و نکات    میافکار مستقل مفاه  یاز متون، تمام  کیهر    یشده در ابتدا برا  ادهی پ  یهامصاحبه
ی  از کدها  کیهر    یبرا  جهی در نت  شدند.  ییشناسا  هیپا  یهاعنوان مضمونو مهم به  یدی کل

  یفرع  نی انتخاب و پس از آن، مضام   یاصل  برچسب  کی  هاتیمدر مدیریت    VRIOکاربرد  
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و به خلق    را نسبت به هم داشتند، کنار هم قرار داده   یو مفهوم   ییقرابت معنا  ن یشتری را که ب
واژه  یمعان قالب مضام   یفرع   ن یمضام  قتیپرداخته شد. در حق   دیجد  یهاو    ،یاصل   ن ی در 

مضام  یبنددسته و  اصل  زی ن  ی اصل  ن یشد  سؤالات  به  پاسخ  از    هستندپژوهش    یهمان  که 
 . استخراج شده است یف یک  یهاداده

 نشان داده شده است. 1در شکل  هادادهنمای کلی از فرایند تحلیل 

 هاداده . فرایند تحلیل 1شکل 

 
شده و صرفاً    ی ها خوددارها از ارائه همه دادهداده  یحجم بالا لی در پژوهش حاضر به دل 

اطلاعات ارائه    ریبه همراه سا  2پژوهش در قالب جدول    هی اول  یو فرع   یاصل  ن ی مضام از    یبخش
پردازد، نحوه جمع    یمتن م   لی و تحل   یمضمون به بررس  لی شده است .از آنجا که روش تحل 

  ی. در واقع محقق با ط شودمیبرداشت از متن انجام    یاطلاعات، در قالب چرخه ها  یآور
از متن برسد. در هر رفت و برگشت   یبهتر  ک درون متن، به در  یرفت و برگشت  ری کردن مس

هستند، کنار گذاشته    یمحکم تر قبل  هاییافته  ریکه ناسازگار و متناقض با سا  ییجز  هاییافته،
  ن یشود که کمتر  جادی از متن ا  یقابل قبول  ککه در  ابدی  یم  ه ادام   ییتا جا  ری مس  ن یشوند. ا  یم

  هیاول  ی استخراج شده از کدها  ن یپژوهش، مضام  هاییافته  یارد. در ادامه  را د  ی تناقض درون
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پژوهش حاضر    یبه عمل آمده با خبرگان که در قالب پاسخ اصل  یها مصاحبهپژوهش و متن  
 .شودمی، ارائه 2به دست آمده است؛ در قالب جدول 

 پژوهش  یکشف شده از کدها هی اول نی . مضام2جدول 
 مضامین سازمان دهنده مضامین پایه  مضامین فراگیر 
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  ق یعم  و با توجه به مطالعه   2ارائه شده در جدول    یهاافتهیاست مطابق با    حی لازم به توض 
  ری ، مضمون فراگ  مدیریت استراتژیک  و مصاحبه با صاحب نظران و خبرگان حوزه   یاسناد

VRIO    کل    ک یبه عنوان اصل حاکم بر پژوهش و به عنوان    ورزشی   های تیمدر مدیریت
شده برآمده از مطالعات رفت   یسازمانده  ن ی پژوهش و در قالب مضام  یسؤال اصل  افتن ی  یبرا

با اسات  کمحقق از اسناد و مدار  یو برگشت  از کشف و اجماع نظر    دی موجود بود که پس 
اخت در  نظر  ا  اری صاحب  برا  ن یخبرگان  را  پژوهشگر  سرانجام  و  گرفت  قرار    افتنی  یامر 

راستا    نیکرد. در ا  تیهدا  افته یساختار  مهی ن   یها مصاحبه  هموجود در هر مقوله ب  کاربردهای 
و همزمان   دی رس   یمرحله، پژوهشگر به اشباع نظر  15نفر از خبرگان در    10پس از مصاحبه با  

انجام   تحل هامصاحبهبا  کدگذار  لی ،  ن  یو  ا  ز ی آنها  در  شد؛  با    نیانجام  محقق  هرگاه  راستا 
  م یمفاه  افت، یدست    ی می آنها به مفاه   ل ی و سپس تحل  هاداده  یمصاحبه در هر مرحله و گردآور

م در  با مصاحبه شوندگان  برداشت  ان ی را  ب  یهانهاد و صحت  از  را  راست  اناتی خود    یآنها 
شارکت  را با خبرگان موضوع به م  ییظهور مقولات و سازه نها  زی ن  ت یکرد و در نها  ییآزما

مضمون سازمان دهنده و   4ه و  یمضمون پا  130شد، که به تبع آن    ینظرسنج   شانینهاد و از ا
مرحله  هیاول  یاز کدها  یمضمون اصل  1 استنتاج شد. در  مضمون    4  فی توص  کشف شده، 

ها  استفاده از تکنولوژی  ،پربازده و توسعه استعدادها  گذاریسرمایه  ن یسازمان دهنده با عناو
و اثربخشی رهبری و مدیریت   هاتیمشناسایی هویت و تعاملات اجتماعی   ،فناوری ورزشیو  

و با در نظر گرفتن نظم و    ی درون متن   یرفت و برگشت  ری کردن مس  یبا ط   ،ورزشی  هایتیم
مقوله    صیو تلخ   بی ترک  ،ینظر مشارکت کنندگان اقدام به جمع بند  ن یو همچن   یزمان  وستاری پ

و    میتنظ  ، یسازمانده  هاداده  ز،ی ن  ل ی تحل  ی و سرانجام در مرحله    هدیپژوهش گرد  ی اصل  یها
بند دسته  پژ  یاصل  میمفاه  یبه  چارچوب  در  مدیریت   VRIOکاربرد  و    وهش برآمده  در 
کشف شده از    ن یمضام  شبکهپرداخته شده است. در ادامه    ورزشی نوپا   های تیماستراتژیک  

  های یافته  ری تفس  و مرحله  لیتحل  هیاول  یهاافتهی  یمتن مطالعات پژوهش حاضر که در راستا
 ارائه شده است. 2مضمون است؛ در شکل  لی پژوهش تحل
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 ن ی. شبکه مضام2شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه 
پژوهش   چارچوب    باهدفاین  کاربرد  مدیریت    VRIOبررسی  نوپا   هایتیمدر  ورزشی 

که  ذکر  انیشااست.    گرفتهانجام پژوهش   است  بهبود  برای  پژوهش  از    یهااین  گذشته 
استفاده   پژوهش  یهاداده لیتحل یولکات برا وةی مضمون و ش لی روش تحل  کیفی و رویکرد

است. تیم  شده  ایران،  با چالش در  نوپا  مالی،  های ورزشی  منابع  مانند کمبود  متعددی  های 
از چارچوب ختضعف در زیرسا استفاده  با  این  VRIO ها، و رقابت شدید مواجه هستند.   ،

میتیم قابلیتها  و  منابع  بهتوانند  را  خود  و های  کرده  ارزیابی  سیستماتیک  صورت 
عنوان  های مناسبی برای بهبود جایگاه خود در بازار ورزشی ایران تدوین کنند. بهاستراتژی

گیری از بازیکنان جوان و مستعد که در دسترس  د با بهرهتوانمثال، یک تیم فوتبال نوپا می
.  های تمرینی جدید و فناورانه، مزیت رقابتی ایجاد کندرقبا نیستند و همچنین استفاده از روش

ها باید با ایجاد ساختارهای  دهی مناسب تیم نیز بسیار حیاتی است. تیماز سوی دیگر، سازمان
طور بهینه به  های نوین مدیریت تیمی، منابع خود را بهفناوریگیری از  مدیریتی قوی و بهره

 (. 2019، 1)لوپز و همکاران مند شوندبهره VRIO کار گیرند تا از مزایای چارچوب

 
1 Lopes da Costa et al. 
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  یری کارگ با به  توانندیم  رانیا  ینوپا  یورزش   یهامیکه ت  دهدینشان م  قی تحق   ن یا  جینتا
کل  VRIOچارچوب   عامل  چهار  بر  تمرکز  یدی و  توسعه    یگذارهیسرما  یعنی  در  پربازده 

  ها،می ت   یو تعاملات اجتماع   ت ی هو  یی شناسا  ،ی ورزش  ن ینو  یها یاستعدادها، استفاده از فناور
آن    انگری ب  هاافتهی  ن ی. اابندیدست    داریپا  یرقابت   تیبه مز  ،یم ی ت  تیریمد  و  یرهبر  یو اثربخش

کنند، بلکه از    تیریطور مؤثر مددارند تا نه تنها منابع خود را به  ازی موفق ن  یهامی هستند که ت 
برا  یهایاستراتژ تقو  یری گبهره  ینوآورانه  استعدادها،  ت  تیاز  از    یمی فرهنگ  استفاده  و 

 استفاده کنند.  یوربهره ش یبهبود عملکرد و افزا ظوربه من  ی تکنولوژ
  ی بردارو بهره  یدهرا در سازمان  کیاستراتژ  تیریو مد  یقو  یرهبر  VRIOچارچوب  

پرچالش    یرقابت   طی مح  کی بتوانند در    هامی که ت   یطوربه  دهد،ینشان م  یمی از منابع ت   نهی به
چهار    2در این پژوهش با توجه به شکل    بلندمدت کسب کنند.  یها تی رشد کرده و موفق

چارچوب   مدیریت    VRIOکاربرد  شامل    هایتیمدر  که  شدند  شناسایی  نوپا  ورزشی 
از    گذاریسرمایه استفاده  استعدادها،  توسعه  و  ورزشی،    و  هاتکنولوژیپربازده  فناوری 

  ورزشی   هایتیمو اثربخشی رهبری و مدیریت    هاتیمشناسایی هویت و تعاملات اجتماعی  
باشد.   شد،اولین  می  استخراج  پژوهش  این  در  که  کلیدی  می  عامل  ک نشان  ه  دهد 

زیرساختسرمایه و  استعدادها  توسعه  در  پربازده  بهگذاری  ورزشی  از  های  یکی  عنوان 
های نوپا با تمرکز  شود. تیمها شناخته میترین منابع ایجاد مزیت رقابتی پایدار برای تیممهم

می بهینه،  مالی  منابع  از  استفاده  و  جوان  استعدادهای  باشندبر  پیشتاز  رقبا  مقابل  در  .  توانند 
استراتژیرمایهس با  ورزشی  استعدادهای  توسعه  در  چالش گذاری  و  همراه  ها  متعددی  های 

مدل  تخصصاست.  و  زودهنگام  شناسایی  بر  غالباً  استعداد  توسعه  سنتی  تأکید های  گرایی 
دارند، اما این رویکردها ممکن است منجر به مشکلاتی نظیر ترک ورزش در سنین پایین و  

بین   در  نارضایتی  شوندایجاد  جوان  مدل.  ورزشکاران  این  سؤال  اثربخشی  زیر  اغلب  ها 
گذاری اولیه، به سطح نخبگان دست  رغم سرمایهرود، زیرا بسیاری از ورزشکاران علیمی

تری که عوامل جسمی، روانی و محیطی را برای رشد بهینه استعداد  یابند. رویکرد جامعنمی
گرایی زودهنگام  رویکرد شامل ایجاد توازن بین تخصصشود. این  در نظر بگیرد، توصیه می

های پشتیبانی قوی است. نقش فرهنگ  و کسب تجربیات ورزشی متنوع، همراه با ارائه سیستم
معنای   و  موفقیت  که  چرا  است،  تأثیرگذار  بسیار  فرآیند  این  در  نیز  اجتماعی  بستر  و 

می شکل  را  ورزشی  چالش دستاوردهای  تعری دهد.  مانند  مدیریت هایی  استعداد،  دقیق  ف 
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های توسعه استعداد وجود دارد. از جمله  گرایی زودرس، و تضمین کارآمدی سیستمتخصص
از تخصصراهکارها می پرهیز  و  بلندمدت  بر رشد  تمرکز  به  اشاره  توان  گرایی زودهنگام 

سرمایه نتایج،  بهبود  برای  مجموع،  در  بررسی  کرد.  نیازمند  استعداد  توسعه  در  گذاری 
(  2024)  2(. در این رابطه کوری و همکاران 2023،  1نورالدینوف)جانبه این عوامل استمهه

  یکردیرو  ازمندی ن   یورزش  یدر توسعه استعدادها  گذاریسرمایهای نشان دادند که  در مقاله
  ییشناسا  ی ها. مدلردی گ  یرا در بر م   ی و اجتماع  یروان   ،یک یزی است که ابعاد ف   یچند وجه 

  تواند یم   نفعان،یذ  یجامع و همکار  ی بانیپشت   یهاستمی و منعطف، همراه با س  ری استعداد فراگ 
و در نظر   بی رداختن به خطرات آسو پ  دهد  ش یفزاتوسعه استعداد را ا  یهابرنامه  یاثربخش

به سطوح عملکرد    یاب ی دست  یپرورش ورزشکاران جوان برا یبرا  زی ن  ی ت یجنس  یازهای گرفتن ن 
 ست. ا ینخبه ضرور

یافته شده  دومین  تکنولوژی  پژوهش   استخراج  از  استفاده  فناوریبر  و  ورزشی  ها  های 
ها را افزایش دهد و بهبود عملکرد فنی و تاکتیکی را به  وری تیمتواند بهرهتأکید دارد که می

تیم  همراه باشد.  فناوریداشته  به  که  آنهایی  از  و  دارند  دسترسی  نوین  بههای  صورت  ها 
می استفاده  قابلاستراتژیک  تفاوت  ایجاد  توانایی  خواهند  کنند،  را  رقبا  به  نسبت  توجهی 

های مختلف عملکرد و تمرینات ورزشی ایفا کرده  فناوری نقش مهمی در تحول جنبه.  داشت
ها، نظارت بر عملکرد و ارائه بازخورد را  آوری دادههای فناورانه امکان جمعاست. پیشرفت

که کرده  ورزش  فراهم  حیاتی  در  بسیار  رقابتی  مزیت  کسب  برای  بالا  سطح  های 
نای است همکاران2024،  3)کریستینا  و  کریستیانو  اندونزی(  2020)  4(.  انتقال  دریافتند  در   ،

دانش و فناوری ورزشی به جامعه برای بهبود عملکرد مربیان و ورزشکاران ضروری به شمار  
ها وجود دارد. یادگیری ماشینی  تری از این فناوریرود، اگرچه نیاز به درک و پذیرش بیشمی

الگوریتم روشو  بهبود  منظور  به  پیشرفته  در  های  حرکات  شناسایی  مانند  تمرینی،  های 
می گرفته  کار  به  سرعت،  عملکرد  دوندگان  و  تمرینات  علمی  سطح  ارتقای  به  که  شوند 

ه طور گسترده برای ها و حسگرهای هوشمند بکند. همچنین، دستگاهورزشکاران کمک می
های بلادرنگی ارائه  گیرند و دادهای عملکرد ورزشکاران مورد استفاده قرار میپایش لحظه
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دهند که در بهبود تمرینات و مسابقات مؤثر است. با این حال، ادغام فناوری در ورزش با  می
ها  داده های مربوط به حریم خصوصی و خطر اتکای بیش از حد بههایی مانند نگرانیچالش 

می که  است،  همراه  مهارتنیز  دهدتواند  قرار  تأثیر  تحت  را  ورزشکاران  شهودی  . های 
به بررسی مفاهیم ورزش و فناوری و کاربرد    خود  پژوهش   ( در2023)  1اورونبایف همچنین  

پردازد. در  های المپیک، میهای ورزشی، به ویژه در بازیهای تکنولوژیکی در شبکهسیستم
ن  تحقیق  سیستماین  از  استفاده  سفارشیحوه  تکنولوژیکی  زمینههای  در  مختلف  شده  های 

های خاصی  گیرد و نمونههای المپیک مورد بررسی قرار میها با شبکهورزشی و ارتباط آن
می ارائه  کاربردها  این  سیستماز  این  تأثیر  و شود.  اهداف  بالا،  سطح  ورزشکاران  بر  ها 

های المپیک از دیگر  های مدرن در بازیهمچنین نقش فناوریها و  های استفاده از آنمکان
 محورهای این پژوهش است.  

مربوط است.    ها میت  یو تعاملات اجتماع   ت یهو  ییبه شناسا  استخراج شده   افته ی  نی سوم
اجتماع  تیهو تعاملات  م  هامی ت  یقو   یو  باز  شودیباعث  سا  کنانیکه  از    می ت   یاعضا  ریو 

ا  یشتری ب  ی و هماهنگ  ی همبستگ افزا  ن ی برخوردار شوند که  و    ی می ت  هیروح  ش ی امر موجب 
ارتباطات    ت یباعث تقو  یمؤثر اجتماع  تعاملات   ن، یخواهد شد. علاوه بر ا  میت  یعملکرد کل

در این باره    .کندیم  جادیا   یدر جامعه ورزش  میاز ت  یمثبت  ر یشده و تصو  می ت  رونی درون و ب
شناختی که بر دلبستگی هواداران به  های روانبه بررسی جنبه  (2020)  2و همکاران   پرایاگ

می تأثیر  ورزشی  رویداد  مییک  نشان  و  پرداخته  میگذارد،  فهم  این  که  به  دهد  تواند 
گیری میراث رویداد و آمادگی برای رویدادهای مشابه آینده کمک کند. با استفاده از  شکل
های شناختی و  کنندهبینیلعه به ارزیابی پیش های هویت اجتماعی و دلبستگی، این مطانظریه

پردازد. احساسات مختلف مانند خشم، غم،  احساسی دلبستگی هواداران به یک رویداد می
اند که بر رضایت هواداران از  سازی شدهشادی و عشق به عنوان پیامدهای هویت تیمی مدل

ای از  ذارد. این فرضیه با نمونهگعملکرد تیم و در نتیجه دلبستگی به تیم و رویداد تأثیر می
به صورت آنلاین مورد    2015که در طول جام جهانی راگبی    3هوادار تیم آل بلکس  324

می نشان  نتایج  شد.  آزمایش  گرفتند،  قرار  بر  بررسی  مثبتی  تأثیر  تیمی  هویت  که  دهد 
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به تیم را   نوبه خود دلبستگی  به  بینی  پیش احساسات شادی و عشق دارد که این احساسات 
علاوه بر این  کند.  کنند. همچنین، غرور رابطه بین دلبستگی به تیم و رویداد را تعدیل می می

به2024)  1و همکاران   لینتوماکی تیم  (  از  رایج حمایت  منظر  پدیده  از  و  پرداخته  دور  های 
ؤثر های بین هواداران محلی و هواداران دور را از نظر عوامل منظریه هویت اجتماعی تفاوت

دهد که ویژگی متمایز بودن تیم به عنوان یک  کند. نتایج نشان میبر هویت تیمی بررسی می
عامل مهم برای تقویت هویت تیمی در همه هواداران نقش دارد، در حالی که همخوانی بین  
اهمیت   برای هواداران محلی و هواداران جابجا شده  تنها  تیم  شخصیت فردی و شخصیت 

 .  ها نداردیک از گروهعتبار و پرستیژ تیم تأثیری بر هویت تیمی هیچدارد. در مقابل، ا
در   یدی کل  یعنوان عاملرا به یورزش  یهامی ت تیریو مد  یرهبر ی اثربخش  افتهی نی چهارم

مناسب    یسازمان یساختارها  جادیکارآمد با ا  رانی. رهبران و مدکندیمطرح م  هامی ت   تیموفق 
تصم  اتخاذ  قابل  توانندیم  ق،ی دق  کیاستراتژ  ماتی و  و  بهتر  می ت  یهاتی منابع  به  شکل    ن ی را 

تواند به تقویت انسجام تیمی، افزایش  رهبری مؤثر می  کنند.  یبردارو بهره  یده سازمان  ن ممک
گیری منجر شود. مدیران و مربیان  انگیزه بازیکنان، بهبود ارتباطات درون تیم و بهبود تصمیم

سبک از  استفاده  تحولبا  رهبری  مانند  مناسب  رهبری  الهامهای  بر  که  و  آفرین،  بخشی 
تأکید دارد، می اعضا  تیمی کمک کنندتوانمندسازی  بهبود عملکرد فردی و  به  از  .  توانند 
ریزی، سازماندهی، هدایت و های ورزشی شامل برنامهسوی دیگر، مدیریت مناسب در تیم

ید توانایی تحلیل وضعیت، شناسایی نقاط قوت و کنترل منابع تیمی است. رهبران و مدیران با
استراتژی تنظیم  و  ایجاد  ضعف،  همچنین،  باشند.  داشته  را  تیم  پیشرفت  برای  مناسب  های 

تواند منجر به بهبود  فرهنگ سازمانی مثبت و تشویق به همکاری میان بازیکنان و کادر فنی می
سترس و فشارهای محیطی، به ویژه علاوه بر این، توانایی مدیریت ا.  عملکرد کلی تیم شود

های  تواند در اثربخشی رهبری و مدیریت تیمبرانگیز، میدر مسابقات مهم و شرایط چالش 
می مؤثر  مدیریت  و  رهبری  نهایت،  در  باشد.  داشته  حیاتی  نقش  تقویت  ورزشی  به  تواند 

(. در این  2022)ماش و همکاران،  ها در بلندمدت کمک کندفرهنگ برد و توسعه پایدار تیم
سیلوا  انگیزه  (2024)  2رابطه  تأثیر  بررسی  نگرشبه  و  ایثارگرانه  مثبت  های  و  های  مدیران 

میتیم  رهبران هواداران  خرید  تصمیمات  بر  ورزشی  بههای  که  پردازد،  شرایطی  در  ویژه 
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مسئولیتی شرکتی تلقی  گذاری مالی در تبلیغات ورزشی ممکن است به عنوان نوعی بیسرمایه
از    مدیرانهای زیاد  گذاریدهد که با وجود زمینه تجاری قوی، سرمایهشود. نتایج نشان می

اند، به عنوان ایثارگرانه درک  هایی که با تیم ورزشی شناسایی شدهسوی هواداران، به ویژه آن
دهد، در  ها به حامیان مالی را توضیح میاز نگرش  %46شده در این تحقیق  شود. مدل ارائهمی
  مدیرانهای ایثارگرانه  ، نقش میانجی قوی انگیزهرهبریالی که نتیجه کلیدی در اثربخشی  ح

تواند تأثیر  می  رهبرانایثارگرانه  قصدهای  دهد که درک هواداران  ها نشان میاست. این یافته
آن خرید  رفتار  بر  توجهی  تصمیمقابل  در  را  جنبه  این  اهمیت  و  باشد  داشته  های  گیریها 

در   میتجاری  تأکید  ورزش  همکاران کندزمینه  و  گرینول  همچنین  تحلیل  (  2024)  1.  به 
پردازد و به منظور این تحلیل، یک مرور سیستماتیک  رهبری در فوتبال از منظر ذینفعان می

انجام شده   2020تا    1995های  بر روی مقالات منتشرشده درباره رهبری در فوتبال بین سال
اند تا نویسندگان برجسته در این زمینه،  دین شاخص پرداختهاست. پژوهشگران به تحلیل چن 

خوشه و  منتشرکننده  مجلات  پراستناد،  را  مقالات  موضوع  این  به  مربوط  موضوعی  های 
کرده شناسایی  را  تحقیقاتی  خوشه  چهار  محتوا  تحلیل  نتایج  کنند.  رفتار،  شناسایی  اند: 

اند، ترین تعداد مقالات را داشتههای رفتار و عملکرد بیشعملکرد، سبک و آموزش. خوشه
دهد که موضوع رهبری در فوتبال باید در خوشه آموزش به ویژه در حالی که نتایج نشان می

تواند برای تمامی ذینفعان فعال در زمینه فوتبال  در بین مربیان بیشتر توسعه یابد. این مطالعه می
ابز به عنوان  از رهبری  استفاده  به ویژه در  باشد،  بهبود عملکرد  مفید  برای  استراتژیک  اری 

 .سازمانی
گذاری پربازده در توسعه  دهند که سرمایهنشان می  ضوحدر نهایت پژوهش حاضر به و

ها  های نوین، شناسایی هویت و تعاملات اجتماعی تیماستعدادهای ورزشی، استفاده از فناوری
های ورزشی به  موفقیت در تیمکارگیری رهبری و مدیریت اثربخش، از عوامل کلیدی  و به

گذاری در توسعه استعدادها نه تنها به کشف و پرورش نیروهای جوان  آیند. سرمایهشمار می
ها نیز به  پذیری تیمکند، بلکه بازده بلندمدت آن در افزایش سطح رقابتو مستعد کمک می

می دیده  فناوریوضوح  از  استفاده  همچنین،  میشود.  ورزشی  نوین  بهبود  تواهای  به  ند 
ها و ارتقای کارایی بازیکنان کمک کند. تعاملات اجتماعی و شناخت هویت  عملکرد تیم
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تیمی، همبستگی و انسجام گروهی را افزایش داده و باعث تقویت روحیه تیمی و کارکرد  
تیم میهماهنگ  بیها  نقشی  تیمی  مدیریت  و  اثربخش  رهبری  نهایت،  در  در  شود.  بدیل 

کند و تصمیمات راهبردی در راستای افزایش  های بیشتر ایفا میی موفقیتهدایت تیم به سو
 . ها ضروری استعملکرد تیم

مدیریت    بهباتوجه موضوع  پیشنهاد    هایتیماهمیت  پژوهش  این  نتایج  و  نوپا  ورزشی 
در توسعه    یگذارهیسرما  ری تأث   ترقی عم  ی به بررس  محققان حوزه مدیریت ورزشی  که شودیم

  ی هاو سازمان  هامی بلندمدت ت  یها تی بپردازند و نقش آن را در موفق  یورزش  یاستعدادها
ها بر  آن  ری و تأث   یورزش   ن ی نو  یهایفناور  نهیپژوهش در زم  ن،یکنند. همچن  ی ابیارز  ی ورزش

  بزرگ   یهااز منظر استفاده از داده  ژهیوبه  ،ی ورزش  یهامی در ت  یری گمیبهبود عملکرد و تصم
  ی منجر شود. از سو  هایفناور  نی ا  یاز کاربردها  ی به درک بهتر  تواندیم  ، یو هوش مصنوع 

  یو کارکرد گروه  هی بر روح  یم ی ت  تیو هو  یتعاملات اجتماع   ری تأث  یمطالعه بر رو  گر،ید
از موضوعات مهم    یکی  ،یت یریمداخلات مد  قیتعاملات از طر  ن ی و نحوه بهبود ا  رزشکارانو

نها  یبرا ت   تیریو مد  ی رهبر  یها سبک  یبررس  ت، یمحققان است. در    یهامی اثربخش در 
  نه یبه  یت یریمد  یهاارائه مدل  ساز نهی زم  تواندیم   یمی و عملکرد ت  زهی آنها بر انگ  ری و تأث   ی ورزش

است و این    هاتیمحدوداز برخی    متأثر. هر پژوهش علمی  حوزه باشد  ن ی در ا  تی موفق   یبرا
به عواملی مانند    توان یم ی این پژوهش  هاتیمحدودپژوهش نیز از این امر مستثنا نیست و از  

( و  شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی)تأثیر عوامل خارجی،  گیریهای نمونهمحدودیت
ها  داده  یابیو ارز  یآورداده در جمع   لی تحل  یو ابزارها  ن ینو   یهایاستفاده محدود از فناور 

  یبررس   گر،ید  یکمتر توجه کرده باشد. از سو  هامی از جوانب عملکرد ت  یممکن است به برخ
  قات یدر تحق   شودیم  شنهاد یپژوهش محدود بوده و پ  ن ی در ا یو اجتماع   یشناختعوامل روان

 .ردی قرار گ   یبررس  ردمو  یشتر ی ب  اتی با جزئ  هامیت  تی عوامل بر عملکرد و موفق   ن ی ا  ری تأث  ندهیآ

 سپاسگزاری 
و با  از تمام افرادی که در انجام این پژوهش نقش داشتند    نویسندگان این پژوهش در پایان،  

 کنند.می این مسیر را هموار کردند، صمیمانه تشکرصرف وقت ارزشمند خود 
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