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Women’s Sports and Sustainable Development: 
Explaining the Role and Position of a Key Driver for 

Gender Equality in the Future of Iranian Sports 

Abstract  
Gender equality means equal and dissimilar treatment for all, regardless 
of gender. The United Nations Development Program Director has 
clearly stated that achieving sustainable development goals is 
impossible without addressing gender equality, making the foresight of 
gender equality status in the future essential. The purpose of this 
research is to explain the role and position of the Key Driver for gender 
equality in the future of Iran's sports within the framework of the United 
Nations’ sustainable development goals by 2036. This research is 
applied in terms of its aim, qualitative in nature, and uses environmental 
scanning and survey methods in the path of foresight research. The 
statistical population of the study comprised of sports management 
faculty members with the rank of associate professor and above, 
selected through a combination of sampling methods. Statistical 
methods used include descriptive statistics and structural equation 
modeling (PLS). The results indicated that the research model is 
validated by experts with a GOF value of 0.570. Furthermore, the 
results of structural equation modeling showed that gender equality is a 
transformative key driver influencing the future of sport for all, 
educational sports, championship sports, and professional sports, 
respectively. Thus, considering gender equality within the framework 
of strategic foresight and in alignment with the socio-cultural context 
can help in building a desirable future by balancing the three 
dimensions of sustainable development: economic, social, and 
environmental. Therefore, it plays a significant role in implementing 
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the United Nations’ 2030 agenda to achieve a better and more 
sustainable future. 

Introduction 
Sport as a Valuable Resource for Advancing the Goals Set in the United 
Nations 2030 Agenda Sport has been introduced as a valuable resource 
for advancing the goals established in the United Nations 2030 Agenda. 
This is because sport, more than any other tool, can expose 
discrimination and inequalities and reveal truths. On the other hand, 
examining the role of drivers such as gender equality in the foresight 
phase of strategic sports planning in Iran is of great importance. This is 
because these drivers are a set of forces shaping the future that can be 
termed “game-changers,” capable of transforming the future and 
contributing to the achievement of sustainable development goals. 
Despite the importance of gender equality in social, economic, and 
environmentally sustainable development and its profound impact on 
various dimensions of sport, no systematic research has yet been 
conducted to investigate the role of this key driver in sustainable 
development, which is recognized by sports management experts. 
Therefore, the main objective of the present research is to clarify the 
role and position of the key driver of gender equality within the 
framework of the United Nations Sustainable Development Goals by 
the year 2036. 

A review of the research background indicates that gender equality 
is a major governance issue because it is connected to the synergy 
among developers, legislation, and government bureaucracy. 
Additionally, studies show that despite decades of parallel efforts, 
progress in gender equality remains slow and unequal, with girls and 
women being sidelined in sports. However, some research points to 
significant progress in gender equality in countries such as Iran. 

Methods and Material 
This research is applied in terms of its aim, qualitative in nature, and 
uses environmental scanning and survey methods in the path of 
foresight research. The statistical population of the study comprised of 
sports management faculty members with the rank of associate 
professor and above, selected through a combination of sampling 
methods. Statistical methods used include descriptive statistics and 
structural equation modeling (PLS). 

Results and Discussion 
Results showed that gender equality is a key driver that ranks second 
among the demographic drivers influencing the future of sports in Iran 
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and sustainable development. Based on the results obtained from 
structural equation modeling (PLS), gender equality has the following 
impacts on the future of sports: Sports for all with a path coefficient of 
0.946, Educational Sports with a path coefficient of 0.909, Competitive 
Sports with a path coefficient of 0.900, Professional Sports with a path 
coefficient of 0.859. (Figure 1). Moreover, the analysis showed that 
focusing on gender equality plays an effective role in achieving the 
third, fourth, seventh, eighth, fifteenth, and sixteenth goals of the United 
Nations 2030 Agenda. 

Figure 1. Structural model of research with path coefficients 

 

Conclusion 
Although traditional approaches to planning women’s sports lack 
flexibility in dealing with environmental uncertainties and fail to 
adequately respond in dynamic and complex environments of sports 
organizations, the use of strategic foresight models can transform the 
future sustainable development.Thus, it can be said that paying 
attention to gender equality within the framework of strategic foresight 
in sports can help create a desirable future by balancing the three 
dimensions of economic, social, and environmental sustainable 
development. Therefore, it plays a significant role in implementing the 
United Nations’ 2030 agenda to achieve a better and more sustainable 
future. 
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  کلیدی  پیشران جایگاه و نقش تبیین: پایدار  توسعه و زنان ورزش
 ایران  ورزش آینده در  جنسیتی برابری 

نیاشاهی فرخ رضا

    
 ایران  تهران، نور،  پیام دانشگاه  ورزشی  هایسازمان  در  راهبردی  مدیریت استادیار 

  

   چکیده 
  ملل  توسعه  برنامه مدیر. است جنسیت از  نظر صرف برابر، اما متفاوت با همه برخورد   معنای به  جنسیتی  برابری
  غیرممکن   جنسیتی  برابری  به  پرداختن  بدون  پایدار  توسعه  اهداف  به  دستیابی  که  است   کرده  اعلام  صراحتاً  متحد
  جایگاه  و   نقش  تبیین  تحقیق   این  هدف.  دارد  ضرورت  آینده  در  جنسیتی   برابری  وضعیت  نگری  پیش  لذا   است،

.  است  2036  افق  در  متحد  ملل  سازمان   پایدار  توسعه   اهداف  چارچوب  در   جنسیتی  برابری  کلیدی  پیشران
 نگاری  آینده  تحقیقات  در  اجرا  مسیر  نظر  از  و  کیفی  ماهیت  نظر  از  کاربردی،  هدف  نظر  از  حاضر  تحقیق
  دانشیاری  مرتبه با ورزشی  مدیریت علمی هیأت اعضای تحقیق   آماری جامعه .  است  پیمایشی و  محیطی پویش

  آمار  تحقیق  این  در   استفاده  مورد  آماری  هایش ور .  شدند  انتخاب  ترکیبی  گیری  نمونه  با  که  بودند  بالاتر  و
 مورد GOF=   570/0  با  تحقیق  مدل  که  داد  نشان  نتایج.  بود(  PLS)  ساختاری  معادلات  سازی   مدل  و  توصیفی

  پیشران  یک  جنسیتی  برابری که داد نشان ساختاری معادلات سازی مدل نتایج همچنین،. است  خبرگان  تایید
  ورزش   و  قهرمانی  ورزش  آموزشی،  ورزش  همگانی،  ورزش  آینده  بر  ترتیب  به  که  است  آفرین  تحول  کلیدی

و متناسب    راهبردی  نگاری  آینده  چارچوب  در  جنسیتی  برابری  به  توجه  سبب،  بدین.  است  تاثیرگذار  ای  حرفه
  به   محیطی  زیست  و اجتماعی  اقتصادی،  پایدار   توسعه   بعد   سه   بین  تعادل با  تواند می   فرهنگی-با بستر اجتماعی

  در   متحد  ملل  سازمان  2030  کار  دستور  اجرای در  مهمی  نقش  رو،این   از. کند  کمک  مطلوب  آینده  ساخت
 .  دارد پایدارتر و  بهتر  آینده به  دستیابی

 ورزش   متحد،  ملل  سازمان  پایدار،  توسعه  جنسیتی،  برابری  راهبردی،  نگاری  آینده  ها:کلیدواژه
  .زنان
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   مقدمه 
 2030  کار  دستور  در  شده  تعیین  اهداف  پیشبرد  برای  ارزشمند  منبع  یک  عنوان  به  ورزش
ورزش بهتر از    چراکه،  (.2024  ،1همکاران و  بوندگومز)است  شده  معرفی  متحد  ملل  سازمان

ابزاری می تبعیضهر  همچنین، .  و حقایق را فاش کند  نمایان ساخته  را  هانابرابری  و  تواند 
 هایسازمان  اهداف  تسهیل  برای  هزینه  کم  ابزاری  عنوان  به   ورزش   از  ،2توسعه   برای  ورزش
انسجام  به  دسترسی  در  مختلف است کرده  یاد  جنسیتی  برابری  تحقق  و  اجتماعی  آموزش، 

  کرده و بر   تشویق  را  متعادل  مشارکت  خود  شکل  ترینساده  در  ورزش  لذا،  (.2022  ،3اوکارا )
 افزاید.  می جنسیتی ترویج برابری توانایی

تاریخ   عنوان  همواره  جنسیت  موضوع  در طول    ساختارهای   در  کلیدی  مسأله  یک  به 
  دختران   و  زنان  نابرابر  و  ترضعیف  موقعیت  دهدها نشان میبررسیاست.  وجود داشته  اجتماعی

  و  سوئیسا  دِ  .وجود دارد  جسمی  و   آموزشی  قانونی،   اقتصادی،  سیاسی،  اجتماعی،  مسائل  در
  پیشرفت برابری جنسیتی   و هماهنگ،   موازی  تلاش  هادهه   وجود  معتقدند با  (2019)  4زیپ
( هم معتقد است با  2016)  5سن  .اندشده  رانده   حاشیه به  زنان   و  دختران  و  است   نابرابر  و  کند

 های ورزشیسازمان  مدیریت  در   و  نقش داشته  توسعه ورزش  در  ازگذشته  بیشتر  آنکه زنان
است.   مردان از کمتر تعدادشان ورزشی مشارکت و  اشتغال نظر کماکان از اما حضور دارند، 

  اهداف  به   دستیابی  که   است  کرده  اعلام  صراحتاً  متحد  ملل  توسعه   برنامه  بدین سبب، مدیر
 . ( 2022 اوکارا،)است  غیرممکن جنسیتی برابری به  پرداختن بدون پایدار توسعه

اگرچه، بدلیل رشد مکاتب فلسفی و الگوهای فکری جدید تعابیر مختلفی از ورزش زنان  
 مشارکت  در مورد  تعبیر  رسد دو، اما به نظر می(1400  همکاران،  و  نیا  شاهی  فرخ)وجود دارد  

اکرم )ص( و    پیامبر  حدیث بر  مبتنی  تعبیر  یک  تر است.برجسته   ورزشی  هایفعالیت  در  زنان
 سوارکاری  شنا،  هایورزش  به  توجه  است که بر لزوم  (ع)  علی  البلاغه امام  نهج  391حکمت  

تاکید    جنسیتی،  محدودیت  سالم، بدون  حاتیتفر  و   حلال   یها  تیراندازی و استفاده از لذّت   و
دهد،  تر جلوه میکم اهمیت  را   ورزشی  میادین  در  زن   قهرمانی  دارد. تعبیر دوم نیز،که نقش 
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زمینه    این باور  -است  مادری  و  فرزندآوری  همسری،  زن  اصلی  وظیفه  بر این باور است که 
نابرابری امکانات ورزشی و مانع رشد ورزش قهرمانی و حرفه ن از  ای زنان و دور شدساز 

این در حالی است    (.1391  اصفهانی،  زادگان  صداقت  و  پناهی)اهداف توسعه پایدار است  
، مغایرت دارد.  است  اسلامی  -حکمران جامعه ایرانی  کهکه تعبیر دوم با سخنان رهبر انقلاب،  

  آن   از  ایشان. خوب  مادر  یک  باشند و هم   ورزشی   قهرمان  توانند همبه عقیده ایشان زنان می
 . گرفت تشکرکردند   را  مدالش  و  سکّو رفت  روی  نوزادش  با  که  )ساره جوانمردی(  بانویی

 که   پرچم  آن  ارزشش از    رودقهرمانی می  سکّوی  بانوی قهرمانی که با حجاب روی  بنابراین،
زنان مسلمان در ورزش    ترپررنگحضور    هنیست. چراکه، این حرکت زمین  میرود کمتر  بالا

 افزاید. فراهم کرده و بر تحقق اهداف توسعه پایدار میای را قهرمانی و حرفه
تواند با ارائه هشدار بررسی برابری جنسیتی در چارچوب آینده نگاری راهبردی،که می

افق به محیط و ترسیم  ایجاد موقعیت  نسبت  تغییر آینده در جهت  به  اقدام  پیش روی  های 
اهمیت دارد. همچنین،  اهمیت  کند،    گرو   در  که   جانبه، همه   و   پایدار  توسعه   یافتن  مطلوب 

  پی   در  را  نگاریآینده  به  تمایل  فزونی  است،  ریزیبرنامه  و  سازیتصمیم  در  " 1نگری کل"
(  الف.  است  کلی  مرحله  دو  پیوند  حاصل  راهبردی  نگاری(. آینده2005  ،2یونیدو)  است  داشته
و  آینده  گیری  شکل   بر  اثرگذار  هایمؤلفه  مطالعه  دربرگیرنده  که  نگری،  پیش ( ب  است 

 در   بنابراین،.  ساز تاکید داردآینده  راهبردهای  و  نگرانهآینده  راهبردهای  تدوین  اقدام، که بر 
  از   استفاده  با  باید  نیز(  ب)  مرحله  در  شوند و  تحلیل  و  شناسایی  هاپیشران  باید(  الف )  مرحله
نیا   )فرخ شاهیباشیم  آینده رویدادهای به  پاسخگو اقدامات پی محتمل در هایآینده کشف

 مرحله   در  جنسیتی  برابری:  نظیر  هاییپیشران  بررسی نقش  سبب،  بدین  .(1400و همکاران،  
   هاپیشران  چراکه، .  دارد  زیادی  اهمیت  ایران  ورزش  راهبردی  نگاری  آینده  نگریپیش

 سبب   توانندمی  "سازهاشگفتی"  عنوان  به  که  اندآینده  هدهند  شکل  نیروهای  از  ایمجموعه
   .تحقق اهداف توسعه پایدار کمک کنند شده و به آینده در تحول ایجاد

  قابل رشد   گذشته  دهه  دو در آن با مرتبط تحقیقات و  ورزش برای توسعه  جنبش اگرچه
 مبتنی   توسعه   در  ورزش  سهم  مورد  در  کمی  تجربی  شواهد  همچنان  اما  است،داشته   توجهی

  توسعه   ورزش،  موضوع  به  مطالعات  از  شماری  انگشت  دارد. همچنین، تعداد  وجود  جنسیت  بر

 
1. Holism 
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  که   هاست   مدت  توسعه   و  به علاوه، جنسیت  .(2022  ،1همکاران  و  شان)  اندجنسیت پرداخته   و
  آن   زمان  بنابراین،  (2022  اوکارا،)است    گرفته  قرار  ورزشی  مدیریت  تحقیقات  حاشیه  در

سطح کلان برنامه   مندتری از اهمیت موضوع برابری جنسیتی درنظام   درک  تا  است  رسیده
 کشورها با نگاه به آینده و توسعه پایدار ایجاد شود. ریزی
  محیطی و  زیست  و  اقتصادی  توسعه پایدار اجتماعی،  در  برابری جنسیتی  ت یاهم  رغمبه
بررسی نقش    جهت   رد  یاافتهی  نظام  قیتحق  تاکنون  ایران  ورزش   چهارگانه  ابعاد  بر  آن  تاثیر

  انجام   باشد،   ورزشی  مدیریت  خبرگان  تأیید  مورد  که   در توسعه پایدار،  این پیشران کلیدی
  دستوردر چارچوب    که تاثیر برابری جنسیتی را  است  آن  در  تحقیق  نوآوری.  است  نگرفته

 این   در  همچنین،.  کند بررسی می  ایران  فرهنگی  -اجتماعی  بسترو در      سازمان ملل  2030  کار
 نگاری  آینده  هایاز مدلمستخرج    کلیدی  هایبرابری جنسیتی به عنوان یک پیشران  تحقیق

پیش   راهبردی از  پس  تا  است  شده  گرفته  سیاست درنظر  تدوین  به  راهبردهای  نگری  و  ها 
  در  نتایج  و  هایافته  روش،   موضوع،   نظر  از  حاضر  پژوهش   سبب،  بدین.  تر کمک کند مقاوم
  است   آن  در  پژوهش  این  اهمیت  و   ضرورت  اما.  است  فرد  به  منحصر  پژوهش   و  ورزش  حوزه

  آینده   محیطی  قطعیت  عدم  شرایط  در  کلیدی برابری جنسیتی  پیشران  بررسی نقش  دنبال  به  که
  بدون  باز،  ندهیآ  بدلیل  ورزشی،  هایسازمان  ریزان  برنامه  اغلب   چراکه،.  است   ایران  ورزش

های موثر وضعیت عوامل و مؤلفه  تردقیق  نگریپیش   خواهان   خود  رویپیش   تکاملی  و  مرز
  پیدا  دست   رقابتی  مزیت  به  تا  هستند  راهبردی  تصمیمات  اتخاذ  برای  ابعاد چهارگانه ورزش   بر

سیاست  .کنند بین  را  تعاملی  رویکرد  یک  تحقیق  این  جمهوری همچنین،  نظام  کلی  های 
و متناسب با    2030ف اصلی دستور کار  اسلامی ایران و سازمان ملل متحد، با محوریت اهدا

اجتماعی گرفته  -بستر  درنظر  تعارضفرهنگی  حل  به  تا  کند. است  کمک  موجود   های 
جنسیتی در    کلیدی برابری  پیشران  تبیین نقش و جایگاه  حاضر  تحقیق  اصلی  هدف  بنابراین،

 است. 2036 افق  در چارچوب اهداف توسعه پایدار سازمان ملل متحد
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 پژوهش پیشینه 

 برابری جنسیتی 
  انسانی  حقوق  و  هافرصت،  منابع  به   دسترسی   در   همه  با   برابر  برخورد   معنای  به   1جنسیتی   برابری
 هایتفاوت   هم، که  2جنسیتی   عدالت  .است  ”کمی  برابری“  این  و  است  جنسیت  از  نظر  صرف

  ” برابری“  احساس  که  است   ایگونه   به   افراد  با   رفتار  معنای  گیرد، به می  نظر   در   را  هاجنسیت  بین
  طباطبایی)ره(   علامه  (.2022  اوکارا،)  است  معادل  ”کیفیت“  به   دستیابی  برای  کنند. لذا، تلاش

  و   است   شریک  مرد  اجتماعی  - حقوقی  و  عبادی  احکام  همه  در   زن  اسلام   در  است  معتقد
  اقتضا   زن  خود   طبیعت   که  مواردی  در  مگر   نیست  آنها   با   تفاوتی  هیچ  ؛باشد  مستقل  تواندمی

  تشابه   با  نیست، بلکه  مخالف  مرد  و  زن  حقوق  تساوی  با  توان گفت: اسلام. بدین سبب میدارد
  معنای  به جنسیتی برابریرو، از این (.1397است )خراسانی و احمدوند،  مخالف آنها حقوق

 . است جنسیت  از نظر صرف همه با متفاوت اما برابر، برخورد
  جنسیتی   برابری  برای اقدام  ، چارچوب4ملل   سازمان  جنسیتی  برابری ، بسته3مونترال   بسته 

راهنمای  5ورزش  در  منابع،   از  ایمجموعه  6پرورش  و  آموزش  در  جنسیتی  برابری  و 
  و   هاسیاست   تا  کندمی  کمک  هاسازمان   و   به کشورها  که  هستند  ابزارهایی  و  هادستورالعمل

با این حال، این    .کنند  اجرا  و  طراحی  جنسیتی  برابری  به  دستیابی  هدف  با  را  خود  هایبرنامه
اجتماعیدستورالعمل بستر  با  مغایر  منفی  نکات  و  مثبت  نکات  برخی  حاوی  فرهنگی    -ها 

 ها توجه شود. ها هستند که باید به آنرکشو

  

 
1  .  Gender equality 

2  .  Gender equity 

3 . Montreal Toolkit 

4 . UN Gender Equality Toolkit 
5 . Framework for Action on Gender Equality in Sport 
6 . Ender Equality Guide in Education 
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 توسعه پایدار 
  توسط  که  است  پایدار توسعه کمک به  جهانی برای جامع  چارچوب یک1  2030 کار دستور

 هدف 17 ، کهبرنامه این. استشده پذیرفته 2015 سال در ملل سازمان عضو کشورهای همه
  زیست  و   اقتصادی  اجتماعی،  هایچالش   مقابله با   با هدفهدف فرعی دارد،    169و    اصلی

ن است. اگرچه اهداف اصلی این سند بسیار ارزشمند و تحول آفری   تدوین شده  جهان  محیطی
ها تدوین ردهد اهداف فرعی آن با هدف نفوذ و سلطه بر کشوها نشان میاست، اما بررسی 

سازی  شده بومی  لذا،  و   2030  کار  دستور  است.  پژوهشگران  اقدامات  ترین  ضروری  از 
 همسو ها، الزام آور بودن تمام سند برای اجرا، رصاحبنظران است. از بین بردن استقلال کشو

 غربی  زندگی  سبک  و  فرهنگ  نفوذها و  ملت   فرهنگی  -اجتماعی  بستر  با  فرعی  اهداف  نبودن
 است. سند این بر شده وارد هایدانتقا مهمترین از

می بررسی  نشان  جنسیتیها  برابری  که  کار    دهد  دستور  از  پنجم   است(  2023)هدف 
اهداف تعیین    دیگر  برای دستیابی به  مهمی  عامل،  صلح  و  ضمن کمک به توسعه  ،تواندمی

بر ورزش آموزشی، ورزش    2030  کار  شده در دستور تاثیرگذاری  از طریق  سازمان ملل  
 3پایدار   (. بنابراین، توسعه 2016،  2ای باشد )لمکی همگانی، ورزش قهرمانی و ورزش حرفه 

 محیطی برای   زیست  و   اجتماعی  اقتصادی،  بعد  سه   بین  تعادل  برای ایجاد  جهانی   فراخوان  یک
ها است که برابری انسان   همه  برای  رفاه  تضمین  و   زمین  کره  از   حفاظت  فقر،   به   دادن  پایان

 جنسیتی و توسعه ورزش زنان نقش بسزایی در تحقق آن دارد.

 ورزش، توسعه و جنسیت 
سبب    دیگریک   بر  5ورزش  در  زنان   و جنبش   4توسعه   در   زنان   در دهه های گذشته تاثیر جنبش

 بر  که  ،(2005)   ایجاد شود. مایر  "توسعه  و  ورزش  جنسیت،  "عنوانشد مفهوم جدیدی تحت  
  در را  جنسیت که بود کسی اولین احتمالاً داشت، نظارت  سوئیس  توسعه آکادمی در ورزش

  و   ورزش، توسعه  بین  رابطه  او در تحقیقات خود.  داد  قرار  بحث   مورد  ورزش  توسعه  روند

 
1  .  The 2030 Agenda 

2 . Lemke 

3 . Sustainable Development Goals (SDGs) 
4 . Women in development (WID) 
5 . Women in sport (WIS) 
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 اجرای  ، برایبدین سبب(.  1فرهنگی به تصویر کشید )شکل  -را در بستر اجتماعی  جنسیت
 پارامترهای   باید   دهد،می  قرار  هدف  را  جنسیتی  برابری  ترویج  پایدارکه  ورزشی   پروژه  یک

 های پویایی منابع، بر وکنترل نظیر: دسترسی اقتصادی -اجتماعی و فرهنگی-اجتماعی خاص
در  جنسیتی  هاینقش   و  قدرت را  )اوکارا،    نظر  مختلف  این(.  2022گرفت  مفهوم رواز   ،
استفاده  برای  ورزش به    و     جوامع  توسعه  و  بهبود  برای  ابزاری  عنوان  به  ورزش  از  توسعه 

معلولیت، محیط   معیشت،  جنسیت،  سلامت،  نظیر: آموزش،   غیرورزشی  اهداف  به   دستیابی
 . (2022همکاران،  تاکید دارد )شان و  اجتماعی همبستگی و صلح زیست

 ورزش، توسعه و جنسیت .  1شکل

 
 (5: 2005منبع: )مایر، 

(، که   2005مایر)   از الگوی  استفاده  با    که   استباور  این  بر  مقاله  این  هبدین سبب، نویسند
توان می  ،اجتماعی کشورها تاکید دارد  -بر جنسیت، ورزش و توسعه پایدار در بستر فرهنگی

در چارچوب   ایران ورزش  چهارگانه   ابعاد جنسیتی در پیشران برابری به تبیین نقش و جایگاه
 اهداف توسعه پایدار سازمان ملل متحد پرداخت. 

  نابرابری  کاهش  که تصویب قوانین برای  دهدمی  نشان   پیشینه تحقیق در داخل    بررسی
  (. 1402  همکاران،  و  موفق)ضروری است    پایدار  توسعه  به  کمک  و  ایران  ورزش  در  جنسیتی

نظرات خبرگانکدگذاری  تفسیری  مچنین، درکه از  داد  ها   مختلف   هایحیطه  که  نشان 
افزایی  توانندمی  ورزش   ها، سمن  دولت، مجلس،  حکومت،  مانند:  دهندگانی  توسعه  با هم 
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اجتماعی و کنشگران اجتماعی  به توسعه پایدار کمک کنند )ابوطالبی و همکاران،    هایرسانه 
یک   جنسیتی  برابری  به   حاکمیت  ویژه  نتایج حاکی از آن است که نگاه (. به علاوه،  1401

  و سناریوها تدوین در موثر کلیدی هایپیشران دیدگاه کلان است، زیرا آن را به عنوان یک
می  قهرمانی  ورزش  ممکن  هایآینده  ترسیم همکاران،  تلقی  و  دشتی  سفید  )ملایی  کند 
پناهی1399   و   دولتی  بروکراسی  معتقدندکاهش  نیز(  1391) اصفهانی  زادگان  صداقت  و  (. 

علاوه،    کمک  بانوان  ورزش   توسعه   به  تواندمی  توانمند  زن  مدیران  از  گیریبهره به  کند. 
  حفاظت  در  عملی  اقدامات  مردان  از  بیشتر  کشورها  اکثر  در  زنان  که  دهدها نشان میبررسی

 اقدامات   زمینه  در  که  حالی  در  -دهندمی  انجام  منابع  از  بهینه  مصرف  و  زیست  محیط  از
نیستند    فعال  چندان  محیطی  زیست  هایزنی   چانه   و  هاگیریتصمیم   در  حضور  و  تشکیلاتی

 .  (1391اکبری، )
های دولتی و غیر دولتی دها و نهاهای سازمانها و برنامه ریزیاگرچه، هنوز سیاستگذاری

دهد توجه به زنان  ها نشان میسیآل نیست، اما برردر ایران در توجه به برابری جنسیتی ایده
  وزیران  هیأتو برابری جنسیتی در قانون اساسی، قوانین مجلس شورای اسلامی و مصوبات  

های  نتایج از پیشرفت  های دیگر نیزرمقایسه برابری جنسیتی در ایران و کشو مشهود است. در  
بانوان حکایت دارد. دانشیار2024)  1دکتر جیگبس  قابل توجه در زمینه ورزش   رئیس   و  ( 

  آنکه  معتقد است زنان با    آمریکا  عمومی  دانشگاه   در   ورزش   و   ورزشی  مدیریت  برنامه  گروه
  در   هم  برابری،  برای  همچنان  دهند،می  تشکیل  را  متحده  ایالات   جمعیت  از  نیمی  از  بیش

  دو  ( معتقد است در0212) 2. با این حال، مایر کنندمبارزه می ورزشی، بخش  در هم و  جامعه
  و  فرهنگی  هایچالش  رغم  به  ایران،  اسلامی  جمهوری:  نظیر   کشورها  برخی  گذشته،  دهه

 اند.داشته توجهی قابل پیشرفت زنان نظیر: دوومیدانیهایی ورزش در مذهبی،
هم  پیشینه  بررسی از کشور  خاج  در  برابری  دهدمی  نشان  تحقیق  تاثیر  بر   که    جنسیتی 
در  حکمرانی و    استرالیا:  نظیر  هارکشو  برخی  ورزش  )آدریانس  است  مشهود 
  و  سلامتی  وضعیت  تواندمی  جنسیتی  برابری  معتقدند  نیز  محققان  (. برخی3،2014همکاران
  دختران  و   روستایی  مناطق  دختران  نشین،  حاشیه   دختران  پوست،   رنگین  دختران  تندرستی

 
1 . Jacobs 
2 . Meier 
3 .Adriaanse et al 
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دهد ها نشان می(. همچنین، بررسی2020،  1همکارانکند )استراوسکی و    متحول  را  معلول
باید  ورزش   در  جنسیتی  برابری  ترویج  دنبال   به   که  هاییسیاست   بر  تمرکز  بر   علاوه   هستند 
  در  زنان   حضور   افزایش  و باشگاهی   هایمحیط  در   تغییرات  اعمال  به  زنان،  مشارکت  افزایش

و    گیری  تصمیم  ساختارهای )جینز  شود  علاوه،2021،  2همکاران منجر  به   برابری  نقش  (. 
،  3است )براون و همکاران  رسیده  اثبات  به  عمومی  سلامت  و  اقتصادی  توسعه  در  جنسیتی

 در  کهدهدنشان می  هم  ورزش برای توسعه  هایبرنامه  سیستماتیک  تحلیل  و  (. تجزیه2016
انجام شده برابری جنسیتی در  از  شواهدی  مطالعات  به  یا روانیخرد    سطح  توجه   -)فردی 

 یک . با این حال، هیچ وجود دارد  نهادی(  و  ایمیانی )حرفه   سطح  در  مطالعاتی  و  اجتماعی(
برابری جنسیتی در  مطالعات  این  از به    گزارش  را  استراتژی(  و   )سیاست  کلان   سطح  توجه 

دِ(2022  همکاران،  و  شان)اند  نکرده بررسی عملکرد   (2019)  زیپ  و  سوئیسا  . تحقیق  در 
المپیک و.. نشان   المللیبین  ورزش نظیر: یونسکو،کمیته  و  زنان  زمینه  کلیدی فعال در  ذینفعان

با  پیشرفت  یا  موازی  تلاش  هادهه   وجود  داد که   های نسل  و   است   نابرابر  و  کند  هماهنگ، 
 اند.رانده شده حاشیه به  زنان و دختران

 روش شناسی 
 تحقیقات   در  اجرا  مسیر  نظر  از  و  کیفی  ماهیت  نظر  از  کاربردی،  هدف  نظر  از  حاضر  تحقیق
 تحقیقات(  2008)  4پوپر   تحقیقات  اساس  بر  .است  پیمایشی  و  محیطی  پویش  نگاری  آینده
 اساس   بر.  گردند  می  تقسیم   کمی  نیمه  و  کمی  کیفی،  دسته  سه   به  ماهیت  نظر  از  نگاری  آینده

 بر  مبتنی  چراکه، .  است  کیفی  تحقیقات  پیمایشی جز  و  محیطی  پویش  تحقیقات  او   نظرات
 خلق:  گوید  می(  291:  2007)  5مینتزبرگ .  است  فرد   خلاقیت  و  وذهنی  درونی  تفسیرهای

  پژوهش  اول  درگام  است. لذا،  آینده  و  حال  گذشته،  روی  بر  "سنتز"  مستلزم  رقابتی  راهبرد
  و   پرداخت  تحقیق  با  مرتبط  پیشینه  مرور  و  ایکتابخانه   و  اسنادی  مطالعات  انجام  به  محقق
نمود.   هیته  ایران را  ورزش  آینده  بر  موثر  شناختی  جمعیت  هایمؤلفه  نیترمهم  از  یفهرست

 
1 . Staurowsky 
2 . Jeanes et al 
3 . Brown et al 

4  .  Popper 

5  .  Mintzberg 
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شدکه   طراحی لیکرت ایدرجه 5 مقیاس ای درپرسشنامه متخصصان،  نظر اعمال با همچنین،
 نشان   را  محیطی  عوامل  گذاری  تأثیر  میزان  بیشترین  5  عدد  و  میزان  کمترین  1  عدد  آن  در
  و بالاتر دانشیاری مرتبه با  ورزشی  مدیریت علمی هیات  اعضای  تحقیق آماری جامعه. دادمی

 روایی   تعیین  به  اساتید  از  نفر   5  اول  بخش  در.  شد  استفاده  آنها  از  بخش  دو  در  که  بودند
 مشارکت  بر  راهبردی  نگاری  آینده  آنکه   بدلیل  علاوه،   به.  پرداختند  پرسشنامه  محتوای
 کمتری   پراکندگی  شاننظرات  که  کزترمتمر  جامعه  به  دوم  بخش  در  دارد  تمرکز  نخبگان

 علمی  هیات  اعضای  از  نفر  25  تعداد  آماری  هجامع  تحدید  رویکرد  با  رو،ازاین.  بود  نیاز  ،دارند
 را   تحقیق  زمینه  در  کار مطالعاتی  سابقه  که  بالاتر،  و  دانشیاری  مرتبه  دارای  ورزشی  مدیریت
 برای   کوکران  فرمول  اساس  بر  سپس.  شدند  مشخص  تحقیق  آماری  هجامع  عنوانبه  داشتند،

.  شدند  انتخاب  آماری  نمونه  عنوان  به   ساده   تصادفی   روش  به  آنها   از  نفر  23  معلوم   جامعه
  15  تعداد نهایتاً -باشدمی قبول قابل بودکه درصد 65  تحقیق های پرسشنامه بازگشت درصد

  سه  از گیریاندازه ابزار ییروا دییتأ یبرا تحقیق این در شد. به علاوه،   آوری جمع پرسشنامه
 ضریب  و  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  پایایی  بررسی  و جهت   واگرا  و  همگرا  محتوا،  روایی
 ساختاری  معادلات  سازی  مدل  بدین سبب،(.  1981  1لاکر  و  فورنل)  شد  استفاده  مرکب  پایایی

(PLS)تحقیق   این  در   استفاده  مورد  آماری  هایش ومعیار ر  انحراف  و   میانگین  های  ، شاخص 
  .بودند

 ها  یافته
  پایدار توسعه  اهداف  چارچوب جنسیتی در برابری پیشران کلیدی جایگاه  و نقش تبیین یبرا

این ابزار که   .شد  استفاده  یساختار  معادلات  سازی  مدل  از  2036  افق  در  متحد  ملل  سازمان
  است  شده  تشکیل  کلی  مدل  برازش  و  ساختاری  مدل  گیری،  اندازه  اصلی مدل  بخش   سه  از

 ها وسنجه  هانظریه  همزمان  بررسی  به  نیاز  و  زیاد  بینیپیش  دقت  کم،  نمونه  حجم  که  زمانی  در
. همچنین،   (1394 دلاور، و ؛ اسدی1391 وهمکاران، آذر)گیرد باشد، مورد استفاده قرار می

  SEM-PLSحداقل اندازه نمونه در    نی( جهت تخم2018:18)  2ا یاساس نظر کاک وهادابر  

 محتوای  در این تحقیق روایی (.e.g., 15≥𝑁<50) توان حداقل حداقل را در نظر گرفتیم

 
1 . Fornell and Larcker 
2 . Kock & Hadaya 
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گیری  ابزاز . شد  حاصل  ورزشی  مدیریت  علمی  هیات  اعضای  از  نظرسنجی  توسط  اندازه 
. گردید  استفاده  شده  راجاستخ  واریانس  میانگین  شاخص  از  نیز  همگرا  روایی  بررسی  جهت 
 از  بیشتر  (AVE)   1یخروج  هایانس یوار  نیانگیم  که  است  این  بودن  همگرا  روایی  معیار

  نیانگیم  جذر  سهی مقا  قیطر  از  زین  واگرا  روایی.  بود  563/0  تحقیق  این  در   که  باشد  05/0
در این   همچنین،.  شودمی  دهیسنج  نونکم  یرهایمتغ  نیب  یهمبستگ  با   یخروج  هایانسیوار

بودکه مورد تایید   07/0 مقدار بیشتر از مرکب و پایایی کرونباخ آلفای مقدار ضریب تحقیق
 قرار گرفت. 

  این تحقیق هر هفت مؤلفه جمعیت شناختی موثر بر آینده ورزش ایران شامل: اگرچه، در  
درآمد    ، یشورز  یسرانه فضاهاجنسیتی،    برابری  ،ینیسرزم  شیتوسعه نظام آما  ، یتوسعه انسان

انتخاب شده   به عنوان پیشران جوان یتیجمع بیو ترک یدانشگاه یسرانه، گسترش رشته ها
بر اساس اما  تاثیرآن  ریمقاد  بودند،  تنها چهار پیشران، که ضریب  عاملی  از    شیب  هابارهای 

بود   0/ 700 شده  انتخاب  ،  محاسبه  کلیدی  پیشران  عنوان  شدندبه  بدین  1)جدول  معرفی   .)
پیشبس برابری   در  هرنفر  ازای   به  ورزشی  اماکن  و  فضا  سرانه  افزایشهای  رانب،    کشور، 

   سهم  افزایش و  سرانه جوان و درآمد جمعیتی ترکیب بانوان، وجود ورزش  توسعه و جنسیتی
 پایدار   توسعه  بر  موثر  کلیدی جمعیت شناختی  هایپیشران  عنوان  خانوار به  سبد  در  ورزش
 شدند.  معرفی

  T آماره و تاثیر مقدارضریب .1 جدول

 عوامل  کد گذاری  مؤلفه ها  ضریب تاثیر  Tمقدار آماره 

 1q انسانی   توسعه 357/0 217/2

جمعیت  
 شناختی 

 

 2q سرزمینی  آمایش  نظام توسعه 606/0 593/4 
 3q بانوان  ورزش توسعه و  جنسیتی برابری 785/0 770/8

316/20 795/0 
 4q کشور  در   هرنفر ازای به ورزشی   اماکن و  فضا سرانه افزایش

 5q خانوار  سبد در  ورزش  سهم  افزایش  و  سرانه  درآمد 704/0 341/21

 6q دانشگاهی   های رشته گسترش و  تحصیلات ارتقاء سطح  677/0 447/6

 7q جوان  جمعیتی ترکیب   وجود 736/0 974/13

 
1 . Average Variance Extracted 
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 گاه یاست که جا  یدیکل  شرانیپ  کی یتیجنس   یبرابر دهد که  نشان می  (1نتایج جدول)
 و توسعه پایدار دارد. رانیورزش ا  ندهیموثر بر آ یشناخت تیجمع یهاشرانیپ نیدوم را در ب

 در(  PLS)یساااختار  لاتمعاد یمدل ساااز  جینتابر اساااس نتایج بدساات آمده از همچنین، 

ورزش   ،(946/0مسایر)ی با ضاریب  ورزش همگان  ندهیبر آ  بیبه ترت  یتیجنسا یبرابر 2شاکل 

و ورزش حرفه   (900/0ی با ضاریب مسایر )ورزش قهرمان  ،(909/0ی با ضاریب مسایر )آموزشا

  ی دیکل  شارانیپ  یرگذاریتاث  تیوضاع  (2. شاکل)اسات  رگذاریتاث  (859/0ی با ضاریب مسایر )ا

 دهد.ایران را نشان می بر ابعاد چهارگانه ورزش  برابری جنسیتی

 مسیر ضرایب با پژوهش ساختاری  مدل  .2شکل

 

 

 آزمون کلی مدل
 ( GOF)شاخصی به نام نیکویی برازش  Plsدر مدل سازی معادلات ساختاری به کمک روش  

دهد و به عنوان معیاری وجود دارد که هر دو مدل اندازه گیری و ساختاری را مدنظر قرار می
(. حدود این 2005،  1رود )تننهاوس و همکارانبرای سنجش عملکرد کلی مدل به کار می

 
1. Tenenhaus et al 
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به ترتیب به عنوان مقادیر  36/0و  01/0،25/0شاخص بین صفر و یک قرار دارد و سه مقدار 
و    R^2 شوند. این شاخص به صورت میانگینقوی آن در نظر گرفته می  ضعیف، متوسط و 

 متوسط شاخص مقادیر اشتراکی به صورت دستی محاسبه می شود:

GOF=√avrage(Comunalitie)*R^2 
و متوسط ضریب   1مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر اشتراکی   برازش  ییکویشاخص ن

 است.  2تعیین 

 نتایج برازش کلی مدل  . 2جدول

 متغیرها ضریب تعیین  مقادیر اشتراکی  برازش  یی کویشاخص ن

GOF = √0.141 ∗ 0326= 0.570 

 ورزش آموزشی  210/0 201/0

 ورزش همگانی  196/0 374/0

 ورزش قهرمانی  123/0 254/0

 ورزش حرفه ای  035/0 478/0

ن به دست آمده است که از مطلوبیت کلی مدل   570/0این مدل  برازش   ییکویشاخص 
 (.  2حکایت دارد )جدول

هر هفت مؤلفه  باآنکه   نشان داد یمعادلات ساختار یمدل ساز تحقیق با استفاده از   جینتا
، اما تنها چهار انتخاب شدند  پیشران  به عنوان  جمعیت شناختی موثر بر آینده ورزش ایران

 درآمد،  کشورهرنفر در  یبه ازا  یسرانه فضا و اماکن ورزش  شیافزا،  یت یجنس  یبرابرپیشران  
افزا و  خانوارسهم    شیسرانه  سبد  در  عنوان  به    جوان  یتیجمع  بیترک  وجودو    ورزش 

. به علاوه، نتایج معرفی شدندو توسعه پایدار    رانیورزش ا  ندهیآهای کلیدی موثر برپیشران
 ریتأث  نیوکمتر  همگانی را بر ورزش    ریتأث  نیشتر یببرابری جنسیتی    2036تا افق    که   نشان داد

  دارد.  ایحرفه را بر ورزش 

  

 
1. Comunalitie 
2. Avrage R Square 
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 گیری  بحث و نتیجه
کلیدی   عنوان پیشران  و جایگاه مؤلفه جمعیت شناختی برابری جنسیتی به  ن پژوهش نقشیادر  

  ران یورزش ا یسازهایشگفتها پیشران .ایران و توسعه پایدار تأیید شد ورزش آیندهبر  موثر
ینده دارند. لذا، به نظر ات عمیقی بر آریتأثو    تغییرات کمی داشته  ه درکوتاه مدتهستندک

با   رو،نیااز  بیشترین تاثیر را بر اهداف توسعه پایدار سازمان ملل متحد داشته باشند.رسد  می
در مورد   شتریو کسب اطلاعات ب  یتی جنس  یبرابر  ی نظیر:د یکل  یهاشرانیکنترل پو  ییشناسا

 ی نیب شیپ یاوهیو به ش تبیین کرد یط یمح راتییدر مواجهه با تغ ها رانقش آنتوان یم هاآن
  سازمان  2030  کار  در جهت حرکت بسوی دستوررا    های آیندهدرویدا  تحولریمس   ترریپذ

 . نمود نییتع پایدار توسعه برای متحد ملل
 2036  افق  تا  برابری جنسیتی یک پیشران کلیدی است و باید حداقلنتایج نشان داد که  

ها با نتایج  این یافته  .قرار گیرد  اولویت برنامه ریزی دولت، جامعه مدنی و بخش خصوصی  در
و ملایی سفید دشتی،   2014،  لدیو شوف  انسیآدر؛  2016  همکاران،  و  ؛ براون2021)جینز،  

ح کلان تصمیم سازی نظیر: برابری جنسیتی در سط سو است، زیرا آنان نقش موثر( هم2020
سازمانحکمرانی مدیریت  کرده،  تایید  را  جامعه  و  ورزشی  نشان های  نتایج  همچنین،  اند. 

تواند این ورزش پایه را،  دادکه برابری جنسیتی بیشترین تاثیر را بر ورزش همگانی دارد و می
بسزایی نقش  جامعه  خانواده و  انسانها،  ساختن  در  برابری    که  بنابراین،  کند.  متحول  دارد، 

  اجتماعی، ایجاد  سلامت، رفاه، توسعه  عمومی، ترویج  مشارکت  تواند با افزایشجنسیتی می
ورزشی  به تحول در ورزش همگانی کمک کرده و  زمینه    فرهنگ  برابر و ترویج  هایفرصت

و همکاران  استراوسکی ایهدستیابی به اهداف توسعه پایدار را فراهم کند. این نتایج با یافته
ورزش  هم  (2020) به  محدود  را  جنسیتی  برابری  صرفاً  که  محققان  دیگر  با  اما  است،  سو 

متناسب با  ه و سال 15 سو است. بنابراین باید در یک افقاند، غیر همای کردهقهرمانی و حرفه
بر   اهداف توسعه پایدار چگونگی تاثیر برابری جنسیتی فرهنگی و با توجه به  -بستر اجتماعی

 . آینده ورزش همگانی مورد بررسی قرارگیرد
در   است  رگذاریتاثابعاد چهارگانه ورزش ایران ت به آنکه برابری جنسیتی بر همه با عنای 

  آموزشی،  همگانی، ورزش  ورزش  بر آینده  کلیدی  ادامه به بررسی نقش و جایگاه این پیشران
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 متحد   ملل  سازمان  2030  کار  دستور  اهداف اصلی  ای بر اساسحرفه   ورزش   و   قهرمانی  ورزش
 شود.پرداخته می

 ورزش همگانی 
 سالم  زندگی تضمین" پایدار بر توسعه برای متحد ملل سازمان 2030 کار سوم دستور هدف

برابری جنسیتی  رسد توجه به  تاکید دارد که به نظر می  "سنین  تمام  در  همه  برای  رفاه  ارتقای  و
فرصت ایجاد  میو  همگانی  ورزش  در  زنان  استفاده  برای  برابر  در  های  مهمی  نقش  تواند 

 دهد نشان می جهانی بهداشت سازمان توسط شده انجام مطالعات. داشته باشد دستیابی به آن
بر سلامت   ورزش   که تاثیر مثبتی  و  روان   همگانی  کند می  تحریک  را  شناختی  رشد  داشته 

  همکاران   و   استراوسکی  های این نتایج با یافته  .(2016،  1؛ لمکی 2016  ،   همکاران  و  )براون
برابری  (2020)   رنگین   دختران  تندرستی  و  سلامتی  وضعیت  تواندمی  جنسیتی  که معتقدند 

  سو هم کند متحول را معلول دختران و  روستایی مناطق دختران  نشین، حاشیه  دختران  پوست، 
 ورزش همگانی توانمند  هایفعالیت  در  حضور با توانندمی  دختران و  است. بدین سبب، زنان 

به تحقق اهداف توسعه پایدار در آینده  خود  اجتماعی-روانی سلامت ضمن افزایش و شوند
ورزشی و غیر ورزشی )دولتی، بخش خصوصی و    های کلان برنامه  رو،این  از  کمک کنند.

المللسازمان بین  و  ملی  سطح  در  نهاد(  مردم  سیاست های  تدوین  سمت  به  باید  و  ی  ها 
راهبردهای مرتبط با تبیین  نقش و جایگاه برابری جنسیتی در ورزش همگانی پیش رود تا  

 . کنند کمک پایدار توسعه بتواند در شرایط عدم قطعیت محیطی به تحقق اهداف
از    هدف  ب  توسعه  برای  متحد   ملل  سازمان  2030  کار  اهداف دستور  پانزدهم   ر پایدار 

نظر  "  زمینی  هایاکوسیستم  از  پایدار  استفاده  ترویج  و   احیا   حفاظت،" به  که  دارد  تاکید 
فرصتمی ایجاد  و  جنسیتی  برابری  به  توجه  ورزش  رسد  در  زنان  استفاده  برای  برابر  های 

 زنان   مشارکت  افزایش  تواند نقش مهمی در دستیابی به آن داشته باشد. بنابراین، باهمگانی می
همگ  در گیری  هزمین  ورزشی،  هایفرصت  به  برابر  دسترسی  و  انیورزش   الگوهای   شکل 

  نشان   هابررسی  در تایید این مطلب  .دشومی  ظاهر  زیست محیطی  موضوعات  در  تأثیرگذار
  اجرای  در  و  زیست محیطی دارند  مسائل  به  نسبت  بیشتری حساسیت  اغلب   زنان  که  دهندمی

 (. 1391 اکبری،)هستند  ترپیشگام پایدار های توسعهبرنامه
 

1 . Lemke 
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 ورزش آموزشی 
 تضمین " رپایدار ب توسعه برای متحد ملل سازمان 2030 کار دستور اهداف  چهارم از هدف

 نظر  به  که  دارد  تاکید  "مادام العمر  یادگیری  ترویج  و  همه  برای  کیفیت  با  و  فراگیر  آموزش
 ورزش  در  زنان  حضور  برای  برابر  هایفرصت  ایجاد  و  جنسیتی  برابری  به  توجه  رسدمی

تصویب .  باشد  داشته   آن   به   دستیابی  در   مهمی  نقش  تواندمی  آموزشی آنکه  آی    با  قانون 
زنان بدلیل افزایش مشارکت و فراهم   آموزشی در ورزش  تحولسبب  1972 سال در1ایکس

نسیتی در ورزش  که کماکان نابرابری ج  دهدها نشان می، اما بررسیشدکردن فرصت ورزش  
)سن،   دارد  وجود  یک2016آموزشی  ایکس  آی  قانون  اساس  بر  باید   ورزشی  سازمان  (. 

با برنامه را  از خدمات ورزشی  استفاده  نام کننده    مردان  و  زنان   نسبت  های    مؤسسه   درثبت 
 . ( 2024)جیگبس، تنظیم کند آموزشی 

 در   ورزشی  هایفعالیت  و  جسمانی  هایمنظم فعالیت دهد برنامه ریزیها نشان میبررسی 
می  کنار آموزشی  را  مراکز  دختران   بازی  کارگروهی،  نظیر:  کلیدی   هایارزش  با  تواند 

کند. همچنین،   آشنا  تحمل  و  انضباط  همکاری،   قوانین، احترام به دیگران،  رعایت   جوانمردانه،
 دختران و زنانی   برای  را  جایگزین  آموزش  و  العمرمادام  یادگیری  واندتورزش آموزشی می

با این    .کند   کرده و به توسعه پایدار کمک  فراهم  بروند،  مدرسه و دانشگاه  به  توانندنمی  که
 های بورسیه  اعطای  در ورزش آموزشی بویژه در  برابری  دهد که عدمها نشان میحال، بررسی

دارد.    ورزشی   از   دلار  میلیارد  1/1  به  نزدیک  سالانه  زنان  تقریبی،  طوربه   چراکه،وجود 
  و   ورزشی  هایفرصت   بر  تواند می  مالی  کمبود  این  کنند کهاستفاده می  ورزشی  هایبورسیه

 (. 2024را کاهش دهد )جیگبس،    هاآن   موفقیت  نهایت   در   و  گذاشته  منفی  تأثیر  زنان  تحصیلی
  گروهی، زندگی  هایفعالیت  ی در ورزش آموزشی برایبدین سبب، توجه به برابری جنسیت

اجتماعی حیاتیحرفه ، فعال  مدنی  جامعه  تشکیلتواند، ضمن  است، زیرا می  ای و زندگی 
  جنسیتی  ترویج برابری رو،اینازبر تحقق اهداف توسعه پایدار کمک کند.  همگرا و توانمند

 هافرهنگی ملت  -اجتماعی  توسعه  برای  بلکه  ورزش،  پیشرفت  برای  تنها  نه  آموزشی  ورزش  در
 است.  ضروری

 
1 . Title IX     کرد.                                                               جنسیتی برابری به ملزم  را آموزشی این قانون مراکز                                   
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از  هدف پایدار   توسعه  برای  متحد  ملل  سازمان  2030  کار  دستور  اهداف   پانزدهم 
  و   هابیابان   ها،جنگل :  نظیر  زمینی   هایاکوسیستم  از   پایدار  استفاده  ترویج  و   احیا   حفاظت،"بر

 در   مختلف  هایگونه   انقراض  و    زیستی  تنوع  رفتن  دست   از   و  زمین  تخریب  روند  توقف  نیز
  های فرصت  ایجاد  و  جنسیتی  برابری  به  توجه  رسدمی   نظر  به  که  دارد  تاکید  "جهان  سراسر

  داشته  آن  به  دستیابی  در  مهمی   نقش  تواندمی  آموزشی  ورزش  در  زنان  حضور  برای  برابر
  ه زمین  توانندمی  دارند،  توجه  جنسیتی  برابری  به  آموزشی، کهورزش    هایبنابراین، برنامه.  باشد

را   نظیر:زیست  مسائل  مورد  در  بخشیآگاهی  برایمناسبی  بازیافت،    هایروش  محیطی 
 کنند.  فراهم انرژی مصرف کاهش  و مسئولانه مصرف هوا،  و آب تغییرات

 ورزش قهرمانی 
 ترویج "  پایدار بر  توسعه  برای  متحد  ملل  سازمان  2030  کار  دستور  اهداف   از  هدف شانزدهم

  ساخت  و   همه  برای  عدالت  به   دسترسی   پایدار،  توسعه  برای  فراگیر  و  آمیزصلح  جوامع
 برابری   به   توجه  رسدمی  نظر  به   که   دارد   تاکید  "سطوح  کلیه   در  فراگیر  و  مسئول  مؤثر،   نهادهای
  مهمی  نقش تواندمی ورزش قهرمانی در زنان حضور برای برابر هایفرصت ایجاد و جنسیتی

  ورزش قهرمانی  در   زنان  مشارکت  دهد کهها نشان میبررسی   .باشد  داشته   آن   به  دستیابی  در
بنابرین، .  برطرف سازد  را  زنان و دختران  با  اجتماعی مرتبط  هاینقش  و  هاکلیشه  تواندمی

ورزشی مسابقات  و  قهرمانی  ورزش  میادین  در    تا  کند  کمک  زنان   به  تواندمی   حضور 
مهارت  جامعه توانایی  و  هااستعدادها،  رابه  خود  بر  نشان  های  و  خود    نفس  به   اعتماد  داده 

با  .بیافزایند   ورزش   در  موجود  هاینابرابری  و   تبعیض  جنسیتی،  برابری  ترویج  همچنین، 
و    کاهش  قهرمانی می  ورزشکاران  برای  ترمنصفانه  و  ترعادلانه   محیطی  یافته    . شودایجاد 

های  ددر زمان برگزاری رویدا  اجتماعی تعامل  برای  هایی رافرصتقهرمانی    ورزش  علاوه،به
می ایجاد  افزایشمی   که  کندورزشی  ضمن    میان  در  جنسیتی  هاینقش  از   آگاهی  تواند، 

تحقق اهداف توسعه    بهها،  گروه  و  افراد  به  روانی  و  اجتماعی  مرد و انتقال مزایای  همتایان
 . کمک کند پایدار 

  ورزش،   حاکمیت  در  جنسیتی   برابری  مسائل  با  همچنان  زنان  هک  دهدمی  نشان  هابررسی
  ورزش  گذشته  دهه  در(.  2016  سن،)  اندمواجه  اجتماعی  هایبرداشت  و  ورزشی  هایرسانه 
  نظر  به   که   استداده   اختصاص  خود  به   را  ایرسانه   پوشش   از  ٪4  تنها  متوسط  طوربه   زنان
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  نیز  فعلی  رشد  نرخ  اساس  بر  -یابد  افزایش  ٪15  به  میلادی  2022   سال  تا  درصد  این  رسدمی
  در  تصور  این  . همچنین،(2024  جیگبس، )  برسد  ٪20  به  میلادی  2025  سال  تا  رودمی  انتظار
 رسد می   نظر  به   علاوه،   به.  کنند  شرکت  مردانه  هایورزش   در  نباید  زنان   که   دارد  وجود  جامعه

 ورزشی   هایتوانایی  نه  -زیبایی  خاطر  به  قهرمانی  ورزش  در  کننده  شرکت  زن  ورزشکاران
  دست   واقعی  برابری  به   ورزش  در  زنان   آنکه  برای  بنابراین،.  هستند  هارسانه   توجه  مورد  -بیشتر
  شناسایی به  شروع  ورزشکاران،  شخصی  زندگی یا ظاهر  به  توجه  جای به  باید، هارسانه  یابند،
  نشان   هم  (2021)  همکاران  و  نتایج  تحقیق جینز  .کنند  شانورزشی  هایتوانایی  خاطر  به  زنان
  بر  علاوه  هستند باید  ورزش  در  جنسیتی  برابری  ترویج  دنبال  به  که  هاییکه سیاست  دهدمی

  حضور   افزایش  و  باشگاهی  های  محیط  در  تغییرات  اعمال  به  زنان،  مشارکت  افزایش  بر  تمرکز
 و عمیق تأثیرات جنسیتی برابری کلی، طور منجر شود. به گیری تصمیم ساختارهای در زنان

  کرده،   کمک  ورزشکاران  فردی  پیشرفت  به   تنها  نه   تأثیرات  این.  دارد  قهرمانی  ورزش  بر  مثبتی
س  منجر شود.  نیز  جامعه   فرهنگی  و   اجتماعی  توسعه  به  تواندمی   بلکه به  ببدین  ب، دستیابی 

قهرمانی به نفع   راهبردهای ورزشها و اهداف توسعه پایدار نیازمند حذف یا اصلاح سیاست 
 برابری جنسیتی است. 

 اطمینان "پایدار بر    توسعه   برای  متحد  ملل  سازمان  2030  کار  دستور  اهداف   هدف هفتم از
 که دارد تاکید "همه برای  مدرن و پایدار اعتماد، قابل صرفه، به مقرون انرژی به دسترسی از
ورزش    در  زنان   حضور  برای  برابر  هایفرصت  ایجاد  و  جنسیتی  برابری  به   توجه   رسدمی  نظر   به

 و   مسابقات  گزاریبر  بنابراین،    .باشد  داشته  آن   به  دستیابی  در  مهمی  نقش  تواندمی  قهرمانی
 و   تجدیدپذیر  هایانرژی  ترویج   برای  فرصتی  عنوان  به  تواندمی  زنان  ورزشی  رویدادهای
 رویدادها  مدیریت در زنان  بیشتر مشارکتهمچنین، . سبز در نظر گرفته شود هایتکنولوژی

 . شود منجر زیست محیطی تصمیمات اثربخش اتخاذ به تواندمی

 ایورزش حرفه
 ترویج "پایدار بر    توسعه  برای  متحد  ملل  سازمان  2030  کار  دستور  اهداف  از  هشتم  هدف
 تاکید   "همه  برای  شایسته  کار  و  مولد، و  کامل  اشتغال  پایدار،  و  فراگیر  مستمر،  اقتصادی  رشد
  زنان  حضور  برای  برابر  هایفرصت  ایجاد  و  جنسیتی  برابری  به   توجه  رسدمی   نظر  به   که  دارد

دهد ها نشان میباشد. بررسی  داشته  آن  به  دستیابی  در  مهمی  نقش  تواندمی  ایحرفه   ورزش  در
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ایید این در ت  .استیافته  افزایش  اسپانسرینگ  و  مالی  حمایت  زنان  ورزش   به  توجه  افزایش  با
الیاسی با 2024)  1مطلب  اگرچه،  است:  معتقد   تاثیر  و  تجاری  پتانسیل  از  شناخت   افزایش  ( 

  های بین المللی بحث دزن شرکت کننده در رویدا  هایتیم  و  ورزشکاران  از  حمایت  اجتماعی
اما همچنان تفاوت  شده  ترجدی  زنان  ورزش  از  مالی  حمایت  بین   مالی  حمایت   در  است، 
  توجه به برابری جنسیتی و حمایت این در حالی است که    .وجود دارد  زنان  و  مردان  ورزش

  رشد اقتصادی، بهبود   به  بلکه  است،   های آنانتیم   و  زن   ورزشکاران  نفع   به  تنها  نه  بیشتر  مالی
احداث  هازیرساخت استاندارد    اماکن  و  و  ایمن  همچنین، شودمنجر میورزشی جذاب،   .

در    برابری بهره   سبب   ایورزش حرفهجنسیتی  بهبودافزایش  سازمانی،    کاری  شرایط  وری 
حمایت  ورزشکاران و  بیشترزن  علاوه،می روانی    و  پزشکی  های  به  نشان    شود.  تحقیقات 

ورزشکارانمی که  که   دهد  شده   هاسازمان  تجاری  مسائل  به   زنی    اند توانستهاند  وارد 
را  بهینه  هایحلراه (. 2024)جیگبس،  بخشند  بهبود    را   سازمان  وعملکرد   پیشنهاد داده تری 

ایجاد    توانندمی  ورزشی  مدیران  بنابراین، حرفه   هایفرصتبا  ورزش  در  زمینبرابر   ه ای 
را فراهم کرده و به تحقق اهداف   هاسازمان  تحول در  جامعه وپیشرفت  زنان،    توانمندسازی

 . توسعه پایدار کمک کنند
 در   جنسیتی  برابری  مزایای  دیگر  از  ترجوان  هاینسل  برای  مثبت  الگوهای  و  بخشیالهام

در تایید    .نزدیک کند  شانورزشی   رؤیاهای  به   را  دخترانتواند  میاست که    ایحرفه   ورزش
 هاینقش   به  زنان  اجتماعی  سازیشرطی  از  باید  ( معتقد است جامعه 2016این مطلب سن )

  انتخاب   خود  تا مسیر آینده را  دهد  اجازه  جوان  دختران  به  و  بگیرد  فاصله  جنسیتی  ایکلیشه
  در   که   2دیار  کنسرسیوم  پروژه  .باشد  ایورزش حرفه  به   علاقه   مسیر  این  اگر  ویژه   به  -کنند

بر ورزش حرفه  مؤثری  طوربه   شد،   اجرا  فلسطین  دولت برابری جنسیتی  تاثیر  ای را  توانایی 
می راه  پروژه  این  دهد.نشان  با  شبکهتوانست   و   فلسطینی  هایسازمان  از  قوی  ایاندازی 

برای  هایحمایت  المللیبین کند    را کسب  ایپایدار حرفه  پروژه  یک  به  شدن  تبدیل  لازم 
  تواند با افزایشای میحرفه ورزش   جنسیتی در  توجه به برابریبدین سبب،    .(2016)لمکی،  

  ای،حرفه  قراردادهای  به  زنان نظیر: دسترسی  شغلی و سرمایه گذاری در ورزش  هایفرصت

 
1 . Elyasi 

2  .  Diyar Consortium project 
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ای به توسعه  حرفه  هایلیگ  و  مسابقات  در   شرکت  برای  بیشتر  هایفرصت  نیز  و   برابر  حقوق
 . کمک کند  پایدار
  اطمینان"  پایدار بر  توسعه   برای  متحد  ملل  سازمان  2030  کار   دستور  اهداف   هفتم از   هدف 

 که دارد تاکید "همه برای  مدرن و پایدار اعتماد، قابل صرفه، به مقرون انرژی به دسترسی از
  ورزش  در  زنان   حضور  برای  برابر  هایفرصت  ایجاد  و  جنسیتی  برابری  به   توجه   رسدمی  نظر   به

  و  زنان  برابر  باشد. بنابراین، مشارکت  داشته   آن   به   دستیابی  در  مهمی  نقش  تواندمی  ایحرفه
حرفه  در  مردان میورزش    مسائل   مورد  در  اجتماعی  هاینگرش  تغییر  به  تواندای 
 منجر شود.   جامعه سطح در پایدار رفتارهای به کرده و کمک محیطیزیست
های جمعیت شناختی و  پیشران شناسایی  در که گفت باید تحقیق هایمحدودیت بیان در

  علمی  هیات   اعضای  به  محدود  تحقیق  آماری  جامعه   ها بر آینده ورزش ایرانبررسی نقش آن 
  دانشگاهی  هایرشته  دیگر  خبرگان  از  و   شد  بالاتر  و  دانشیاری  مرتبه  با  ورزشی  مدیریت
 کنترل   در   دکهبو  ییهاتیمحدود  دیگر   جمله  از  پژوهش   ابزار   دقت  همچنین،  .نشد  استفاده

به علاوه، این تحقیق تنها هفت هدف از اهداف هفده گانه توسعه    .نداشت  قرار  پژوهشگر
 گرو   در  جانبههمه  و  پایدار  به توسعه  دست یافتن  اهمیت  که،  آنجااز  .بررسی کردپایدار را  

 و  دانشگاها پژوهشی، مراکز شودمی است پیشنهاد ریزیبرنامه و سازیتصمیم در  نگریکل
به   ایحرفه   استانداردهای  سطح  ردن ب  بالا  با   ورزشی   علوم  هایدانشکده   سوی  خود 

زنان  نگاریآینده ورزش  همگانی،راهبردی  ورزش  بر  تاکید  با  کنند  ،  همچنین،   .حرکت 
جایگاهپیشنهاد می و  نقش  جنسیتی    گردد  به برابری  دستیابی  دستور  در  اهداف    کار  دیگر 

تر وضعیت برابری جنسیتی در به علاوه، بررسی دقیق   بررسی شود.  متحد  ملل  سازمان  2030
های ورزشی را در رابط با اهداف توسعه پایدار نشان  تواند عملکرد سازمانورزش ایران می
نه   -  2030  کار  دستور  اصلی  اهداف  محور قرار دادن  باتوانند  می  محققان  دهد. به علاوه،

 کشور با دنیا کمک کنند. و بومی سازی آن به رویکرد تعاملی  -اهداف فرعی
آنکه   گفت  توانمی   پژوهش  بندی  جمع   در به   ریزی  برنامه  سنتی  رویکردهای  با توجه 
 های محیط  در  توانندنمی  و  نبوده  پذیر  انعطاف  محیطی  قطعیت  عدم  با  مواجهه   در  زنان  ورزش

  راهبردی  نگاریآینده هایمدل از استفاده باشند پاسخگو ورزشی هایسازمان پیچیده و پویا
با   تواندمی   ورزش  چهارگانه  های  مؤلفه  بینی  پیش   قابل  غیر  و  رقابتی  نامطمئن،  محیط  در

پیشران اجتماعی  های کلیدیشناسایی  بستر    به   نسبت  هشدار  ارائه  و  فرهنگی کشورها  -در 
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توسعه    ایجاد  جهت  در  آینده  تغییر  به  اقدام  روی  پیش  هایافق  ترسیم  و  یمحیط  تغییرات
بدلیل تاثیرگذاری  که برابری جنسیتی دهد می نشان حاضر تحقیق نتایج ،همچنین .پایدارکند

 متعالی  حکمرانی  در  مهمی  بسیار  نقش  و  است   آفرین  تحول  کلیدی  پیشران  یک  بر اهداف زیر
 برای  رفاه  ارتقای  و  سالم  زندگی   ( تضمین1)  عبارتند از:  اهدافاین    .دارد  پایدار  توسعه   و

 مادام  یادگیری  ترویج  و   همه  برای  کیفیت  با   و   فراگیر  آموزش  ( تضمین2سنین، )  تمام  در   همه
 همه   برای  عدالت  به  دسترسی  پایدار،  توسعه  برای  فراگیر  و  آمیزصلح  جوامع  ( ترویج3العمر، )

  ، مستمر  اقتصادی  رشد  ( ترویج4سطوح، )  درکلیه  فراگیر  و  مسئول  مؤثر،  نهادهای  ساخت  و
 ترویج  و  احیا  ( حفاظت،5)   همه،  برای  شایسته  کار  و  مولد  و  کامل  اشتغال  ؛رپایدا  و  فراگیر

 زمین  تخریب  روند  توقف  نیز  و   هابیابان   ها،جنگل:  نظیر  زمینی  هایاکوسیستم  از  پایدار  استفاده
  از  ( اطمینان6و) جهان سراسر در مختلف  هایگونه انقراض و 1زیستی  تنوع رفتن دست از و

 همه.  برای مدرن و پایدار مطمئن، صرفه، به مقرون انرژی به دسترسی
نگاری می   سبب،  نیبد  آینده  چارچوب  در  جنسیتی  برابری  به  توجه  که  گفت  توان 

  توسعه   بعد  سه   بین  پایدار و تعادل  توسعه  هدف شش  بر  تاثیر  با  تواندراهبردی در ورزش می
 رو، نیاز ا  .طلوب کمک کندزیست محیطی به ساخت آینده م  و  اجتماعی  اقتصادی،  پایدار

مطالعات چند    پایه   بر  اجتماعی و   -توجه به برابری جنسیتی در ورزش متناسب با بستر فرهنگی
  تواند نقش مهمی در اجرایمی  همه ذی نفعان و بازیگران فعال   مشترک  هایتلاش   ای ورشته

 داشته باشد.  دارتریبهتر و پا ندهیبه آ یابیدستدر  سازمان ملل متحد 2030دستور کار 

ORCID 

Reza Farokhshahinia  http://orcid.org/0000-0001-8936-158X 
 

 منابع  
  پایدار   توسعه  بر   ورزش  نقش  برساخت مدل (. 1401. ) مهدی  سلیمی،  و   رسول،  نظری،  مرضیه،  ابوطالبی، 

 .212- 195  ، ( 39) 10  ورزشی،   مدیریت   در  نوین  رویکردهای .  ایران 
) علی   دلاور،   و   رقیه،   اسدی،   اثرات  تبیین   در  PLS ساختاری   معادلات   سازی مدل   کاربرد (.  1394. 

 گیریاندازه   فصلنامه .  ذهنی   بهزیستی   گری میانجی   با   معنوی  هوش  بر   شناختی جمعیت   متغیرهای
 DOI: 10.22054/jem.2017.9044.1274 .39- 1  ، ( 22) 6  تربیتی، 

 
1 . Biodiversity loss 
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- 27  ، ( 4) 10  سیاست،   و  توسعه  در   زن .  زیست   محیط   پایدار   توسعه   در  زنان   نقش (.  1391. ) حسین   اکبری، 
56. DOI: 10.22059/jwdp.2013.30574 

 کاربرد   مدیریت،   در   ساختاری   مسیری   سازی مدل (.  1391. ) مهدی   قنواتی،   و   رسول   غلامزاده،   عادل؛   آذر، 
 .تهران   دانش،   نگاه   انتشارات  SmartPLS افزار نرم 

 قواعد  ایدئولوژیک   تفسیر   و   قدرت   منابع(.  1391. ) شهناز   اصفهانی،   زادگان صداقت   و   محمدحسین،   پناهی، 
 :DOI .22- 5  ، ( 1) 10  سیاست،   و   توسعه   در   زن .  بانوان   ورزش 

10.22059/jwdp.2012.24769 
  علمی   فصلنامه .  جنسیتی   عدالت مفهوم  در   نظری  تأملی(.  1397. ) محمد   ولی  احمدوند،  و   رضا،   خراسانی، 

 DOI: 0790 .198- 171  ، ( 90) 23  قبسات،  پژوهشی 
(.  1400. ) غلامعلی   کارگر،   و   حبیب،   هنری،   مسلم،   ناغانی، شیروانی   جواد،   شهلایی،   رضا،   نیا، شاهی   فرخ 

 مدل   اساس   بر   ایران   ورزش   راهبردی   نگاری آینده   بر   مؤثر   محیطی   الگوی   وتدوین   شناسایی 

STEEPELD  267- 237  ،( 1) 6  ایران،   پژوهی آینده .  کلیدی   های پیشران   تعیین   و. DOI: 

10.30479/jfs.2021.14498.1246 
) مهدی   محمد   ذوالفقارزاده،   و   حسین،   رجبی،   مهرزاد،   حمیدی،   افشین،   سفیددشتی، ملایی   .1399 .)

-84  ، ( 2) 9  ورزش،   توسعه  و   مدیریت .  1416  افق   در   ایران   قهرمانی   ورزش   توسعه  نگاری آینده 
99. DOI: 10.22124/jsmd.2020.4146 

 نابرابری کاهش   راهکارهای   تبیین   و   مدل   ارائه (.  1402. ) الهام   گشا، مشکل   و   رسول،   نظری،   مرضیه،   موفق، 
 :DOI .836- 807  ، ( 4) 21  سیاست،   و   توسعه   در   زن .  ایران   ورزش   مدیریت   در   جنسیتی 

10.22059/jwdp.2023.354500.1008306 
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